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YBOAHA PEY

MowTtoBaHe rpahaHke v rpahaHy,

Cpbuja je y npeTxofHe YeTUpU roAnHe POAHY PaBHOMPABHOCT K NObO/bLIAHE
noJsioxaja >eHa noctasuaa Mehy npropuTeTHe 061acTu CTPYKTYPHUX pedopmMu
W jaBHUX MOAUTMKA.

CHaxkHy onpefe/beHOCT Ka pasBujary POAHO PaBHOMPABHOI APYLUTBA OCHa-
Xuam cmo dopmuparwseM KoopaumHauMoOHOr Tena 3a PoAHY PaBHOMPaBHOCT,
KPOBHE HaLMOHalHe WHCTUTYLUMje KOja MMa 3aaTak Aa KOOpAMHMpa paj op-
raHa gp>kaBHe ynpase U ApYrux MHCTUTYLMja Yy Lu/by yHanpehera posiHe paBs-
HOMPaBHOCTL 1 MONOXaja XXeHa 1 Mylkapaua y Penybavun Cpbunju.

N3paanamn cmo HoBy HauwmoHanHy cTpaTtervjy 3a pogHy paBHonpasHoCT (2016-
2020) ca AKLMOHMM NaHOM, Kao jeAnHa 3eMsba BaH EBponcke yHUje n3pagmam
NHaekc posHe paBHOMPaBHOCTY, yBeAW POAHO OArOBOPHO ByLieTupatbe 1 360r
TOra CMO Npeno3HaTh Kao npumMmep fobpe npakce v cTyanja caydaja y Yjeaume-
HUM Haumjama.

WMnak, nyT noctM3atba poAHe paBHOMPABHOCTM HUWje jeJHOCTaBaH W 3axTeBa aH-
ra>xoBatbe CBMX UaHOBA M UlaHMWLA Haller ApyLUTBa.

Y >ke/bu fa NOAPXKMMO XEHE Y HayLIM 1 YKaXKeMO Ha HUXOB MO0Xaj Y BUCOKOM
obpazoBany, KoopanHaLMOHO Teo, KOjUM npescesaBam, ca 3aJ0BO/LCTBOM je
y3eno yuewhe y ncrpaxunsamny ,)KeHe Kao HOCcUTe/bke MpoMeHa y obpasoBatby
M Hayun”.

My6nankaumja npes Hama ykasyje Ha bapuvjepe ca KojuMa Cce XeHe cyodaBajy To-
KOM pa3Boja Hay4yHe Kapujepe, aiu U Ha HaumMHe Ha Koje ycknahyjy cBoj npode-
CMOHAHWN XXMBOT Ca MOPOANYHMM ObaBe3ama.



Kao npodecopka yHMBep3unTeTa, CBECHA CaM pojHe xujepapxuje, omeheHe na-
TpyjapxasiHMM obpacumuma, Koja NocToju y ycTaHoBaMa BUCOKOT obpasoBatrba,
anu n notpebe 3a conngapHowhy, xeHckom conngapHolhy. OHa je 3HaTHO 13-
paxkeHuja KoZ KoJiera MyllKapaLa, Te Cy 1 Hafla3u OBOT UCTPaXKmMBaka 3Ha4ajHu,
jep yka3yjy Ha HauMHe Ha KOje XXeHe 1 MyLLKapLy pa3Bujajy caBese u cTpaTtervje
3aroBaparba MPOMeHa y cucTeMy obpa3oBarba 1 OCTBapeHa MOCIOBHUX UAEja.

VicTpaxmBarbe Koje je nMano 3a Lnb yTBphrBare TPEHYTHOT CTakba Ha Ap>KaB-
HUM yHmBep3uTeTuma y Hosom Cagy, Kparyjeeuy, Huwy, Hosom lNasapy v be-
orpagy, kaja je poAiHa paBHOMPaBHOCT Yy NUTaky, Kopuctnuhe Ham y Kpenpamwy
jaBHMX moanTMka 1 cnpoBohewy aKTMBHOCTM 3apaj yHanpehera nonoxaja
>KEHa Y HayLM 1 akaZeMcKoj 3ajeHNLN.

3Ha4aj HaBeZeHOr NCTPaXMBaHa je He camMo y MPOMOBKCaky NPUHLMNA pojHe
PaBHOMPaBHOCTM Yy CBMM acrnekTMMa Hay4YHor v obpa3oBHor paga, Beh ny cTBa-
patby Hay4YHO-NCTpaXxunaauke 3ajegHuLe Koja he gatn cBoj AOMNPUMHOC ApYyLUTBE-
HO-EKOHOMCKMM W MOAUTUYKUM pedOPMCKMM NpoLiecMa Y Halloj 3eMJ/bM.

[pywTtBo no cebu Huje cKyn MojeamHaua, Hero 3ajejHuua paBHomnpasHuX. U
3aTO poAHa PaBHOMPABHOCT MOpa MOCTaTW MPUHLUMUM MO KOMe ce Kpeupajy
CBE jaBHe MOJIMTVKE, aAn 1 BULLE O TOra — MOpa MoCTaTV CTU XMBOTa CBaKOr
rpahaHunHa 1 rpahaHke Halle 3embe.

MotnpeaceaHnua Brage n
npeaceaHnua KoopanHauoHOr Tena 3a poAHY paBHOMPaBHOCT

‘3f %@%

npoo. ap 3opaHa 3. Muxajnosuh



Banwa Jenubawwh, MNasena MNygap Opawko, peHa duket

NMPEKO TFPAHULA POAHE
HEPABHOMNMPABHOCTU ¥ AKAAEMUIUN

Y dokycy oBe cTyauje Hanasn ce Moh fenara XeHa Koje 3ay3umajy UcTakHyTe
byHKUMje Ha Ap>XaBHUM yHuBep3uTeTuMma y Cpbuju. Mowanm cMo of npeTtno-
CTaBKe Ja Cy Halle akTepke, Hajobpa3oBaHuMje XXeHe Y OBOM APYLUTBY, OHe Unja
Moh genarba MOXe fa AonpuHece yHanpehery nonoxaja Apyrux xxeHa. byayhu
Ja >XeHe umHe Hajsehu feo 3anocieHnx y obpasoBaky U HayLW, HUXOBO Npu-
CyCTBO W OCBajatbe no3uvunja y cbepama Koje UM Mo Tpaguumju He npunagajy,
04, 3Hauaja Cy v 3a eIMMUHNCabe POAHUX HejeAHAaKOCTU U CTEePEOTUMNHUX CTa-
BOBa W y LUMPOj APYLWTBEHO] 3ajeaHnum. XKenenm cMo ga UCNMTaMo Kako OHe
came carnefiaBajy CBOj XXMBOTHW W KapWjepHW NyT, U Aa 1 cMaTpajy Aa je butn
>KEHa Urpano Heky y/aory Ha ToM nyTy. [JeKOHCTPYKLMjOM YBPEXeHUX, aau u
OHUX Marbe MPUMETHUX CTEPEOTUNA, TEXMAN CMO Aa oMehHUMO rpaHunue posHe
PaBHOMPAaBHOCTM Y Hajobpa3oBaHWjUM KPYyroBMMa Haller ApyLiTBa, y KOM W
Jasbe npeosnahyje natpujapxanHa matpuua. MoTtHep n Eaapac (Mauthner &
Edwards 2010) pa3aukyjy >keHe o peMUHUCTKUHA Ha MosoXKajuma y akaje-
MWjW, T4e NOTOHE KapakTepuLle CBECT O POAHOj HEPaBHOMPABHOCTW Kao MHTEp-
CeKUMoHanHoM GeHOMEHY KOju NPOXMMa BUCOKO obpa3oBarbe 1 HayKy, Kao U
nocseheHocT NnpomMeHama y npasuy Behe agpywTBeHe jegHakocTu. Monasehu og
OBe AUCTUHKLUMje, Hamepa HaM je buna ga manupamo ga am mehy aktepkama,
ann n akTepuma CTyauje, Nnoctojy GemMUHNUCTUUKO NAEPCTBO W NOTEHLMjan 3a
NpPOMeHe 3aTe4eHor CTaka.

PoaHa HepaBHOMPABHOCT je AyroTpajaH 1 yKOpeheH ApYLUTBEHN Npobiem Koju
OrncTaje 1 y Ap>aBaMa ¥ 3ajefHuL.aMa Ymju cy napaMeTpun pa3Boja 3HaTHO Ha-
npeaHunju. Ctatnctuke EBponcke yHuje ykasyjy Ha UCTPajHOCT pOAHe HepaBHOM-
paBHOCTW y pykoBogehum akagemckmm kpyrosuma. Mybaunkaunja She Figures
(2015) 6enexu ga cy, y 2014. roagnHn, cBera NeTuHy CEHUMOPCKMUX aKaZeMCKUX U
pykosogehux nosuumja 3aysnmane xeHe, Hacnpam 59% yuewha y 6pojy annno-
MuUpaHux ctygeHata. Cpbuja He NpescTaB/ba N3y3eTak No OBOM NuTamy. Mpema
HOBUjUM ucTpaxunearwmma (bnarojeBuh XjycoH 2012; Llamoma-Wrwatosuh,
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Monoswuh n lyxauek, 2010; bahesuh n cap. 2010), cTakbe y BUCOKOM 06pa3oBaky
y Cpbujn kapakTepulle pofHa HEPaBHOMPABHOCT, CHaXHa BepTUKaaHa cerpe-
raumja MyLikapaua v XeHa U HeJoBOJbHA 3aCTyM/beHOCT XeHa y AOHOLEHY
o4/lyKa 1 Kpeupawy NMoJUTUKa Ha YHUBEP3UTETUMA U Yy HayUHO] 3ajeAHuLN Y
uenvHu. Hanasm nokasyjy fa je poAHa AUCKPUMMHAaLMja jol BULLE U3PaXKeHa
YKO/IMKO Cy Y GOKYyCy MPUPOAHE M TEXHUUYKO-TEXHOJIOWKE HayKe M no3uuuja
XeHa y tbuma. Mpema ViHaeKcy posgHe paBHOMPaBHOCTY, ja3 y cTonama ydyewha
y TepumjapHOM obpa3oBatby pacTe y KOPUCT XeHa; MehyTum, pogHe HejesHa-
KOCTW y 0baacTv obpasoBara OCTajy BUCOKe, ca MHOro BeROM KOHLLeHTpaLnjom
CTYAEHTKUHbA Yy 061acTUMa APYLUTBEHUX HayKa WU YMETHOCTM U Ca 3HATHO HU-
XUM yyelwheM eHa Ha Mo3uumjamMa oANy4YrBatba Y HayYHO-UCTPaXMBaAUKUM
1 06pa3oBHMM MHCTUTYLMjaMa. OBM nogaum cy npeacrtaB/bann nosaasuwite 3a
NCTpaXKnBare UnMju Cy pesyataTv NpeAcTaB/beHM Ha HapeAHUM CTpaHuLama.

MpeMaa je penpeseHTaLimja XXeHa BaXKHa 3a POAHY pPaBHOMPABHOCT, OHa HUKaKo
He Moxe 6uTtn cama cebu umb (Neale & Ozkanli 2010). CyWITUHCKM L/bEBU NO-
NINTVKa KOje MHCUCTUPAjy Ha penpe3eHTaLmju XeHa jeCcy yKopemwnsBare poaHe
PaBHOMPaBHOCTN — MaHUGECTOBAHO KPO3 JeNake XeHa M HUXOBY OCHaxe-
HOCT fja, pame y3 pame ca MyLuKapLuumMa, byay n goHocutesbke ognyka. MNownu
cMo og ozpeherba fa je Moh penarba XXeHa ,edekTMBHaA akLnja XXeHa NpoTuB
naTpujapxaiHe ornpecuje”, Koja o4 WX 3axTeBa Aa Oyay ,aKTuBHe rpahaHke
NPOTMUB CBOje concTBeHe noTumkbeHocTn” (Munro, 1998). Ctora cmo ce doky-
Cupanu Ha cTpaTtervje XeHa y npolecy ycnvmarba Ha pykoogehe nosuuunje u
TOKOM obaBsbatba pykoBogehux nocnosa. lNog cTpaternjama cMo nogpasyme-
Ba/IM MHTEHLIMOHaNHe akTe KOju Cy onepaLMoHann3oBaHu Kpo3 MnaaHoBe Koje
Cy NpaBuse, oAyKe Koje Cy AOHOCUIE N HAauMHE Ha Koje cy ce bopuae NpoTuB
cTepeoTuna n buBane ocHaxeHe. [opes Tora, MHTEPecoBasu Cy Hac U CTPyK-
TYPHM KanauuteTn akaZemMuje Koju cy yTuuanum 1 ytudy Ha Moh genarba XeHa,
0 KOjuMa Cy MMane Npuanky aa AUPEKTHO WU UHAUPEKTHO pedekTyjy TOKOM
nctpaxmnsarba. Takohe, ncTpaxuam cMo n ogHoc Mohu fenawba y npodecmo-
HalHOj U NpuBaTHOj cdepwu; KPeHyBLUN Of MpeTrnocTaBke ga Cy NpuBaTHa U
nocnoBHa chepa mcnpensetaHe a HMUKAKO ayTOHOMHE, TEXMAN CMO Ja pasy-
MeMO Aia M Cy XXEeHe M3 Haller y3opka Te Koje Meksajy natpujaxanHe obpacte
Koju npeosnahyjy yHyTap chepe npmBaTHOr y CPNCKOM APYLUTBY.

YBog y pesyntate ctyauje aaje JeneHa hepumaH, obpasnaxyhu metogonorvjy
KOjOM CMO Ce BOAUAN TOKOM UCTPaXmBatba. 3aTUM, y TeKCTy PO4Ha paBHOMpPaBHOCT



Y 061acTV akagemckor paga: HopmatusHu oksup, VipeHa Ouket n banwa fenn-
6awuvh pajy cBeobyxBaTaH npersies 3akOHCKe M NMOA3aKOHCKe perynatuee uuje
npenavTare npeacrTaB/ba OKBMP 3a JeNare Y akafeMCKOM MoJby M3 npusme
POZHEe PaBHOMPAaBHOCTL.

MpBe pe3yntaTe mctpaxusarba M3Hoce bypha TpajkoBuh n VipeHa Ouket y
CBOM TeKCTy Hema Bese, Mory cee cama: yckaahuBarbe MoCI0OBHUX U MOPOANY-
Hux 0baBe3a akasemMckux PagHuLa v pagHka v pacrogesa rnociosa y HuxoBum
JAomahuHcTBMMA, KOjU NOKasyjy Aa naTpujaxaiHa maTpuua npeosnafaBa W yHy-
Tap AoMahuHcTaBa HOcUTe/bKM dyHKLMja Ha ApPXKaBHUM YHUBep3uTeTMMa y Cp-
6ujn. Aytopke nokasyjy Aa ¢baekcMbuaHoCT pagHor BpeMeHa, Mako AOMpUHOCHK
Behoj Mmohun genatba y npodecnoHanHoj chepu, ocTaB/ba NUTake HejesHaKOCTH
y AoMahMHCTBY HETaKHYTOM M Tako AOBOAM A0 Aynae ontepeheHOCTM XeHa. Ta
ZABOCTpyka ontepeheHOCT XeHa yHyTap ZoMahnHCTBa penpoayKyje ce 1y akajem-
CKOM MPOCTOPY, LUTO Ce MaHMeCTYje KPO3 hMXOBO aZMMHUCTPATMBHO onTepehu-
Batbe, 0K MyLLUKapLMMa OCTaje BuLLe BpeMeHa 3a 6aB/behe akaZleMCKUM PajoM.

Y HactaBky, TekcT Kpucture Pay, (Krisztina Racz) Xere y myiikom cety: pogHa
o4peheHOCT pyKkoBOAMAaHYKMX CTPATErnja y HayLym n3naxe oAroBope Ha nuTarba
0 ToMe Koje dopManHe U HepopMmanHe, UHCTUTYLMOHANHE U JNYHE Mpakce
0baunKyjy Kapuvjepe >eHa Ha pykoBogehuMm nosuumjama Ha yHUBep3UTeTMMa
wupom Cpbuje, y nopehetby ca HUXOBUM MYLLUKUM KOJeraMma Ha CANYHUM dyK-
umjama. PaL, HacToju fa Manupa cTpaTervje Koje KOpUCTe XXeHe 3a pa3Boj CBOjUX
Kapujepa y nopehety ca MyLWKUM pyKOBOAMOLMMA Y Hayuu. Y3umajyhu y o6-
3Up 1 CTapocHy J06 cybjekaTta NCTpaxKMBatkba, ayTopka Jaje KPUTUUYKMU OCBPT Ha
caBpemMeHe npakce 1 cTpaTternje pykosohera y HayuHom ceety y Cpbuju, ca no-
cebHUM OCBPTOM Ha MO3ULMjY 1 UCKYCTBO XeHa Ha No3uumnjaMma o4/yunBatba.

WM3narawe pesyntata nctpaxuvBama 3akbyuyjy JeneHa hepuman v lasena ly-
Aap [Apawko Tekctom PopmanHe n HeGopMasiHe rpakce y akagemuju: pojHa
(He)ympexkaBarba, y KOMe U3HOoce nHTepnpeTauujy GopmanHux n Hepopman-
HMX MPaKCK XXeHa 1 MyLlKapaLa Kojuma ce nojp>kasa Uav oMeTa HanpejoBare
XeHa y cmcteMy BMCOKOT obpa3oBata. AyTopke ce 6aBe MHCTUTYLMOHAAN30Ba-
HVMM Mpakcama 1 HhxoBoM npenosHatoLlhy, Kao 1 ympexxaBaweMm 1 cknanakem
caBe3a NPWINKOM Jeslaka Ha NoJsioXajnmMa Koje 3ay3mmajy. MisHoce ce cTaBoBm u
3anakaka 0 IMYHOM aHraXKMaHy caroBopHMLa M CaroBOPHMKA, Kao 1 O CNpeM-
HOCTW Ha yHanpehere nosioxaja akageMckmx pagHuua y Cpbuju.
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HakoH KpaTkor cymupatrsa HajBaXKHWjux pesynTaTa, CTyAWjy 3aBpLuaBaMo npe-
3eHTaumMjom npenopyka ynja 6u MMNaemeHTaumja Tpebano Hajnpe fa gosese
no0 Behe ocBelwlheHOCTN 1 akageMCKUX pagHULA U pajHUKa O TEXUHU BpeMeHa
Koje je Ha naehuma >eHa y BUCOKOM obpasoBatby v Hayuu. Tek y Apyrom Ko-
paKy MoXemo o4ekunBaTu fa he To 6peme 6UTK 1 paBHOMEPHKje pacnopeheHo
Ca XWBOTHUM W NOCNOBHUM napTHepuma. OcnosbaBakbe NyHOr noTeHuunjana
>KeHa y BMCOKOM 06pa3oBakby M HayLM je NoYeTHa Kapuka y JaHLy KOju poaHy
PaBHOMPaBHOCT MOXe Aia YBeAe Y Limpe gpyLuTBeHe kpyrose. OBa cTyauja npes-
CTaB/ba Masiv AOMPMHOC Ha TOM MyTy.
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JeneHa hepumaH

METOAOAOINJA UCTPAXUBAHA

[NaBHW LW/ OBOT UCTPaXKMBaha je CTuLabe YBMAA Y MON0XKa) XXeHa y cncTemy
BMCcOKor obpa3oBatba y Cpbujn, Te ngeHTnPrKkoare MoryhHOCTM 3a NpomMeHy
3aTeyeHor cramwa. VcTpaxmBame ce dokycmpa Ha HEKOAMKO creundbuyHmx
uwsbeBa: 1) yrBphurBame 6apujepa C KojuMa ce XeHe CyoyaBajy Y TOKY CBOje Ha-
y4YHe Kapujepe; 2) naeHTMdGUKOoBare CcTpaTermja nyTeM KOjuUX XXeHe U MyLLKapLm
y HayL1 cknanajy caBese pajm 3aroBapaka MpoOMeHa y cucteMy BUCoKor obpa-
30Bahba; 3) UCMUTUBAHE HaYMHa Ha KOje XXeHe 1 MyLLKapLW Yy HayLy KOMOUHYjy
CBOj NpodecnoHaNHM XMBOT C MOPOAUYHMM obaBe3zama.

[ata cTtyanja je cnpoBeseHa y nepuody of anpuna go asrycta 2018. roanHe m
6una je BoheHa cnegehmm ncTpaxmnBayknm nuTaknma:

— T[locToje nn cneumdUYHM YCIOBM MOPOANYHOT XKMBOTA HayUYHUX pajgHuLa
KOju Cy MOTrOAHMjN 3a Pa3BoOj HUNXOBE Kapujepe, O4HOCHO KOju nojpxa-
Bajy HMXOBO HanpefoBake y npodecnoHanHoj chepu?

— MMocToje nn pas3nvke y NOTpoLLHM BpeMeHa naMehy Hay4HUX pagHuLa 1
Hay4YHUX pagHunKa? Y uemMy ce cacToje gaTe pasfnke 1 LWTa X y3pokyje?

- Koje cy canyHocTn, a Koje pasnvke y pasBojy Kapujepa XeHa 1 MyLluKa-
paua Ha pykoBogehum dyHKUMjama Ha dakyaTeTma y YnaHCTBY MneT ap-
XaBHUWX yHuUBep3uTteta y Cpbumju?

— Koje npakce/ctpatervje (MHCTUTYLMOHaNHE U NnYHe, dopMasHe N He-
dbopmanHe) pasBujajy XeHe 1 MyLuKapuu Ha pykoeogehum nosumumjama
Kako 61 oCcTBapuan CBOje NOC/NOBHE uzeje?

— [ocToje A HCTUTYLMOHaNHE NOAUTMKE KOje NOAP>KaBajy XXeHe Ha PyKo-
BogehuM nosuumjama fa ce aHraxyjy Ha noboJsbluarby NosioXaja XeHa y
BMCOKOM obpasoBary? LLiTa MOTMBMLIE MyLLKapLe Ha pykoBogehum no-
3MLmMjamMa fa ce aHraxyjy y TakBUM aKTUBHOCTUMA?

Mpvnpeme 3a n3Bohere NcTpaxnBatrba NogpasyMeBase Cy nperies amtepatype
KOja y CpefuvLUTy aHaiu3e nMa yKpLiTake poja, Hayke 1 CTuioBa pykoBohetba
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MyLUKapaLa v XeHa. Y3 To, OBa CTyAnja ce AMPEeKTHO Hacnaka Ha pesynTaTte uc-
TpaxuBara O YC/OBMMa paja MAaAWX akasemMckux pagHuua (40 neT roAmHa
pajHOr MCKYCTBa y yCTaHOBaMa BUCOKOr obpasoBama y beorpaay) (hepumaH
n octann, 2018). lato UCTpaxKmBatbe je yKka3ano Ha notpeby 3a CTYANjOM O aH-
rakmMaHy >keHa 1 MyLuKapaua Ha pykoBogehnm nosuumjama Ha Ap>KaBHUM YHU-
Bep3uTeTMMa y Cpbuju, Te 0 MOhu HIUXOBOT Aenama y npaBLy NpoOMeHa Kojuma
61 ce NO6OJbLLAO MONOXKA) XKXeHa Y HayLW. [punpema TePEHCKOT Aena NCTpaXxun-
Bahba, OAHOCHO: AedurHUCarbe Y30pKa, U3paja YNUTHMKA 3a perpyTtaunjy cybje-
KaTa MCTpaxkvBaka ¥ BOoAMYa 3a MogepaTope/Ke, 0byka NCTpaXKMBayKor TMMa u
MUAOT UCTPaXKMBakbe — peann3oBaHn Cy TOKOM MapTa v anpwuna 2018. roanHe.
TepeHckn feo nUCTpaxmBaka 0baB/beH je Of Kpaja anpuia A0 NOJNOBMHE jyna
MCTe rofuHe, HaKOH Yera cy ycnegune dase cpehurBara 1 aHannse nogataka,
Te M3paje UCTpaXKMBaUKOr M3BeLlTaja. 3aBplueTak obaBe3a Koje Cy 3anocieHu
nmann Ha dakynteTma (40 NONOBUHE jyna), Te HeMoryhHOCT aa ux 36or ce-
30He rofuLbNX 0AMOpPa KOHTAaKTMPaMO HaKOH OBOT Mepuoja, oApeamno je aa-
TYM 3BaHWYHOT 3aBpLUeTKa peasu3aLmje TepeHCKor paja.

Y30pak nctpaxusarba YnHe dakynTeT y OKBUPY MeT Ap>XXKaBHUX YHUBepP3UTeTa
(beorpaa, Hoeu Cag, KparyjeBau, Huw 1 Hosu Ma3ap) 13 Tpu HayuHe obnactu:
APYLUTBEHO-XYMAHUCTUYKE HayKe, MPUPOAHO-MateMaTtuyke Hayke W TexHW4-
KO-TexHosoLWKe Hayke. Kako 61 ce nocturaa ynopeameoct namehy yHuBep3u-
TeTa, Y OKBUPY AaTx 06.1acTu Hayke Brpanam CMO UCK/bYUYMBO GakyaTeTe Koju cy
3aje/lHNYKN 3a CBE HaBeJeHe rpajoBse. Y y30pak HUCY yliaa UCTypeHa ofe/bera
dakynTeTa y onwTnHamMa BaH OBMX MeT HaBefeHux, byayhn ga cMo y aHanmsn
Xenenn fa npatuMo 1 yTuLaje 10KaaHOT KOHTEKCTa Ha UCTPaXknBaHu npobaem.
Kako ce y cactaBy YHuBep3uteta y HoBom [la3apy Hana3u HajMawu 6poj una-
HWMLa, OAHOCHO JenapTMaHa, y O4HOCY Ha oCTaie yHUBep3uTeTe, OH HaM je cTora
MOCANYXMO Kao Mozen 3a Gopmyancare KBOTa y OCTasuM rpaZioBMmMa. YHUBep-
3uteT y HoBoM [azapy je jeanHN MHTerpmcaHn gpxaBHu yHuep3uTeT y Cpbuju
Koju objeantbyje Tpy BUcoKoLKoacke jeamHuue: drnnosodckm dakyntet, Gakyn-
TeT TEXHUYKMX HayKa U [paBHO-eKOHOMCKM daKynTeT, Te Cy HaBeAeHU dakyn-
TeTV BUAN YK/bYUYEHW Y Y30PaK 1y CBUM OCTaauUM rpajoBuma.

Y cknagy ca NOCTaB/bEHUM LW/bEBUMAa UCTPaKuBama, CTyAMja MMa eKCrao-
pPaTMBHW M eKCnaaHaTOpHW KapakTep. MNogaun 3a aHanv3y NPUKYMN/bEHU Cy Y
AYOUHCKMM  MONYCTPYKTYPUCAHUM MHTEPBjyMMa Ob6aB/bEHMM Ca >XeHama U
MyLlKapuMMa (Kao KOHTPOJIHOM rpyrnom) Ha pykoBogehum dyHkuMjama Ha



HaBeZeHUM dakynTeTma y cactaBy Ap>XaBHUX yHUBep3uTeTa. CybjekTn ncrpa-
XUBaka cy brupaHu He3aBMCHO of Bpoja rognHa pagHoOr cTaxa Wan cTapocHe
206w, ann je rnaBHu KpUTEpUjym ogaburpa 3axTeBao fa y TPeHyTKYy cnpoBohema
TepeHCKOr NcTpaxmBarea 0baBsbajy Heky o4 pykoBogehux GyHKUMja Ha dpakyn-
TeTy. Y y30pak cy ywau: gekaHu/ke n npogekaHu/ke dakynteta, wedosu/ue
CTYANjCKUX Tpyna/aenapTMaHa/Katespu/nabopatopunja, Bohe npojekata (du-
HaHCMpaHuX o cTpaHe MUHUCTapPCTBa NPOCBETE, HayKe 1 TEXHONOLLKOT pa3Boja
Penybanke Cpbuje nnm mehyHapoaHMX opraHusaLmja 1 Tena, npu Yemy je 6uno
MaHZaTOPHO Aa je HOocwuAal, npojekTa Aatn pakyntet). JeANHO ANCKPUMMHA-
TOPHO NuTare 3a oabaLmBare NOTeHUMjaNHNX CaroBOPHMKa/La OAHOCUIO ce
Ha MCKYCTBO Y obaB/batby NOAUTUYKE DYHKLIMjE Ha NOKANHOM UAN APXKaBHOM
HMBOY, OAHOCHO, YKONIMKO BM HaM MOTEeHLMjasHN CarOBOPHMLIM/e OArOBOPUAN
Jla cy Hekaja obaBs/basv UAN Aa TPeHYTHO obaBsbajy TakBy PyHKLUMjy — mcna-
Aanv 61 13 Hawer y3opka. Pasnor Tome 610 je NocTaB/beHN L/b UCTPaXKnBak-a,
OAHOCHO HacTojatbe Ja ManmpamMo CTakbe Y HayLu Ha HMBOY NMpoceyHe nomny-
naumje Hay4YHWX pajHuka/ua Ha pykosogehvmM nosuumnjama y cuctemy BUCOKOT
obpasoBana y Cpbujn.

MNMoueTHa npeTtnocTtaBka je buna aa he Ham Gokycnpatre Ha ocobe koje obaBbajy
pykoBogehe dyHkuUMje Ha dakynTeTMa oMoryhuTtn ga pasymemMo MexaHu3me
KOju CTOje y OCHOBaMa xvjepapxuja Ha yHuBep3uTeTy, Te ga hemo younTtn ene-
MeHTe genatHe MOhK Hay4HMX pajHuKa W pajHuLa, OA4HOCHO MoryhHOCTM 3a
NMpOMeHe xnjepapxuja y OKBUPY HaBeAEeHMX YHUBep3mMTeTa M Nobosbluake Noao-
>aja XeHa y Hayuu. MickyctBeHy rpahy aHanmse YmHmM 56 nonycTpykTypucaHmx
AyB6UHCKMX MHTepBjya (38 ca xeHama 1 18 ca MylKapuuma). MNpema Teopujcku
MOCTaB/bEHOj CTPYKTYPU Y30pKa, CybjeKTN ncTpaxmBaka Cy bBupaHn No oCHOBY
3aCTyn/beHOCTU Yy AaTMM HayyHUM obnacTuma, Te HapesaHa Tabena (Tabena 1)
Jlaje npernes y3opka 3a Tpu kateropuje: noJ, rpag n obaact Hayke. [MowTo je
y30pak npaB/beH Mpema Mogeny TeOPUjCKOr y30pKa, OAHOCHO Ha OCHOBY Teo-
pujcke NpeTnocTaBke O eKCnepTuMa o TeMU UCTpaxunBarba, y Tabenun cy npes-
CTaB/beHU peanHun bpojesu, 6e3 npoueHata, kako 6u ce n3berno Hasohere Ha
norpeLuaH 3ak/byyak O BEANYNHW NOjeMHUX AeN0Ba y30pKa.
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beorpaz | Hwuw Hosun Cag | Kparyjesay, | H.[lla3ap | YkynHo
1. ApywTBeHo- 4 5 5 5 3 22
XyMaHUCTNYKe
Hayke
2. NPUPOAHO- 4 3 3 3 1 14
mMaTemaTtunuke
Hayke
3. TeXHWUKO- 6 4 4 4 2 20
TeXHO/OLKe
Hayke
YKyrnHo 14 12 12 12 6 56
WHTepBjya

Mon

Obnact Hayke XK M
[pywTBeHO-XyMaHUCTUYKe HayKe 15 7
TexHN4YKO-TEXHONOLLIKE HayKe 12 8
MpupoaHo-MmaTeMaTMuUKe HayKe 11 3
YKyMnHO UHTepBjya 38 18

Ta6ena 1. CtpykTypa y3opka npema nosay, rpagy v o6aacrtm Hayke 3a
N>xk=38 u Nm=18

3a noTtpebe cnpoBohera TepeHCKOr NCTpaXxmnBaka 1 Jos1a3ak Ao caroBOpHMLLA
1 CaroBOPHMKa CauymHbeHa je ncTta cBux ocoba Ha pykoBogehrmM dyHKLMjama Ha
ofabpaHnm dakynTeTma Tako LITO CYy HUXOBM KOHTAKT NOAaLM NPUKYMN/baHK
Ca 3BaHM4YHMX CajTOBa YCTaHOBA, Kao 1 ca cajTa MMHMCTapCcTBa NpoCBeTe, Hayke
N TexHoaowKor pa3soja Penybavnke Cpbuje y aeny o pykoBoamoLmma npoje-
KaTa (MpoBepaBaHa Cy OCHOBHA UCTPaXu1Barba, TEXHONOLKN Pa3Boj, Kao N UH-
TerpasHa v WHTePAMCLMIMIMHAPpHa UCTpaxuBama). CybjekTn nctpaxmearba cy
KOHTaKTUpaHW MyTeM eNeKkTPoHCKe nowTte uan tenedoHa pagm gobujarba MH-
dopmucaHe carnacHoctu 3a ydewhe y perpytauvoHoM pasroBopy. [o3vBHM
Mejn je cagp>kao nojaTtke O YCTaHOBW KOja CNpoBoAW ucTpaxuBarbe (NHCTu-
TYT 3a duno3odujy n ApylTBeHy Teopujy YHuBep3uTeTa y beorpagy), Temun un
LW/bYy UCTPaxXuBarba, NPOLLeHheHOM Tpajaky pPerpyTaLMoHOr pasroBopa, kao u
nHdopMaLmjy o rapaHLmju NOBeP/bUBOCTU NoAaTaka 1 o cBPCK Y Kojy he ce ko-
PUCTUTN Z0BWjeHN NodaLu.



VctpaxmBauku TMM je y noyeTky nosumse 3a ydyewhe y nctpaxmveamy ynyhmsao
Ca MpMBaTHUX eNeKTPOHCKUX agpeca. MehyTum, NoLwTo je npoLeHaT o43nBa no-
TEHLWjaHUX CaroBOpHMKa/LLa 61O M3y3eTHO HU3akK, YCTaHOBMAW CMO Ja je He-
OMXOZAHO LUTO Npe OoTBOPUTK nocebaH cnyxbeHn mejn koju he 6utn kopuwheH
NCK/bYYMBO Y CBPXY perpytaunje cybjekata uctpaxusama, WTo je 6p30 un go-
BeNOo A0 ruxoBor Beher oa3mBa. Pefocies KOHTakTMpaka MOLWTOBAO je Xuje-
papxujy pykosogehux nosmumnja Te cy NpBO KOHTakTUpaHe ocobe koje obaBsbajy
byHKUMjY fekaHa, a YKOJAMKO OH/OHa He 6u npuxBaTvamn yyewhe y ncTpaxm-
Bakby No3mB je ynyhneaH NpBOM MpogekaHy No pejocaeay ca ucTe, Te y cay-
Yajy NOHOBHOT ofbujarba cnegehem NpogekaHy ca IMCTe U Tako pesoM. YKOANKO
6MCMO MManu cuTyaumjy aa CBU NpoaekaHn oabuvjy ydewhe y nctpaxunsamy,
ynyhuBann 6ucmo nosmee wedoBUMa KaTegpu/nabopatopurja no UCTOM NPUH-
umny, Te HanocneTky Bohama npojekata. Y noyetHoj pa3n nssohera TepeHckor
paga perpyTauujy Cy BpLUMAW MOAepaTopu U MoAepaTopKa, aau je 360r H1cKor
0/31Ba NOTeHLMjasHUX CaroBOpHUKa/La 6B1UN0 HEOMXOAHO YK/bYUYUTU jOL jes-
HOI MCTpaXkmMBaya umje je jeAMHO 3ajyxere 6uno perpyTtauumja cybjekata mc-
TpaxuvBakra. Y cuTyaumnjama Kaza je b1Mno HeONXOAHO paszjacHUTM cneundpuryHa
nWTarba NOTeHLMjaNHNX CaroBOPHMKa/La, NonyT objallikerba MeToA0N0rnje nc-
TpaXvBaka WM HaunHa Ha Koju he BUTK ocTBapeHa rapaHLumja aHOHMMHOCTHU
nogaTaka, y npouec perpyrauuje yk/byumBana ce U NpojekTHa KoopaMHaTopKa.
Takohe, y nocnegrem mecely cnpoBohera TepeHCKor UcTpaxuBara, Kopuc-
TUAN CMO Ce U MPEeXOM KOHTakaTa Koje MMaMmo Yy rpaZiloBMmMa U3 y30pKa, Kako
6MCMO yCroCTaBUAN KOMYHMKALMjy ca MOTEeHLUMjaSHMM caroBOpHULMMa/ama
KOjU HaM HUCY HW Ha KOjU HauuMH OAroBopuAn Ha ynyheHn no3ms 3a yyewhe y
NCTPaxunBamwy.

PerpyTtauunoHu pasrosop (Mpusor 1. PerpytauMoHun ynuTHKK) je obaB/baH Haj-
KacHMje HeKONMKO JaHa Mnpe CcaMor WHTepBjya, a y cuTyauunjamMa Kaja HUCMO
ycrnesann Aa OCTBapMMO KOHTAKT ca MOTeHLMjaJHMM caroBOpHMLLAMa v caro-
BOPHMLMMa Beh 61 MX NCTPaXKMBAYKM TUM KOHTaKTUPAO AUPEKTHO Ha TepPeHy 1
TOM NPUANKOM JOBUNO HUXOBY CarnacHocT 3a yyelwhe y uctpaxusamy, perpyta-
LMOHM pa3roBop je obaB/baH Tako WTO 6K ce Npe camor MHTepBjya NoctaBuia
avckpumuHuwyha nutaka: [la v obassbaTe Heky pykoBogehy GyHKLMjy y OK-
BMPY yCTaHoBe 1 Kojy? [la nn cTe obaB/bann nan caja obass/baTte HEKY PYKOBO-
aehy jaBHY yHKLUMjY Ha NOKAAHOM UAN Ap>KaBHOM HUBOY? Kojy?, Te yKOAnKo 61
CaroBOpPHMK/LL@ o4roBapann Kputepujyma y3opka ocraTak nutara U3 perpyta-
LIMOHOT YNUTHUKa 61 6o NocTaB/baH HakKOH 0b6aB/bEHOT HTEPB)jya.
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Y cuTyaumju Kaga je perpytauuoHn pasroBop obaBsbaH Mpe caMor UHTepBjya,
y TOM pa3roBopy 6ucMo cybjekTrma ucTpaxkmBarba NPeAcTaBuUaAn CTYAW)Y, OA-
HOCHO TeMy UCTPaxkKvBatba, Lin/b HErOBOT CNpoBohetba 1 METOAONOTHjY, Kao 1
npoLieteHO Tpajare MHTEePBjya, a MOTOM BMCMO 06jacHWAN rapaHLmjy aHOHUM-
HOCTM M NMOBEP/bMBOCTU MojaTtaka Koju he 6utn fobujeHn ToKom pasroBopa.
Takohe, y perpytauymoHOM pa3roBopy CMO MPWKYM/bain K OMiTe nogatke o
cybjekTMa ncTpaxmBarba: coumogemMorpadcke KapakTepuCcTMke, M3HOC MaTe-
pujanHuX NpuMaksa, Nogatke o0 pagHOM MecCTy, Kao 1 O BAACHULUTBY Haj HEKpeT-
HWHama. TepMUH MHTepPBjya 1 NokKaLmjy Ha kojoj he 6Butu obassbeH, JoroBapanu
CMO NnoHaocob ca cBakuM CybjeKTOM UCTpakmBatba.

Opa ykynHo 200 koHTaKTMpaHux ocoba Koje cy oaroBapasie NocTaB/beEHUM KPU-
TepujymurMa y30pka, 56 je No3nTMBHO OAroBOPMO Ha NO3MB 3a yyelhe y ncrtpa-
XMBakby M Ca bUMa je peannsoBaH MHTEPBjy, YMMe CTona oAroBopa (pecnoHce
paTe) nsHocm 28%. Y3opak nctpaxkvbakba OACTYMNNO je 04 yHanpes nocTaB/beHNX
KBOTa 360r Telwkoha y peann3saumjn TepeHCKOr NCTpaxknBara o Kojuma he 6utn
peuu Ha Kpajy oBor TekcTa. Hanme, og niaHupaHunx 60 nHTepBjya, peasn3oBaHo
je ykynHo 56 (no aBa vHTepBjya Matbe y beorpagy n Hosowm lMasapy y ogHoOCy Ha
nocTaB/beHe y3opauke kBoTe. Y beorpagy Hucy obaB/beHa fBa MHTepBjya, oba
ca >eHaMma, a y HoBowm [Ma3apy gBa MHTepBjya, 0b6a ca MyLlKapumma).

NHcTpymeHT nctpaxumsama ([Mpwunor 2. Bogny 3a mogepatope/ke) popmMynmcan
je Tako aa obyxBaTu 061aCT CBAaKOAHEBHOT XXWBOTA, Ka0 1 YCI0BE paja y OKBMPY
BMCOKOLLUKOJICKE YCTaHOBe Kako 6bucmo naeHTudurkoBann bapujepe n pecypce
KOje HallK caroBOpHWULM/e uMajy y npouecy ynpas/baka KapujepoM. Boaunu
CaAp>Xn 1 NuTakba O CTUNOBMMaA pykoBohena, Te nepumnupaHoj mohu cybje-
KaTa MCTpaXuBaka, a 3aTBapa ce NUTaknMa O HbUXOBMM CTaBOBMMa Npema Mo-
ryhHOCTMMa npoMeHa y cuctemy Bucokor obpasoBara y Cpbuju, Te MYHOM
aHrakmMaHy y pagy Ha yHanpehery nosuumje xeHa y akaZleMnju, Kao 1 Ha yHa-
npehery camor XnBoTa y 3ajeAHnun. VicTpaxmnauku TUM KOju je peaansoBao
WHTEpPBjye UMHe ABa Myllkapua v gBe xeHe. CBO 4eTBOPO Cy BUCOKOOGpa3zo-
BaHW U Ca BULEToAMLLHBUM UCKYCTBOM Yy CcnpoBoheny MHTepBjya ca ocobama
Koje moceayjy KapakTepucTuke MomnyT OHUX KOje MMa Hala Lu/bHa rpyna. Ta-
kohe, ABOje OA HWX OANMYHO NO3Hajy YCA0Be paja y cucteMy BUCOKOTr obpaso-
Baka, T€ MM je 1 TO UCKYCTBO oMoryhunno pasymeBarbe, aam U KpUTUYKN OAHOC
npema 3HauyerMMa Koja Cy n3pedeHa y nHTepsjynMa. CBU o0baB/beHW WHTep-
Bjyn Cy CHUMJ/bEHM AMKTAadOHOM Y3 CarnacHoOCT caroBopHULa/ka 1 KacHuje cy



TpaHCKpMOOBaHW pajun aHanunse AobujeHUx nogataka. [NNpoceyHo Tpajakbe MH-
TepBjya je OKO ABa caTa, C TUM Ja Cy Cajp>kaj U Tpajatbe UHTepBjya buan npu-
narof)eHn cBakoM MoOjeiMHAYHOM CaroBOPHUKY W caroBopHuumn. NHTepBjyn cy
0b6aBJ/baHM Yy NPOCTOPY Y KOjeM Cy ce cybjekTn ncTpaxusama Hajbosbe ocehann
" Koju je omoryhaBao jacHO CHMMakse pa3roBopa (u3berasanum cMo byyHa MecTa
nonyT kapuha). CBu pasroBopu cy obassbeHn 6e3 npucycrea Tpehmx ocoba koje
61 Morne yTuuaTh Ha OAroBOpe CaroBOpHMULLA/Ka. Y HEKOIMKO C/lyyajeBa, Kako
BUCMO NCNYHUAN NaHMpPaHe y3opauke KBOTE, a y CUTyalnju Kaga Cy Halm ca-
FrOBOPHULIM N CaroBOpHULLe Buam Ha ayxxem H6opasky m3saH Cpbuje Te je us-
Bohewe ,face-to-face” nHtepsjya 6uno oHemoryheHo, n3BoamMAN GUCMO OHANHE
NHTEPBjy, OAHOCHO cnpoBoanan bucmo ra nytem Ckajn KoHekuumje. TomM npuan-
KOM CMO MOLUTOBaAN CBE METOAOJOLIKE ogpesbe ncTpaxunBara, na cMaTpamo
Ja paTta npoMeHa popme nssohera MHTEPBjya HUje MMana yTuLaj Ha NpeaMeT
NCTpaxKuBara, HUTU Ha fobunjeHe nogaTke.

Y30pak HayuYHWUX pagHu1Ka v pagHunL,a ca kojuma cy 0b6aB/beH N MOAYCTPYKTYPUCaHN
AYOVHCKM MHTEPBjyM MO CBOjMM KapakTepucTMKama je XOMOreH, Te ce MOoxe
pehu pa je y notnyHoctn omoryhno ga pojHa AVMeEH3Mja UCTpaxumBaka byae
y dokycy aHanMse MowTo Cy MO CBUM APYrMM AUMEH3MjaMa CarOBOPHULM U
CaroBOpHULE CKOPO Y MOTNYHOCTU YyjeAHadeHW. KapakTepuctuke ysopka cy
TakBe fAa je pe4 0 ocobama uvja NpoceyHa MeceyHa rnpuMara U3Hoce U3Haj
90.001 gmHapa, Te fa XuBe y cTaHy/Kyhun KOju Cy y HUXOBOM BAACHULUTBY UM
Yy BNIACHULUTBY HeKOr oj unaHoBa/uua gomahuHcTBa. Pasnvke nocroje jeanHo
y CTapoCHOj f0bu 1 rogmMHama paga y akagemmnju, o yemy he 6uTtn BuLe peun
y aHanm3n pesyntata. CtapocHa gob caroBopHuua kpehe ce y pacnoHy og 33
rognHe fo 65 rogvHa, ca Hajpehom 3actyn/beHowhy y ctapocHoj gobu og 59
roguHa (yKynHo wecrt caroBopHuua). CtapocHa o6 caroBopHuka kpehe ce y
pacrnoHy og 34 rogmHe fo 64 roanHa n paBHOMepHUje je pacnopeheHa Hero y
Aeny y30pKa ca XXeHama.

Kaga je pey o paHuje noMeHyTUM Telwkohama y cnpoBohery OBOr UCTpaXxu-
Bakba, HajBulle WX je Buno y npouecy perpytauuvje. MNpBu n3a3oB ca KOjuUM
CMO Ce Cyouman TMLao ce Halle NpBoOWTHe MAeje Aa y30pak OrpaHMyYMMo Ha
oapeheHy ctapocHy A06 caroBOpHMKa W caroBOpHMLLA, OAHOCHO, Ha PacroH o4
35 po 55 rogmHa. Hamepa Ham je 6una ga n3aeojumo ocobe 3a Koje CMO npeT-
nocTaB/bau fja cy 360r cTapocHe 406 rpagnamn Kapujepy y penaTMBHO CUUHUM
NCTOPUjCKMM U COLMjalHUM OKOAHOCTMMa, cmaTpajyhu ga je pa3Boj kapujepa
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ocoba ctapujux o4 55 roavHa aeTepMUHUCaH OAJMKaMa Apyraduvjer, counja-
JINCTUYKOT CUCTEMa. Y3 TO, cMaTpaan CMO Aa 13zBajatbeM ocoba ctapujux og 34
roanHe fobmnjaMo y3opak KOju OAJANKYJy KapakKTepPUCTMKE CANYHE OHMMa Koje
“MMa npoceyHa nonynaunja HayuyHUX pagHuka U pagHuLa Ha pykoBogehum no-
3nLmMjama y cMcTeMy BUCOKOT 06pa3oBakba, a Koje CMO M HacTojaan Aa ucnmtamo
OBUX UCTPaxKMBareM. MehyTnMm, cnab oA3MB NOTEHLMjaIHUX CarOBOpPHMKa/La Y
MJaHUPaHOM PacroHy rofMHa NPMMOopPao Hac je Aa y3opak ,0TBOPUMO” 3a CBe
CTapoOCHe rpyrne Kako B1UCMO UCMYHUAN NOCTaB/bEHE Y30pauke KBOTE.

[pyrv n3a3oB ce 04HOCKMO Ha HEMOTNYHOCT 6a3a Koje CMO KOPUCTUAM Aa BUCMO
CTUIAN A0 NOTEHLUMjalHUX caroBopHUKa/ua. Kao wro je Beh peyeHo, no3uB 3a
yuewhe y uctpaxupary ynyhvBaanm cMO eNeKTPOHCKMM MyTeM PYKOBOAMO-
LUuMa/pyKoBoaMTE/bKaMa Y OKBUPY YCTaHOBA MeT Ap>XXaBHUX YHUBEP3UTETA, Of-
HOCHO CBMMa Ynju Cy nogaum ypesHo 6uav HaBeseHW Ha 3BaHUUYHUM UHTEPHET
npeseHTaumjama Gakynteta Koju Cy yWAnW y y3opak, Kao 1 Ha cajty MunHucrap-
CTBa MPOCBETE, Hayke M TEXHOJOWKOr pa3Boja Penybavke Cpbuje. MehyTtum,
nokasa/o ce Aa ce AaTh NojaLm He axypupajy pefoBHO Te Cy cajp>Kaan nMeHa
ocoba Koje BuLLe He BpLue AaTy dyHKUM]y (Y HEKONIMKO Cay4yajeBa ce JOoroAnao
Aa cy ocobe koje ce 1 Aasbe BOAe Kao PyKOBOAMOLM MpojekaTta Ha cajty Mu-
HWCTapcTBa y MehyBpeMeHy nNpemuHyne), LOK ce Ha cajToBMMa nojeamnHunx da-
KynTeTa HM He HaBoje nofauu o ocobama Ha pykoBogehum dyHkumnjama. Y
OBakBWM CUTyaliMjaMa CMO KOHTaKTMpann cekpetape/ke dakyntera n HacTojanu
CMO Zla O hUX f06MjeMo HeonxogHe nHdopmaLmje, MeRyTUM, YKOANKO 61U Hac
OHUW ycMepuan aa TenedOoHCKMM NyTeM KOHTaKTMPaMo MoTeHLMjasHe caroBop-
Huke/Le (Npeko 6poja TenedoHa y kabmHeTma npodecopa n npodecopkm) y
BehuHW cnyyajeBa He BUCMO ycneBanan ja Ha Taj HaUMH YCNOCTaBUMO KOHTaKT
ca wuma. Jaty cutyaumjy CMO pellaBanu Tako WTo bucmo ynyhusann umcrpa-
KMBaYKM TUM Ha TEPEH W HacTojanu Aa AMPEeKTHUM nyTeM gohemo ao cybjekaTta
NCTpaxkusarba. Y TOMe Cy HaM Y 3aBPLUHOM Aefly TePEeHCKOr paja nomaranu
JNINYHW KOHTaKTW KOje CMO MManun y HaBeAeHUM rpajoBuMa, a Hajseha notpeba
3a buMa ce nokasasa y Hosowm lNa3sapy n beorpagy, y Kojma HUCMO HU ycnenu
4@ VCNYHMMO MOoCTaB/beHe y30payke KBOTE.

Tpehu n3a308, Te yjeAHO W jefaH OZ MPBUX Haja3a OBe CTyAunje, NpeAcTaB/ba
Manun 6poj xxeHa Ha pykoBozehrM nosunumjama y CMcTeMy BUCOKOT obpa3oBatba.
Y nojegHum genosnMa y3opka, npobaem 6u HacTajao ca onbujareMm yyewha



y UcTpaxuBary, Te ce gorahaso fa noTnyHO MCLPNUMO ChmMcak MMeHa Kako
61cMo AoLWIM A0 jeAHOT MPUCTaHKa Ha UHTEPB)Y.

Cyaehu npema ofroBopvma MOTEHLMjaNHUX CaroBOPHUKa/La, KOjU Cy OAro-
Bapanu KpUTepujyMrMMa y3opka aaun cy oabwan ydewhe y nctpaxusarby, Haj-
yewhw pasnor oabuvjawa npescraBbana je HeMoryhHOCT Aa ofBoje fBa caTa
CBOT BpeMeHa 3a pa3rosop (To je 6uno0 npoLerweHo Tpajakbe MHTepBjya). Y He-
KOJIMKO C/lyyajeBa ce AOroAnao Aa Cy UCTPaXuBauu 1 NCTpaxnsBayvie Mopanm
fa NpeknHy nHTepBjy 360r Apyrux obaBe3a caroBOPHWLIE UM CarOBOPHUKA, Te
je MHTepBjy 61O HacTaB/baH y KacHWjeM TEPMUHY UCTOT AaHa WKW Yak ca HeKo-
NNKO AaHa pa3Maka. Y jeJHOM caydajy, pasnor npekvja MHTepBsjya 1 KacHujer
HacCTaBKa npeAcTaB/bana je cnaba MHTEpPHET KOHEKLMja jep ce caroBOpHMLA Ha-
nasunna Ha netoBarby BaH Cpbuje (MHTepBjy je 6buo 3anoyet nytem Ckajn-a). ¥
CBUM CUTyalLMjama npekuia, UHTepBjy je peanvsoBaH 6e3 npobiema y HOBOM
TEPMUHY, OCUM Y C/y4ajy jeaHe caroBopHuLe u3 beorpaga ca Kojom HUCMO yc-
neav fa AOTOBOPUMO HOBW TEPMWH MHTEPBjya, Te CTOra HWje HWU MCMyheHa
KBOTa y TOM feny y3opka. KBoTe HUCYy OCTBapeHe HU1 y geny y3opka y Hosowm lMa-
3apy, WTo je paHunje Beh peueHo. Tewkohe cy HacTane 360r Mmanor 6poja ocoba
Ha pykoBogehuM QyHKLMjaMa y OKBMPY OBOT YHUBepP3MTeTa, KOHKPETHO, ceAam
MyLikapaua apxun 17 pykosogehux dyHKUMja (jesaH MyLlkapal, je Ha 4eTupwu
pykoBozehe nosuvuuje, jesaH Ha Tpu, a NeT Ha No ABe pykoBozehe nosuuuje).
C o63npom Ha Benvkn 6poj pykosogehux dyHkuMja Koje obaBsbajy, ca CBa-
KMUM ofbunjaremM cmarbnBana ce MoryhHoCT Aa MOMyHMMO HEONXOoAHe y30payke
KBOTe. 3HayajaH Nogatak je u Aa, 3a pa3anky of MyLlKkapala, Ha YHBep3unTeTy
y Hosowm [Ma3apy camo ABe xeHe BpLUe BULLe 04 jeaHe pykoBoaehe dyHKuUuje,
OAHOCHO /iBe XeHe Cce Hanase Ha no Ase pykosogehe dyHkumnje. OueknBaHo,
yKynaH 6poj >xeHa Ha pykoBogehum nosuumnjama cKOpo 4eTupu nyTa je HUXK
o4, 6poja mylkapala Ha pykosogehyM nosunumjama Ha OBOM YHUBEP3UTETY.

MpeMa n3BeLuTajuMa NCTPaXXMBAYKOT TMa, BUCOKOObpa3oBaHe ocobe Ha pyKo-
BogehumM dyHKUMjaMa y cMcTeMy BUCOKOT obpa3oBarba nokasase cy ce cneuu-
dUUYHMM cybjekTMMa NCTpaXunBaha npe ceera y noraejy 3axteBa 3a penaTMBHO
YHUOULMPaHUM BpEMEHOM M3BONEeHa NHTEPBjya, Te je CTora jeiHOM UCTpaXu-
Bayy WM jeAHOj UCTpaxunBaumum 61O M3a30B 3aka3aTn M 06aBUTU BUlle Of
jeAHOT MHTepBjya AHEBHO (TEPMWHWN KOju cy Hajuyewhe 6uan y NOHyAn obyx-
BaTanun cy nepwuog nsamehy 12-13h, te 16-17h, a Hajuewhn npenogHeBHN Tep-
MUWH KOjU Cy HYAWUAW 3a nouyeTak MHTepBjya 610 je y 10h). 3HauajHO je uctahum
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fa cy cybjekTn nctTpaxkmpara €1abo 6uan CNpPeMHN Ha KOMNPOMUC Y Nnornesy
AOroBopa TepMmnHa MHTEPBjya, Te Aa Cy 3axTeBasu npuaarohaBarbe UCTPaXu-
BauKor TMMa. Y HEKOJMKO cuTyaumja, cybjekTn uctpaxuBarwa n3 beorpaga u
Hosor Caga cy eNeKTpOHCKMM MyTem OAroBapann ga Cy carlacHu fa y4ecTByjy
y UCTpaxKMBaky W fa Cy Ha pacrnoJsiarakby Aa ce 3a noJsia cata Uam A0 HajBuLe
TpW caTa pa3maka of TpeHyTKa jaB/bakba Hahy ca ucTpaxvBayem/uLoOM paju
nssohemwa WHTepBjya, 3aHemapyjyhun reorpadcky yaa/beHOCT UCTPaXKMBaYvKor
TVMa y AaToM TpeHyTky. Byayhu ga cy oanarawa noHyheHor TepmMuHa MHTep-
Bjya, Y CMTyauuju Kaja uctpaxunsauy/uvua Hucy 6uam y moryhHoctn ga gohy y
noHyheHo BpeMe, y3pokoBasa nomepake npegsaora gatyma u Ao 3-4 Hegesbe
yHanpeg, oBaj U3a30B CMO pellaBann n3BohereM MHTEPBjya Y NPeasoXKeHOM
TepMuHy nytem Ckajn-a, a y jeHOj CUTyaumju 1 yK/byderem cTapuje ncTpaxu-
Baunue y m3Bohere MHTEPBjya, NaKO je HeHO jeinHO 3asyXewe Tpebasno za
byse aHanusa nogataka AobujeHNX Ha TepeHy. VicTpaxnBayky TUM je n3BeLuTa-
BaO 1 O BMLLEM CTeneHy CMPeMHOCTM caroBopHuua/ka n3 Huwa, Hosor lNa3apa
n KparyjeBLa Aa npunarose TePMUH MHTEPBjya NCTPaXXMBaUYKOM TUMY, MOCebHO
YKO/IMKO MOAepaTop Wi Mojepatopka Harnace Aa cy ogpeheHor gaHa y buxo-
BOM rpagy v Aa nyTyjy u3 beorpaga paaun obas/bara MHTEPBjya.

MNpeMa HaBoAMMa 13 N3BELLTAja Ca TepeHa, 3abenexeHe Cy N eBaH3MBHe TEXHUKe
n3beraBarba U ofnarakba MHTEpPBjya MOMYT: KOMYHMKaLMje UCK/bYUMBO MPeEKO
mMejna nan dukcHe TenedoHcke NrMHUje Ha GakynTeTy Koja NoTeHLUMjaaHMM ca-
roBOpHMLMMa/ama Aaje NyHy KOHTPOJY Haj KOMYHWMKaLMjOM Ca UCTPaxKmBau-
KM TMMOM, a Y CAy4dajy Kaja UCTpaxkmBaukn TUM OCTBapyje KOMYHUKauujy ca
NOTEHLMjaNHNM CaroBOpHULIMMa/aMa nyTeM HUXOBOT ANYHOT Bpoja MobuaHor
TenedoHa OHZa NPU CBaKOM KOHTaKTy pa3roBop O1Ba OA/I0XKEH 3a KacHUju Tep-
MWH TOT AaHa WUaW Yak 3a nepuog of 7-10 gaHa, AOK Cce y HeKUM CayyajeBuma
porahano n fa osyctaHy o MHTepPBjya 3a KOjU Cy MPETXOAHO Aann nHGopMm-
CaHy carnacHocT.

CBeCHM HaBeAeHWUX M3a30Ba, MCTPaXkMBayku MpoLiec CMO Ojavann KOHCTaHT-
HOM KOMYHMKaLMjoM M3mMehy YnaHoOBa M unaHuMLLA UCTPaXKMBAUKOr TMMa Kako
61 CBN UManu yBug y npobaeMaTnyHe CMTyalnje Ha TePeHY 1 JoroBapann Mo-
ryRHOCTU HUXOBOT pa3peLlaBarba, Kao NyK/byYereM KOOpAMHATOPKe NpojekTa
Yy KOMyHMKaLnjy ca ynpaBama dpakynteTa ca kojuMa 61 61Mno 40roBopeHo aa ce
cacTaHy ca UCTPaxXnBavkMM TUMOM KaZa Ce Haslasu y kbMXOBOM rpajy, Te Ja um
MOMOTHY Zia ycrocTaBe KOMYHMUKaLMjy ca MOTeHUMjaaHUM caroBOpHUL,aMa/vma.



Takohe, Beh npy NpBOM KOHTaKTy UCTPaXKMBAYKOr TMMa ca NoTeHLMjasHUM ca-
roBOpHMLMMa/aMa UcTuLaH 6u 3Hauvaj tuxosor yuyewha y nctpaxvpatby, Kao
M BaXKHOCT CaMOr UCTpaXkMBakba, NpemMa yemy je BehrHa caroBopHuLua/ka 6una
penaTMBHO CKeNTUYHA, OA4HOCHO CyMHbanu cy ga he nctpaxunsare Mohu ga fo-
BeAEe O HEKMX OCETHMX NPOMeHa (O mepuenumjama caroBopHuka/ua o moryh-
HOCTMMa MpOMeHa cMCTeMa BUCOKOr obpasoBaka feTasbHuje he 6uTn pehu
y Tekcty hepumaH u lMyaap Apawko y oBom 360pHUKY). Monba Ha capagmy
npeAcTaB/bana je nocnefre npubexuiuTe Koje cy UcTpaxupaun/ve Kopuc-
TMAN Kako 61 0be3besmnn MHTEPBJy, a NpaBAaHa je TMMe WTo 6u 06aB/beH MH-
TepBjy 3HAUMO M HUXOBY KOMMETEHTHOCT 3a Aa/bh paj 1 obe3behere HbxoBor
aHraxkmMaHa Ha npojekTy.

CBW HaBeAEeHM 13a30BW Ha TEPEHY MOTY ce Takohe TpeTnpaTh Kao UCTpaXKMBaukm
nogaTak, Te pesysntate aHanuse Tpeba umTaTh yBaxasajyhu n oBe mHdopma-
uuje. Y ToM cMuCy, cMaTpamo fa UCTpaxKuBarbe fAaje HOBe yBMAe He caMo Y
npaBLy NOCTaB/bEHNX NCTPAXMBAUKUX NMUTakba, Beh npy>Ka 1 nogaTtke Koju Mory
yTULATW Ha Ja/by Pa3BOj METOAA Y M3yyaBaky crielunduyHor gesa nonynauuje.

AHanunsa HapaTUBHOr Auckypca ogabpaHa je 3a aHaAUTUUKM MPUCTYN y OBOM
ncTpaxuveamy, byayhu ga je nocebaH $pokyc ycmepeH Ha maeHTUdUKaLmjy 1
NHTepnpeTauujy MexaHnsamMa oAp>Karba XujepapxmjcKor yCTpojcTBa BUMCOKOLL-
KONCkux yctaHoBa. CMaTpamo fa Cy CBe ayTopke W ayTop TEKCTOBa y OBOM
360pHUKY OAMYHO YyMO3HaTK ca M3BOherweM aHanv3e HapaTUBHOI AMKCYPCa,
Te Aia M 1 NO3HaBake C1UcTemMa BUCOKor obpasoBara omoryhasa KpUTUYKY no-
3ULMjy cnpam NpuKyn/beHor Matepujana, wro he Hagamo ce 6BUTU NpurKasaHO
Ha CTpaHvLlama Koje cnege.

NNTEPATYPA

hepuman, J, duket, U, Pau, K. (yp.) (2018), M3mehy natpujapxata v npekapujata: Yckaa-
busarwe nopoguyHux n npogecnoHasHnx obasesa akageMckux pagHuya, beorpaa:
NHcTutyT 32 dnnosodujy 1 apyliteeHy Teopujy YHuBepsuTeta y beorpagy : LleHTap

3a eTuKy, NPaBoO W NpuMerseHy durnosoobdujy.
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Banwa Jennbawwuh, NUpeHa duket

POOHA PABHOINPABHOCT Y
OBJIACTU AKAOEMCKOI PAOA:
HOPMATUBHU OKBUP

Y oBom TekcTy buhe npescTaB/beHa aHaan3a HOPMaTUBHOT OKBMPa Koja ce Tuue
poZHe paBHOMpPaBHOCTKN Yy obnacTu akagemckor paga. Ctuuame yBuga y nosio-
Xaj akagieMckux pagHuua y Cpbujn n naeHtnounkosarwe moryhHocTn 3a npo-
MEHY 3aTeuYeHOr CTaka, LUTO Cy OCHOBHW LM/bEBM UCTPaxKuBarba Ha KojeMm je
3acHOBaHa LenokynHa nybankaumja, 3axTeBa Kao NpBY KOpak ynpaBo aHain3y
HOpMaTMBHOT OKBMpa. Vlako HaM Huje Hamepa Ja ce oBae NocebHO BaBMMO aHa-
nn3om EY HopmaTtusHOr okBMpa, KpeHyheMo og wera, nmajyhu y Bugy Heomnxoz-
HoCT ycknahuBamwa gomaher HopmaTBa ca €BPOMNCKUM U creunduyHe 3axrese
3a XapMoHM3aumjom koju cy Cpbunju noctaBbeHn og cTpaHe EY nHctutyumja
FUXOBMX NOjeAMHaYHMX NPOorpaMa yCMepeHMX Ha akafemMcky fenaTHocT. HakoH
OBOT fleNa, y HalleM TeKcTy bBuhe aHanu3npaH WMpn HOPMaTUBHM OKBUP KOju ce
CacToju o4 CTpaTeLlKnx AoKymeHaTa v npatehux akumMoHux naaHosa. Y Tpehem
aeny pasa aHanunsn he 6UTM NOABPrHYTV 3aKOHMU KOjU Ce AMPEKTHO OAHOCE Ha
aKazemcke paZHvKe 1 pajHuLLe N HayYHOUCTPaXKMBauky U MHOBALMOHY Aenat-
HOCT, 3aje/JHO Ca CEeTOM 3akOHa, Koju y 0bacTu paga, HanpejoBaka 1 ycaBplua-
Bakba, peryavy 3abpaHy poaHe ANCKPUMMHALMjE UAK Npeanaxy abupmaTneHe
Mepe 3a eHO yKnakbare. HeTBpTun feo paga buhe nocseheH aHanm3n npaBHUX
akaTa net gp>kaBHWX yHUBep3uTeTa y Cpbuju Koju Cy ce HalAW Y HalleM y30pKy
(beorpag, Hoen Cag, KparyjeBau, Huw 1 Hosu MNazap).

[akne, emnupujckn maTepujan Koju je aHaan3mpaH y OBOM TEKCTY MOXe ce No-
AeNUTU Y YeTpKn noarpyne. Ha camMom noyeTky OCBPHY/AM CMO Ce Ha Haj3Hayaj-
Huje jokymeHTe EY 3a oBy cneunduyHy obnact. Kaga je y nutawy HOpMaTUBHM
okBup PC, nsgBajajy ce Tpu rpyne akara: ctpaterunje, onwTi 3aKOHCKN aKTh U
aKTW Ap>KaBHUX YHUBEP3MTETa KOjU Cy Ce HaLLAW Y HalleM y30pKy. AHaAn3MpaHo
je wecT cTpaTterunja koje cy n3gBojeHe Kao peneBaHTHe: HaunoHanHa ctparteruja
3a poAHy paBHOMpaBHOCT 3a nepuog og 2016. o 2020. rognHe, CtpaTernja npe-
BEHLMje 1 3aWwTute o4 ANCKpPUMUHauKje, CTpaTternja Hay4YHOr U TEXHOJOLLIKOT



pa3Boja Penybavke Cpbuje 3a nepuog og 2016. go 2020. rognHe, CtpaTternja
pa3Boja obpasoBara y Cpbuju go 2020. rognHe, HaumnoHanHa ctpaterunja 3ano-
WwsbaBaka 3a nepuog og 2011, go 2020. rogmHe n HauumoHanHa cTpaterunja 3a
maage 3a nepuog og 2015. go 2025. roanHe. 3aKOHM KOjU Cy aHaAn3npaHu Ta-
kohe ce Mory cBpctati y ABe rpyne. JegHa rpyna avpektHo ypehyjyje obnact
Hayke 1 UcTpaxuBarba (3aKOH O HayuYHO UCTPaXKMBaAUKOj AeNaTHOCTH, 3aKOH O
BMCOKOM 0bpa3zoBaty, 3akoH o Cprckoj akaZeMunju Hayka U YMETHOCTH, 3aKOoH
O MHOBALMOHO] AenaTHOCTM), AOK Ce Apyra rpyna OAHOCKM Ha MuTaka pPoAHe
paBHOMpPaBHOCTM (3akOH O 3abpaHn AUcKpUMUHauWje, 3akOH O paBHOMpaB-
HOCTM MoaoBa, 3aKOH O pady). Y NpBOj rpynu 3akoHa aHanu3upaHe cy CBe OHe
CTaBke KOje ce OAHOCe Ha POAHY PaBHOMPABHOCT. Y APYroj rpynu 3akoHa, ak-
LLeHaT je CTaB/beH Ha ozpesbe Koje ce AUPEKTHO TUUY MUTakba Hayke U BUCO-
Kor obpasoBara (YKOANKO X nomuky). OCM 3aKoHa, Y OBOM Jesly aHanu3e
6aBUAM CMO ce M MOA3aKOHCKUM akTMMa KOju AMPEKTHO Mpowu3nase U3 aHa-
IM3MpaHnX 3akoHa, a npeBa3unale okBMpe YHuBep3auTeTa (CtaTyT 3ajesHuue
WHcTtutyTa Cpbunje, MpaBuaHUK o cTaHAapAMMa 3a CaMOBPELHOBaHE U OLleHbU-
Bake KBa/AMTETa BMCOKOLLKOJCKUX yCTaHOBa, [paBMAHMK O CTaHAapAvma 3a
aKpeAuTaLMjy BUCOKOLLKOICKMX YCTaHOBA, MpaBUAHUK O JINCTU CTPYUHMX, aka-
JEMCKNX M HayYHUX Ha3nBa U MUHMMaNHMM yCaoBMMa 3a M360p y 3Barba Ha-
CTaBHWKA Ha YHUBEP3UTETY).

YeTBpTa aHasM3npaHa NoArpyna 4OKyMeHTa cactojana ce Of, CBUX jaBHO JOCTYnN-
HWX aKaTa Ap>KaBHMX YHUBep3uUTeTa M3 Haller y3opka. Mehytum, BuaeBLwmn Aa,
3anpaBo, TOKOM aHaan3e Huje NpoHaheHo MHOro matepujana Koju ce o4HOCK
Ha POAHY PaBHOMPABHOCT, ¥ HalleM TekcTy pokycnupahemMo ce camo Ha OHe akTe
KOju OBOj TEMW Bap AeIMMUYHO NOKNAakajy Naxky.

PoaHa paBHONpaBHOCT y 06/1acTn akageMckor paaa
yHyTap eBpONCKOr KOHTEKCTa

Wako onwTn cTaHAapAn o poaHoj paBHonpaBHOCTY Beh ABe AeLieHunje NpoxXu-
Majy HOpMaTMBHe akTe EY WMHCTUTyumWja, AOKYMeHTM Ha Koje hemo ce oBje
OCBPHYTW OZlHOCE Ce KOHKPETHO Ha 06aacT akaZeMcKkor paja W npeactaB/bajy
TPEHYTHO Haj3HauyajHuje pedepeHTHe JOKYMEeHTe.

Hanwme, 2015. roanHe CaBeT EBponcke YHuje AOHeO je 3ak/byyak 0 YHanpehetry
paBHOMPaBHOCTM MoaoBa y EBponckom mctpaxmsavkom npoctopy (Council of
the European Union, 2015). OcHoBHO nona3suwTe je ga ydyewhe XeHa y Hayum
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JonpuHocn noeeharwy KBasMTeTa M KOHKYPEHTHOCTW UCTpaXkMBaka W MHOBa-
Luja, a camMma poZHa paBHOMPaBHOCT Y OAJ/lyuMBaky AOMNPUHOCK LIMpPEHY Oncera
NoANTUKa UCTPaXKmMBaka M MHOBaLMja, @ TUMe 1 Bo/beM peluaBaky noTpeba
CBUX cermeHata apywTBa. CaBeT HaBoAM Aa cBera 20% pefoBHMX Npodecopa y
EBponu unHe xeHe n ja je npomMeHa ka Behoj jeaHakocTn Beoma crniopa (Council
of the European Union, 2015). ¥ nomeHyTom 3aksyuky, CaBeT EY nosBsao je
YnaHuvue n MHCTUTYLMje Aa TexXe OCTBapuBamy Lu/beBa Behe poaHe paBHOM-
paBHOCTK Mehy npodecopckum kagpom. CaBeT je NO3Bao pesieBaHTHE BAACTU
M fa noctaBe Bosehe uu/beBe, NOMYT KBAaHTUTAaTUBHUX KPUTEPUjyMa, Kako 6u
Ce NocTUrna posHa paBHOMPABHOCT y OpraHMMa oAnyumnBarba —yksbyuyjyhu Ty
W Hay4yHe M aAMUHNCTPaTUBHe ofbope — npu ToM oxpabpuBwn 1 duHacuK-
patbe MCTpaxkuBaka W opraHu3almja Kako bu ce 3agati LuMjeBn AOCTUMAN O
2020. roguHe (Council of the European Union, 2015). ¥ cknagy ca 3ak/byukom,
3anol/baBare ¥ HamnpeAoBake Yy Kapujepn Mopa b6uTu TpaHcnapeHTHWje Ha
CBVM HUBOWMMa, a Y3 tbUX U MpoLeaype fojene CTUNeHANja 3a UCTpaxKmBarbe 1
pa3Boj, Te je ctora CaBeT NO3Bao Ap>XXaBe WiaHWLe U UCTPaXmBayke opraHu-
3auuje Aa npegysmy Mepe Kako 6y ce moctapane Aa poAHa MPUCTPacHOCT He
yTnue Ha pacnogeny cpeactasa (Council of the European Union, 2015). Oa no-
cebHOr 3Hayaja ce YMHW NO3MB UCTPaXKMBAUKMM yCTaHOBaMa, ykbyuyjyhu Ty
YHMBEpP3UTETE, a noapxe paekcnbunHuje n damuny-bpuenany ycnose paaa,
fajy NOAPLUKY jefHaKoj Nojenv oAroBOPHOCTM O MOPOAMLM U Aa Npernesajy
npoueHe yYmHKa UCTpaxnBadkmnx nepdopmaHca, Kako 6u ce yknoHuna pojHa
npuctpacHoct (Council of the European Union, 2015).

Mopey Tora, CaseT je no3sao Komucujy aa, y 6A1CKOj capasdrbh ca XeNcuHLu-
koM rpynom (Helsinki Group on Gender in Research and Innovation), npyxwu
noApLwky YnaHuuamMa 3a pellaBake M3a30Ba BE3aHWX 3a PaBHOMPABHOCT NO-
noBa, ykwyuyjyhu 1y n pa3soj CMepHuLa Kojuma 6u ce onakLana UMMAeMeH-
Taunja Bogehux uumesa. Komucuja je, 3ajeaHo ca XencuHwkom rpynom, 2018.
rognHe objaBuna CMmepHULE 3a ONaklliaBake WMMAEeMeHTauunje uu/beBa 3a
NpPOMOBMCatbe POAHE jefHaKOCTU Y UCTpaxkuBary M MHoBauujama (European
Commission & the Helsinki Group on Gender in Research and Innovation, 2018).
CMepHMLe MMajy 3a Lnb Aa oakLuajy cnpoBohere uusbeBal y CTpaxXnBauknm

1 VictpaxkuBarbe XencuHLLKe rpyrne nokasaso je 4a Cy LW/beBW Yr1aBHOM MMIIEMEH-
TVPaHW KPO3 3aKOHEe W/ LUMPE HaLUMOHaNHe cTpaTernje 3a jefHakocT noJioBa, LTo
je y kpajioj amHujn nosehano wuxoBy AenoTBOPHOCT. OBM METOAN ce TPeHYTHO
HacToje noBe3aTu ca ogb60puMa areHumja 3a PUHaHCKMpare, UCTPaXKMBaUKMUX opra-
Hu3aumja n yHusepsuTeta (European Commission & the Helsinki Group on Gender



yCcTaHOBama M ycTaHOBama BUCOKOr obpa3oBawa y ckiagy ca 3axteBuma Ca-
BeTa. [lpenopyke 3a HaLMOHaHM HUBO KOje nponctuyy n3 CMepHuLa cy:

¢ npukyn/batbe M obpaga nogataka Mo Mojy 3a HacTaBHUUKe U ynpa-
B/bayuke/Anaepcke nosuumje

¢ MPOMOBMCatbe POAHE PaBHOMPABHOCTW Ha YNpaB/bauknMM M HacTaBHUM
nosunumnjama y3 ogroapajyhy obyky n nogmsarbe cBectu

*  WHCTUTYLUMOHaNM3aLmja naaHoBa 3a paBHOMPaBHOCT NMOJI0BA, Kao MHCTPY-
MEHT MpoLeHe akpeauTaLMja YHUBEP3UTETA, Kao U HUMXOB 0baBesyjyhu
KapakTep 3a YHUBEP3MTETE U NCTPaXKMBaUKe opraHu3saLmje

*  VHcTUTyuMOHanM3aLumja NnpoLeHTa XeHa Ha npodecopckmM nosumumjama
Kao NpoueHa KpuUTepujyma y MHCTUTYLMOHaNHUM eBasyaunjama (akpe-
AnTaumja BUCOKor obpasoBatrba M YyroBopa O YUMHKY Ca YHUBEP3UTETMMA)

« TMocTtaB/batrbe 1 cnpoBohere Ln/beBa WK KBOTa KPO3 3aKOHOAABCTBO

« PepoBHa eBanyaumja cnpoBohetba KBOTa U Lin/beEBA

« YBoherbe nmoacTMLAja 3@ MHCTUTYLMje KOje yCBajajy NMpoakTMBHE Mepe
WAW, No NOTPebK, caHKLMje 3a HhUXOBO HEMOLUITOBAHE.

CaBeT je, y 3aksbyuky, no3eao Komucujy n ga HacTaBu Ca jayakeM UMIMIEMEH-
Taluuvje, MOHUTOPUHIa W eBajyalmje CBUX Lin/beBa POAHE jeZiHaKOCTU Y OKBUPY
nporpamMa Xopu3oHT 2020 Koju ce ofHOCE Ha POAHY 3acTyrn/beHOCT Yy ucTpa-
XMBAUKMM TMMOBWMaA, OANYyUYMBatbEe, KaO U POAHY AMMEH3Ujy UCTpa>KMBauKor

in Research and Innovation, 2018). Oabopw 3a BpeAHOBare 1 3anoLu/baBake, Koju
cy Takohe BaXKHW opraHu oA/lyunBatba, 4eCTo OBMM HUCY obyxBaheHu, nako 6u Tpe-
6an0 ga 6yay. Y CmepHMLama ce HaBOAW fa Ce TPEHYTHO YMHU Aa je MOHUTOPUHT
rNaBHY YMHWAAL, yCrnewHor cnpoBohera KBOTa U LU/bEBA, @ MeXaHW3Mu Haa3opa
Koju caap>ke bapem NpuvKyn/barbe NoAataka Noge/beHVx npeMa noaosnma Tpebano
61 fa 6yay NprYMereHn 1 Ha HaLWOHaHOM U Ha MHCTUTYLIMOHaNHOM HuBOY. [Mpe-
Ma OBOM ZLOKYMEHTY, MOACTMLAjN 1, NO NOTPebw, caHKLMje, KOPUCHW Cy anaTu Koju
ce Mory npyuMeHnTN Ha HauMoHaaIHOM HUBOY, Kako 6un MmoTMBUCaNmn yHuBep3sutTeTe n
NCTpaxknaauke yCTaHOBE Jla MoCTaBe U UMMNAeMeHTUpPajy Lnbese 1 kBoTe (European
Commission & the Helsinki Group on Gender in Research and Innovation, 2018).
Y3 10, Kao jeaaH o nNpuMepa Jobpe Npakce, HaBOAe Ce W HaLUMoHaaHe Harpaje 3a
YHUBEpP3UTETE N NCTPaXmBayke YCTaHOBE, LITO Ce Mokasaso Kao nocebHo ycnellaH
MeTOA Yy HekMM 3eM/baMa. Tpeba nomeHyTn fa cy mehy npumMepuma fobpe npak-
Ce Ha HauMoHaNHOM HUBOY, Koju cy ce Hawan y CMepHuLLama, 1 nHULMjaTUBe Koje
nomaxy >eHama fa noboJsbliajy CBOje NnAepcke BelTUHE Y CNOCOBHOCTUN (MeH-
TOpCTBa, TpeHuH3n, nta.) (European Commission & the Helsinki Group on Gender in
Research and Innovation, 2018).
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cap>kaja TOKOM cBMX dasa MCTpaxkmBaukor Lukayca?. Hegyro nocne yceajaka
3ak/byuKa, JOHeTa Cy U YNyTCTBa 3a POAHY paBHOMPaBHOCT y Xopu3oHTy 2020
(Directorate-General for Research & Innovation, 2016), koja cy aedunncana Tpu
rnaBHa Lu/ba:

¢ MoACTVLAke pPaBHOMEPHE POAHE 3aCTyM/beHOCTU Y WCTPaxXMBaUYKUM
TMMOBMMa

« obe3behnBarbe paBHOMepHe POAHE 3aCTyMN/bEHOCTM Ha No3ulmjama Ao-
HoLleHa oANyKa

¢ YK/byuMBatbe MOJIHUX M POAHMX acrekata y cajp>kaje UCTpaxuBarba W
MHOBaLMja

3aksbyyak CaBeTa EBponcke yHUWje 0 jayatby poAHe paBHOMPABHOCTW Yy €BPOM-
CKOM MCTpaxunsayukom npoctopy (2015), kao 1 YnyTcTBa 3a poAHy paBHOMpas-
HocT y Xopu3oHTy 2020, obaBesyjyhun cy 3a HayyHOMCTpaXKmBauky obnact y
Cpbujn, byayhun aa orpaHuyasajy npuctyn ¢oHaoBMMa 3a YHuBep3uTeTe y Cp-
61jn YKONMKO Ce He 3aZl0BO/bEe KPUTEPUjYME KOjU CYy HMMa MPOMnncaHu.

PoaHa paBHONpaBHOCT y 061acT akageMcKOr paja yHyTap
HauMoHasHUX cTpaTervja Peny6auke Cpbuje

HaywoHanHa ctpartervja 3a po4Hy paBHOMpPAaBHOCT 3a nepunos o4 2016. go 2020.
roguHe (Cny>x6enn rnacHuk PC, 6p. 4/2016) OCHOBHM je CTpaTeLlKn JOKYMEHT
Penybavke Cpbuje koju je AOHeT ca uubeM yHanpehrBarba pojHe paBHOM-
paBHocTn. CTpaTernja nonasu o4 cTaBa Aa cy y obnactm obpasoBarba, a y Lnsby
yHanpehera pogHe paBHOMPABHOCTW, MOCTUTHYTU 3HaYajHW pe3yaTaTu y npo-
TEKIMX fABajeceT roAuHa: of AeBefeCceTUX rojuHa JBajeceTor Beka y obnactu
HedopmanHor, a HakoH 2000. roanHe 1y obaactn GopmManHor n yHMBep3nTeT-
ckor obpazoBatba, 1 TO 3axBasbyjyhu XXeHCKUM/poaHUM cTyanjama. Ho, CTpaTe-
rmja ncTnye Aa camMa MHCTUTYLMOHaM3aumja CTyanja poga Ha yHMBep3nTeTuma
y Cpbuju Huje npaheHa oarosapajyhom noapLukKoM apxaBe Kpo3 obesbehetbe:
ncTpaxusarba, MHOPaCTPyKType, CcTUneHamja n m3gasawTea. Vimajyhu y Bugy
ynory obpasoBatrba y OTKNatbaky POAHWUX CcTepeoTuna, CTpaTervja HaBoaun Aa

2 Takohe, Komucuja je nosBaHa 1 fa nctpaxu MoryhHOCT npy>kaka cBeObyXBaTHUjUX
1 TpaHCNapeHTHWjU nojgaTaka Ha OCHOBY MoJa, Te POAHWUX MHAMKaTOpa O y4yelhy
eBajlyaTopa 1 UCTPaXxunBaya, kao 1 MHTerpauuje poaHe aumeHsnje cybjekarta ncrpa-
>XMBara y NpojekTe 1 nporpame koje puHaHcnpa XopusoHT 2020.



je HeonxoaHa eduKacHMja Ap>KaBHa akTMBHOCT Kako 6w ce 06e3beanan posHo
OCEeT/bUBM NPOrpamMm 1 cagpxaju Ha CBUM HMBOUMA GopManHor obpasoBatba.

Cama CrpaTteruja ce cacToju OZ OMWTUX CTPaTELLKNX LM/bEBA, OZ KOJUX je CBaKM
04 X paspaheH NocebHUM LubeBMMA, 40K MOCeBHe Lin/beBe NpaTu CeT Npes-
noxeHnx mepa. OBom npuavkom he 6UTM NpuKasaHW HajBaXXKHUjU LIU/BEBU U
Mepe KOoju Ce TUUYy PaBHOMPABHOCTU XeHa Y HayUYHO-UCTPaXKMBaYKOM MpoLiecy,
Te LW/bEBU N Mepe KOjW Cy BUTHU Y KOHTEKCTY MPEeTXOAHO MOMEHYTUX TEHAEH-
Luja y eBPOMNCKOM NCTPaXKMBaukoOM MPOCTOpPY.

MpBK onwTK cTpaTtewku unb CTpaTernje je NpoMeHa poAHux obpasaua 1 yHa-
npehere KynType posHe paBHonpasHocTW. CTpaTernja nonasmn oz crasa Ja je
OCHOBHW K/by4Y 3a MPOMEHY POAHOI peXvMa M MOLUTOBakba POAHE pPaBHOM-
PaBHOCTW, OTK/atbatbe HEraTUBHUX POAHMX CTepeoTuna v npakcn ANCKPUMU-
HaTopcke MpUpoAe Koje Penpoaykyjy HejesHak ogHOC Mohu namehy >keHa w
MyllLKapaLa, a To YK/byuyje Metbare PoAHMX obpasalia Koju noumsajy Ha cTe-
peoTunvmMa natpujapxanHor gpywTsa. Ctora je, kao npBu nocebaH uusb, gedun-
HucaHo noeehatbe KanauuteTa W 3Haka PyKOBOAWMALIA/PYKOBOAUTE/bKN 1
3aMoC/NeHnx y opraHnuMa jaBHe BAaCcTU O POAHOj paBHomnpaBHocTh. CTpaTeruvja
HaBOAM Za OHW/OHe He Mopajy BUTKM CNocobHM Aa pasymejy y3poke 1 npeno-
3Hajy BMAOBe 6uN0 nocpesHe, 6MN0 HenocpeaHe POAHO 3aCHOBaHe AMCKPU-
MWHaLWje, aau NpUMeHa NOAMTMKA jefHakux MoryhHocCTM nogpasymeBa ja ce
PYKOBOAMOLIM/PYKOBOANTE/bKE W 3amnoC/NeHn/3anocieHe y opraHuMa jaBHe
BJIACTV He PYKOBOAE POAHUM CTepeoTunmnma U npegpacysama, kao v ja akTu
KOju ce AOHOCE He CMejy Aa PasNnMyuTo U/WUAWN LUTETHO TPEeTUpajy XeHe nan
MyLuKapue. PogHo oceT/bnBo obpa3zoBarbe AePUHNCAHO je Kao Apyrv nocebaH
L. Paznor 3a nocTtaB/bakbe OBOT Lnba busa je 3abpuHyTOCT KOjy je Komutet
YH 3a envMuHauuvjy ANCKPUMUHALIMjE KeHa Mcka3ao 360r nocTojaka pPoAHMX
CcTepeoTuna y HacTaBHUM MaTepujanvma U yLbeHuuMma, Te je npenopyyeHo
Peny6avun Cpbuju fa NogUrHe HUBO CBECTM O BaXKHOCTM 0bpa3oBakba Kao OcC-
HOBE 3a OCHaXuBahe XeHa’. Kao Tpehu nocebaH uum, CTpaternja je npeasu-

3 Heke oa npeasuheHnx Mepe 3a peanvsalnjy OBOT Lnsba Cy: yBohere obaBe3HMX
POAHO OCET/BUBUX N AaHTUANCKPUMUHATOPHUX O6pa3OBHVIX nporpamMa n HactaBHUX
caZp>kaja Ha CBUM HMBOMMa 0b6pa3oBaa, peBM3Mja HacTaBHUX cagp>kaja n yLibe-
HWKa paan einMuHmcCakba poaHuUx crtepeoTturna, ANCKPUMWUHATOPHKUX cap,px(aja n
ANCKPVYMUHATOPCKOT je3nka, yBOhere POAHO OCET/bMBOT je3nKa Yy CBe HacTaBHe
caZp>Kaje 1 yK/byUYmBarbe XXEHCKOT AOMPUHOCa HayLW, KYATypu 1 YMETHOCTU Y Cazp-
>Kaje HacTaBHUX Npeamerta.
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fiena pa3Bujarbe 3Haka W BUABUBOCT akaZleMCKMX pe3ynTaTa y obaactu cTyanja
poga. CTpateruvja nctumue Aa je notpebHo He camo nosehatn BUABUBOCT POAHMX
CTyAMja paan JOMPUHOCA jayakby JbYACKMX pecypca y obaactu pojHe paBHOM-
PaBHOCTW, HEFO U YHanNpeAuTU yCi0oBe 3a Pa3BOoj akafeMCKOr 3Haka U NPOMO-
L1je TaKBOT 3Hakba YHyTap akaZeMcke 3ajesHunue’.

Apyrn onwTn cTpaTewkun ummb CtpaTtervje je nosehaHa paBHOMPABHOCT XeHa
NPUMEHOM MOAUTUKA W Mepa jeaHakmx moryhHoctu. Ctora he, y cknagy ca Ctpa-
Tervjom, npuvopuTeTHe 061acTU Ap>KaBHE WHTEpPBeHUMje OGUTKM paBHOMEpHa
pacrnojena poAanTe/bCcTBa U eKOHOMMje 3Hatba Ha XeHe M MyLlKapue, Nobosb-
lWatbe eKOHOMCKOT MoJsioXaja XeHa, Te noeehare yuyewha >eHa y NoanTMY-
KOM U1 jaBHOM XWBOTY, a HAPOUYMTO Yy OpraHvMa 13BpLUHe BAacTu. MNocebaH Lnmb
— nobosbllaH eKOHOMCKYM MOJI0Xaj XXeHa M CTaTyC XeHa Ha TPXULWTY paja —
npeTnocTaB/ba OTK/akakbe Npenpeka >XeHama 3a 3anolu/baBake, HarnpesoBare
Ha NMocay, CTPYYHO ycaBpluaBare v NPUCTYN CBUM pecypcuma 6e3 gnckpumm-
Hauwje. 3aTo cy geduHMcaHe NocebHe Mepe y obaacT npuctyna kopuwhemy
MOZEpPHMX 3Hatba 1 BELUTUHA, Y KOoje, n3mehy octanor, cnagajy: obesbehusatrbe
paBHOMNpaBHOr ydyelwha XeHa M Myllkapaua y npouecMma naaHupara, dop-
My/aMcCakba U MMMAEeMeHTaLmMje TEXHUYKOT U TEXHONOLWKOr pa3Boja, nosehatrbe
aHrakMaHa feBojaka v xeHa y obnacTtiMa Kao LWTO Cy Hayka, TeXHO0rWja, UH-
XeHepcTBO U MaTeMaTuka, U NoAp>KaBarbe 1 NpomMoBuUcatbe JOCTUrHYha >KeHa
y HayLn 1 TeXHULM, OTKNakake AUCKPUMUHaLMje XeHa Yy OBUMM obnactuma 1
obesbehuBame Mepa 3a HanpeAoBarbe XeHa Y HayLu.

Kao Tpehu unsm, CtpaTternja je npeasmaena cMcTeMcko yBohere pogHe nepc-
neKTUBe Yy JJOHOLWEH e, cnpoBohene 1 npaherbe jaBHUX NOANTMKA, U Ty 61 Buno
HeonxozHo wuctahu aBe nocebHe Mepe. [pBa je poAHO OArOBOPHO byLeTH-
parbe, Koje NopasymMeBa yk/by4lMBatbe PoHEe PaBHOMPaBHOCTM Y CBe byLieTcke
npoLiece 1 pecTpykTynpake Npuxoga 1 pacxoga ca Lu/bem yHanpehewa pogHe
paBHonpaBHocTu. [pyra nocebHa Mepa kojy npeasuha CrpaTtervja je poaHO

4 TlpepsuheHe mepe 3a peanunsauujy oBor nocebHor uusba cy: yHanpehuBame U
nojp>aBatbe POAHWUX CTyAMja Kao M3BOpPa 3Haka O POAHWM OAHOCUMA, jayatbe
yTvuaja poAHMX CTyAMja Ha WWpy akageMcKy 3ajeAHunuy AocTUrHyhmuma y 3Hamy u
NCTpaxkuBarby, jayame yTuLaja PoAHMX CTyAMnja Ha MPOMeHY poAHMx obpaszaua v
yHanpehuBame KynType pozHe paBHOMPaBHOCTH, NOACTMLAE U GUHAHCUCKX NO-
Ap>KaBatrbe Lin/baHMX TEOPU]CKMX M eMMUPKJCKMX HaYYHUX UCTPaXKmnBatrba 1 npojekara
y 061aCT POAHMX CTyAWja, Kao M MOACTULIAHE CTYAMpPatba Ha CreLujainucTmyknm,
MacTep 1 JOKTOPCKUM CTyAWjama POAHMX CTyAMja, HApOUNTO NpunagHnLLa ParbnBUX

rpyna.



ocCeT/bMBa CTaTUCTUKa W eBuaeHUuMja. Vako CTpaTervja HaBoaun sa Peny6anuku
3aBOJ, 3a CTAaTUCTUKY MCKa3yje BUCOK HMBO POAHO OCET/bMBE CTaTUCTMKE, HaBe-
[LEHO je N fla MHOTW Ap>XXaBHU OpraHu, MHCTUTYLNje N NpuBpesHU cybjekTn He
caKkyn/bajy poAHO pa3HOBPCHe nojaTke.

Crpateruja je ycBojeHa 3ajeaHO ca AKLMOHUM MAaHOM 3a cripoBohewe Haywno-
HaJ/He cTpartervje 3a pogHy paBHOMpPaBHOCT 3a nepnog o4 2016. go 2018. ro-
AVIHE, KOjU YUNMHW HeH cacTaBHM eo. Kako ce naaH ofHOCK caMo Ha jejaH Aeo
CTpaTeLlKor Neprojaa, OH He CajpXu CBe akTMBHOCTM U Mepe Koje Cy Mnpea-
BuheHe CTpaTervjom. JegaH of pasnora 360r Kojux ce AKLMOHM MaaH OAHOCK
camo Ha nepwuog go 2018. rogunHe, jecte u xesba Aa ce nosehajy o4roBOpHOCT ©
peanv3auuja. Tako je npesBuheHo ga ce Ha OCHOBY eBaJjlyauvje NpUMeHe OBOr
niaHa V3rpaam v Apyrn akumMoHu naaH 3a nepuog oa 2019. go 2020. roaunHe.
YnpaBo ce 360r Tora Hymepaunja nocebHMX LM/bEBa U Mepa y OBa ABa AOKY-
MeHTa He noknana y notnyHoctn. Ocum Tora, cam lMnaH, nopes mMepa, cagp>Xu
joL HEKOIMKO BUTHMX NojaTaka: nokasaTesbe UCXoAa, aKTMBHOCTM, MoKasaTe/be
cnpoBefeHe aKTMBHOCTW, HOCMOLE, MapTHEPE W, HapaBHO, POK 3a UCMyHeHe
umbesa. [prMeHa oBakBOr MoAena npeacTaB/ba NoMak ka 60/b0j peanvsauymjm
Crpateruvje. Minak, kaga nocmatpamo npegsuheHe mepe 6aMcKe Halloj TEMU,
MopaMo 6UTK ckenTuyHW. MNMnaH npeasuha pa3Bujarbe 3Haka U BUABUBOCT aka-
AEMCKMX pe3yaTtaTa y obnactu CTyanja poga Kpo3 Ase nocebHe mepe. lNpea je
pa3Bujarbe 3Hakba M BUA/bUBOCT akaJeMCKMX pe3ynTaTa 'y 06aacTu cTyamja posa,
3a wra je npeasuherHo 500 000 PCA. Apyra Mepa je nogpLika Ln/baHUM Teo-
PUjCKUM 1N eMMUPUjCKUM UCTpaxuBarwMa, unja je peanmsaunja npessuheHa
KpO3 ABe aKTUBHOCTU 3a KOje MW HUCY nNpeABuheHa gojaTHa CpescTBa, Uan ce
ouekyje fa oHa byay obe3beheHa 13 goHauwmja.

FoBopehu o cTpaTervjama, HeONXOAHO je nctahu aa je HenocpeAHO npe nome-
HyTe CTpaTternje nocrojana HaywoHana crtparervja 3a nobo/bLiarbe r1o/10xxaja
XeHa n yHarnpebeme pogHe paBHOMNpaBHOCTH 3a riepuog og 2009. go 2015.
roguHe (Cnyxx6enun rnacHuk PC, 6p. 15/2009). Op nocebHe BaxXHOCTM 3a Hally
aHanAM3y je fa UCTakHeMO ABa Lin/ba Koja je, 3a pa3/inky of akTyenHe, cagpkana
oBa cTpaTterunja. To je, npe cBera, nosehate 6poja >XeHa Ha MecTUMa Ofayun-
Bakba y 06pa3soBHOM CMCTEMY U Ha yNpaB/baukuM GyHKLMjaMa y MHCTUTYLMjama
obpa3oBana. CmMaTpaHo je, yHyTap npetxosaHe CtpaTeruje, Aa je noTpebHO noj-
ctahun Behe y4yewhe XeHa 1 HUXOB M360p y pa3anymTa Tena Koja AOHOCE OA-
nyke y cucteMy obpasoBara, NOCEOHO y BMCOKOLUKONCKMM yCTaHOBama rae
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je munxoBo yyelwhe 3HaTHO Mare HErO y OCHOBHWM U CPEAHOLIKONCKNM YC-
TaHOBaMa, Te Ja je HeoMxOoAHO MPEenopyynMTM MexaHusam 3a obesbehuBame
aZleKBaTHe 3aCTyM/beHOCTM Yy HayYHOHacTaBHMM BehvMa, Ha MHCTUTYTMMA, Kao
ny HaynoHasiHOM rpoCBETHOM caBeTy  HayuoHasiHOM caBeTy 3@ BUCOKO 06-
pasoBame. Y3 To, jefiaH O LUu/beBa NMPETXOAHe cTpaTervje 6una je n npomo-
Unja HayuHmua. Llnsb ce 3acHMBao Ha aprymeHTy aa >xeHe Tpeba noactahu ga ce
6aBe HaykOM ¥ HayuyHUM pazoM, wTo he nm nomohu ga ce onpegene 3a HayyHy
N YHVMBEP3UTETCKY Kapujepy, a To Tpeba noctmhu yBoherwem mMepa No3nTUBHE
akumje 3a Hajbosbe CTyAEeHKTUHE, Kako B OHe HacTaBmae ca NOCAeANMAOMCKUM
CTyAnjama, HayuYHUM M UCTPaXKMBaUukUM pajoM. Y ckiagy ca uubeBmMa, 6uno je
noTpebHO oxpabpuTn yuyewhe XKeHa Ha Hay4YHUM CKyrnoBMMa 1 oMoryhutn nm
MOroZHOCTA 3a CTyAnjcke BopaBke W ycaBpLuaBakba, aan U NPenopyYmnTn KBoTe
3a Makbe 3aCTyrn/beH MO Yy pady CTPYYHUX M HAayUYHWUX ApYLUTaBa, Kao N OpraHu-
3aLMOHMX 1 pedakLimjckmx og60pa.

Y EBanyauymju HaymoHasHor akymoHor rjaHa 3a npvmeHy HayuvoHasnHe ctpa-
Tervje 3a yHanpeheme rnosoxaja xeHa v yHanpehere pogHe paBHoOMpPaBHoOCTH
vy Penybanyn Cpbuju 2010-2015 (MajsaHunh n octann, 2015), HaBoan ce aa je
yTnuaj HaumoHanHor akuMoHor naaHa 6Mo BeOMa CKpPOMaH M OrpaHWYeH Ha
Behe yuewhe XeHa y 3aKOHOZaBHUM TennMa, NobosbluaHe CTaTUCTUKeE 1 noBe-
harbe cBecTv 0 ogpeheHM NUTabKMMa, a a je CBeykyrnHo y4yeluhe XeHa y OHO-
Weky oANyKa BaH nap/iameHTa WU jasbe HUcko. EBanyaumja Takohe ykasyje Ha
ABe cTBapw. JeaHa je fa je y nomMeHyTOM nepuogy nosehaH obuM ncTpaxmnBama
KOoje cy crnpoBesie akasleMCKe UHCTUTYLMje, a ApYru je Aa je NoTpebHO HacTaBuTH
ca yBohereM posHe paBHOMPABHOCTA Y M1aBHE TOKOBE MOANTUKE, YKIbYUYjyhu
PEeBM3Mjy peneBaHTHMX 3aKOHa KOjW 3a cafia HUCY JOBOJbHO MAN HWUCY yomniiTe
POAHO OCET/bUBMK, a jeAlaH Of HaBefeHMX 3aKoHa je U 3aKOH O HayUYHOMCTPaXKu-
BauKOj AenaTHOCTU.

Crpareruja npeseHuuje v 3aLuTnte o4 AuckpumumHayuje (Cny>xxéenn rnacHuk PC,
6p. 60/2013) npeacTaB/ba ycarialleH CUCTEM Mepa, YCNOBa W UHCTPyMeHaTa
jaBHe nonuTuKe, koje Penybanka Cpbuja Tpeba fa cnpoBese paan cnpeyaBaksa,
OfHOCHO, CMakserba CBUX 0B6a11MKa M NocebHUX ciydajeBa auckpuMuHaumje. OBaj
LOKYMEHT Yy CBOM MOAa3nLLTY HAaBOAM Aa je HapouunTo 3abpurbaBajyha anckpu-
MUHauMWja XeHa y nornedy yyewha y ognyumBary U ANCKPUMMHALMjA XeHa
y eKOHOMCKOj chepu n obpaszoBary. CTpaTtervja npegsiaxe fja ce HacTasu
KOHTUHYyMpaHo npahere cagpxkaja ylibeHnKa v Apyror A4OCTYMHOr HacTaBHOT



mMaTepujana 3a yHUBEP3UTETE, paju envMuHaumje Moryhux auckpumuHaTop-
HWUX caZp>Kaja Koju ce OAHOCe Ha pPoAHU naeHTuTeT. MNpeanaxe ce 1 Kpevpare
adupMaTMBHMX Mepa 3a CMarbere MOJHE cerperauunje y n3bopy obpaszoBHUX
npoduia, Kao M yk/byuymBarbe CajpKaja O HenpuxBaT/bMBOCTM CBMX 0bAMKa
AVCKPUMUHALMje XKeHa, Ykbydyjyhu 1 pogHe ctepeonTune, y 06pa3oBHUN cuc-
TeM. Minak, HWjeaHa of 0BUX Mepa Huje pa3paheHa AKYMOHUM r1aHOM 3a Cripo-
Bobeme cTpateruje npeseHyuje n 3alTUTE 04 AUCKpuMuHayuje o4 2014. go
2018. roguHe (CnyxbeHu rnacHuk PC, 6p. 107/2014).

Bnaga Cpbuje ycBojuna je Crparerujy Hay4HOr v TEXHO/IOLIKOr pa3soja Pery-
6mke Cpbuje 3a nepuog og 2016. go 2020. roguHe (CnyxbeHun rnacHmk PC, 6p.
25/2016) noa Ha3vmBoM HMcTpaxusBarme 3a mHoBayuje. CTpaTtervja npenosHaje
UMkeHULY Aa je 6poj 3anocneHnx xeHa y obnactn UcTpaxkmBawa U pasBoja
51% op ykynHor 6poja 3anoc/iieHuny, WTO je 3HaTHO BULUE Of, eBPOMNCKOr Mpo-
ceKa, rAe je Taj npoueHat HewTo usHag 25%, anu He y3nmMa y 063up noctojarbe
BepTUKaNHe cerperauuje, Te TakaB NojaTtak cBakako He Moxe 6UTK onpasgarbe
3a Hepa3BUjeHy POAHY AVMEH3Mjy MOMeHyTe cTpaTerunje. JeanHa mepa Kojy aHa-
Nv3npaHa cTpaTervja npesasuha jecte yHanpeherwe poaHe M MakbUHCKE paB-
HOMPaBHOCTW Y HayLM 1 MHOBaLMjama, rae ce 6e3 MHOro JeTasba HaBoan Aa he
ce yHanpeauT! posHa U MakWHCKa PaBHOMPaBHOCT Ha CBUM HMBOMMa OAy4u-
Baha, Te fa he ce cnoBecTn pogHo byyeTupare npemMa CMepHULama 3@ PogHO
byleTnpare Ha HaunoHaaHoMm HuBoy y Penybanyn Cpbujn. 3abpunasajyhe je
W TO Aa ce poAHa AMMEH3MNja He MOMUHbE HU Y AeNI0BUMa KOjU Ce OfHOCe Ha Y-
noctaB/bake epukacHujer cucteMa yrnpas/barba HaykoM 1 nHoBaumjama n Ocum-
rypara M3BPCHOCTM W AOCTYMHOCTW JbYACKUX pecypca 3a Hayky, npvBpeay u
ApPYLITBEHE fenaTHOCTU. Yak HUK Y feny Koju ce ogHoCK Ha KibyuHe npobnewme,
OBaj AOKYMEHT He npeno3sHaje HujegaH Npobaem Koju MMa POAHY ANUMEH3Wjy.

Crpateruja pazsoja obpazoBara y Cpbuju go 2020. roguHe (Cny>kbeHun rnacHuK
PC, 6p. 107/2012) npeacTaB/ba CTpaTeLlkn AOKYMeHT Penybanke Cpbuje Kojum
ce ytBphyjy CBpXe, LUW/bEBW, NpaBLM M MexaHW3MWU 3a pa3Boj obpasoBarka Y

5 Y cknapy ca ctpaternjom, npeasuheHo je n goHolere lNporpama noansarba Ka-
nauuteta 3a ydyewhe Penybanke Cpbuje y XopusoHty 2020, koju 61 ykbyuno cee
acnekTe, Kako WUCTpaXuBayda U UCTpaXumBaykmx TUMOBA, TakKO U NpuBpefHUX U
APYLWTBEHNX OpraHun3saLuja y aktuBHoctnM XopusoHta 2020. Nako BpemeHa 3a jo-
HoLLete OBakKBOT JOKYMeHTa roTOBO Jja 1 HemMa, NocToju MoryhHOCT Aa, y ckaagy ca
npvHumnuma XopusoHnta 2020, Kpo3 MOMEHYTU Mporpam y 3HauyajHUM nuTambrma
byze 3acTyn/beHa posHa ANMeH3Nja.
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Cpbujun. Y camoj cTpaternjm Huje 3acTyrn/beHO NuTake POAHE PaBHOMPABHOCTM.
PosHa paBHOMPaBHOCT ce He NOMUKe HU Yy aeny CTpartervja BUCOKOr ob6paso-
Barba, nako ce y Ctpateruju jacHo BUAM ja oHa npowusnasu n3 Crpaterunje ,Es-
pona 2020". Kao wTo je n npakca y BehnHn aHanusmpaHux akata, y TekcTy
CrpaTernje He KOPUCTU Ce POAHO CEH3UTMBAH je3nK. CBe je MMCaHO Yy MYLLIKOM
pogy, Yak 1 kaga je yobnuajeHo aa ce ogpeheHa pey y Cprckom jesnky Kopuctu
Ny XXeHCKOM pogy. Y CTpaTternju Huje npenosHaTta npobiematnka pogHe no-
Aene no obnactmma obpasoBatba.

WNaxko, y peny Busuja pa3soja akagemckux ctygmja, CTpaTtervja npegsuha Heon-
XOAHOCT Npunarohasarba pexunma cTyanja cneLndmuyHocTMmMa TunoBa 1 obamka
CTyAMpatsa, Te ce ocBphe Ha CTyAeHTe KOju Cy 3anocNeHn, NPOonyLITEHO je Aa ce
Harsacv v HeonxoAHOCT npuaarohaBarba TpyAHMLLAMa U Nopoan/bama. butaH
nponycT je u 1o wWrto CrpaTternja He npeasuha Bohere poJHO CEH3NTUBHE CTa-
Tctuke. Minak, nocebHo je 3abpurbasajyhe WTo HWje npeno3Hata noTpeba 3a
61N0 KakBMM OBIMKOM 3aLUTUTE OZ CEKCYaNHOT y3HEMUPaBaha AN JNCKPUMU-
HaLmje 3aCHOBaHe Ha pogy (a Hv noay).

AKUMOHY NA1aH 3a cripoBobherse cTpatervje pa3soja obpazosarba y Cpbujn go 2020.
rogure (CnyxbeHn rnacHuk PC, 6p. 16/2015) gocneaHo npatu cTpaterujy, na je
Tako y MOTMYHOCTN POAHO HeceH3nTuBaH. Yak v kaga roBopu o CMakmetby cTone
HanyLTakba BMCOKOr 06pa3oBatba, rae je 6uno npocrtopa Aa ce obpaTtv naxma Ha
pasnunTe CToMne HanyLwTakba KO MyLlakpala v XeHa, HeMa peyn o ToMe.

HaywnoHanHa cTpatervnja 3anow/waBara 3a nepuos og 2011. go 2020. roguHe
(Cny>x6eHu rnacHuk PC, 6p. 37/2011) npeno3Haje UnkbeHULy Aa Cy XXeHe, Mako
Cy y npoceky obpa3oBaHuje of MyLlKapaLa, Buwe noroheHe HezanocaeHowhy
y O4HOCY Ha tbMx. Mlako cy xeHe npeno3HaTte kao Hajeha paruBa kaTeropuja
Ha TpXuwTy paga Cpbuje, cTpaTternja je NpeBacXoAHO YCMepeHa Ha pauBe
KaTeropuwje CTaHOBHULUTBA WAM BULLECTPYKO parblBeE KaTeropuje >KeHa, na Ha-
YYHOMCTPaxmnBayka AenaTHoOCT Huje 3ay3ena Behu npocTop y 0BOj cTpaTernju.
lfoBopehu 0 MHTenekTyaNHOM pajy Koju ce Moxe o0baBuTn o4 kyhe, oBa cTparTe-
rMja cmatpa fa je noTpebHO NpyXuntn MoryhHocT wupe npumMeHe Gaekcnbun-
HWX yroBopa O pajy 3a 3anolu/baBakbe XeHa rae rog je to moryhe.

HaywnowHanHa cTpatervnja 3a maage 3a nepmnos og 2015. go 2025. rogure (Cnyx-
6eHn rnacHuk PC, 6p. 22/2015) npeno3Haje poAHY HejaZiHaKOCT CaMo Y jelHOM



aeny. Mpema 0BOj cTpaTernju, poAHa HejeiHaKOCT ce orfiesa y cerperaumjm o6-
pa3oBHMX Npoduna, rae npeosnahyje nogena Ha ,MyLKa” 1 ,KeHCKa" 3aHU-
Maha. Ha dakyntetMmMa XyMaHUCTUUKMX Hayka U YMETHWUUKMM dakyntTeTuma
npeosnahyjy CTyAeHKUre ca NPUBANXKHO 65%, Ha MeaULMHCKMM dakynTeTUma
6p0j je n3jegHaueH Ha oko 50%, LOK Ha TEXHUYKUM daKkynTeTMa CTYAEHTKNHE
y4yecTByjy ca jeaBa 25%, a nctu npoueHaTt XeHa je 'y MHPOpMaLMOHO-KOMY-
HUKALMOHUM TexHoNormjama, rae umHe 25% cneuwmjanmcra. Kako oBa ctpare-
rvja npegeuba, TpagMLMOHann3aM y OAHOCY Ha POAHe yaore ycioB/baBa Behy
TEXHNYKY HEMUCMEHOCT XKeHa, LUTO UX KaCHWje J0AaTHO JOBOAM Y HejesHak Mno-
noxaj Ha TpxuwTy paga. Ctora cTpatervja npegsvba passujatbe nporpama
npomoLmje 1 nogpLuke obpasoBarba MAAAMX XKeHa Y TEXHUUKUM HayKama.

OBa Mepa je 6buna goaaTHo paspaheHa Kpo3 AKYMOHM raaH 3a cripoBohere Ha-
LMOHasIHe cTpareruvje 3a Maage 3a nepuol og 2015. 4o 2017. roguHe (Cnyx6eHun
rnacHuk PC, 6p. 70/2015) rae je npegsubeHo ga 6yae fose/beHO HajMare 60
CTUMEHAM]A KAO MOAPLUKA MAGANM XEHAMa Yy TEXHUYKUM U MPUPOLHUM Hay-
Kkama, a 3a To cy obezbeheHa cpescrea y usHocy og 7 320 000 PC/.

M3 aHanunse cTpaTellkor okBMpa MOXe ce 3ak/byuntn ga HaumoHanHa ctpa-
Tervja 3a poAHy paBHOMpPaBHOCT 3a nepwuog og 2016. go 2020. rogmHe, n no-
pej rope HaBefeHWX HegocCTaTaka, MOCTaB/ba OCHOBE 3a jefHaK MPUCTYN XeHa
M Mylkapaua obpa3oBatby M nosvuMjaMa OfJyumBara, POAHY OCET/bUBOCT
CTYAMJCKMX Mporpama, Kypukyayma K cajp>kaja obpas3oBHOr npoueca u jes-
Hak TPeTMaH >XeHa 1 MyLliKapaua y (mpuctyny) pagy Koju oaavkyje atmocdepa
HeHacu/ba. Mopa ce, MehyTuM, MpUMETUTN Ja Yak 1N OBa CTpaTeruja npuxearta
Ayanunsam non/pog, OAHOCHO y3uma y o631p ABa npenosHaTta nosa y Halem
APYLWTBY 1 Ha tbMMa Ha3npaHa NAeHTUTETA, WTO je 3HaYajHOo yAas/baBa OZ NocCTy-
nata EY HopmatmBa. Kako je nomeHyTo, HaumoHanHa cTpaTternja 3anolu/baBarba
3a nepuog og 2011. go 2020. roanHe, HaunoHanHa cTpaternja 3a maaje 3a ne-
punog 2015. go 2025. roguHe, CTpaTernja npeseHLmje 1 3alITUTe of ANCKPUMM-
Hauuje, Ha M3pa3nTo NapumjasaH HaumH ce baBe PoAHOM paBHoMnpasHowhy, n
Kao TakBe Ha HeajekBaTaH HauMH NPUCTynajy pellaBawy npobiema npousa-
WAIMX U3 POAHE HEPABHOMPABHOCTM Y (He camMo) obaacTv BUCOKOr obpasoBarsa.
3a Hac je oBje Haj3HauvajHWja CTpaTermja Hay4YHor 1 TeXHOIOLWKOr pa3Boja Peny-
61mke Cpbuje, KOja rOTOBO i@ U He Mperno3Haje 3Hayaj pogHe PaBHOMPaBHOCTY
ceM y (HegoBO/BHO pa3paheHoM) acnekTy HEOMXOAHOCTM yHanpehewa pogHe
N MakWHCKe PaBHOMPAaBHOCT Ha CBMM HUBOMMaA OJfJ/1y4MBaha, Te CnoBoherem
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poaHor byLeTparba. Y3 1o, je3nk KojuM je nucaHa CTpaTernja poAHo je ANCKpu-
MUHaTopaH. [lak/ie, CBe MMeHULEe Cy HaBefeHe y MyLIKOM poay (y3 KOHCTaTa-
uunjy ,4a ce CBU M3pasn KOPUCTE POAHO HeyTpaiHO"), a TO je C/ly4yaj Yak 1 Kaja
je 3a ogpeheHy MMeHuULy 3BaHUYHO MPONMcaH 06AMK U Y XXEHCKOM poay.

PopHa paBHOMpaBHOCT y 061acTn akageMckor paga
yHyTap 3akoHogaBHoOr okBupa Peny6auke Cpbuje

3aKOH O Hay4yHoO wucTpaxuBadkoj gesnatHoctu (Cnyxb6eHwn rnacHuk PC, 6p.
110/2005, 50/2006 - Ncnp., 18/2010 U 112/2015) npeacTaB/ba 3aKOH KOjUM Ce
npe cBera ypehyje naaHWpare v OCTBapuBare OMLWTer MHTepeca y Hay4yHo-
NCTpaXKnBaykoj AenaTHocTn, obesbehnBame KBaauTeTa HayYHONCTPaXKMBaUKOr
paja, opraHu3aunja n ynpas/batba opraHu3saumjama koje obasbajy oBy Aenat-
HOCT, CTUL,akbe 3Bakba MCTPaxmBaya, Kao 1 GrMHaHcKpatrbe Nporpama o4 onwrer
MHTepeca. 3aKOH y CBera HeKOJIMKO Tayaka y3vMa y 003up 1 poaHy AUMEH-
3ujy, a caM je3nK KOjuUM je MucaH Huje POAHO CEH3UTMBAH. 3aTO U He YyAn Ja je
EBanyaynja HaymoHanHoOr akUMoHOr rnjaHa 3a rnpumeHy HaywoHaiHe crpare-
ruje 3a yHanpebeme rosnoxaja xeHa n yHanpeheme pofHe paBHOMPaBHOCTH
y Penybaunuym Cpbujn 2010-2015 (MajsaHumh n octanm, 2015) npeasugena He-
OMNXOAHOCT peBM3Mje OBOT 3aKOHa, Ka0 HeAOBOJ/bHO POAHO OceT/bMBOr. PosHa
HeCceH3MBWIHOCT OBOT 3aKOHa je MOCebHOo YyAHa ¢ 063MPOM Ha TO Aa OH, Kao
jesaH o ums/beBa, BUAM W yCnocTaB/bakbe MehyHapoAHe HayyHe capajre pasu
Hp>Ke NHTerpaLmje y CBETCKe TOKOBE U YK/byUlMBakbe y EBPOMNCKM UCTPaXKMBaYKM
npoctop. Of 3aWTnTHMX oapesbun, 3akoH npeasuha camMo Ja y BpemMe nopo-
AW/bCKOT OZCYCTBa, POKOBW 3a M360p Yy BYLLE 3Bakbe U pajHN OAHOC MUPYjY U Aa
ce Hehe ypauyHaBaTh y pok 3a n3bop, o4HOCHO pen3bop, aam unak nponyLiTa
Aa NpeABUAN UCTe YCN0Be 3a TPYAHUYKO OAYCYCTBO, U OAYCTBO Yy CAy4ajy mno-
cebHe Here geTeta. CaM 3aKOH CaZp>XXu POAHY AMMEH3WjY Y norneay AeduHU-
catba pafa v cactaBa BuLe Tenab. MehyTnm, 3aKoH Ha BpAo HemnpeumnsaH HaunH
npeasubha fa ce ,NPUANKOM MMEHOBaka YNaHOBa HayuoHalHOr caBeTa 3a Ha-
YYHU U TEXHOJIOLUKYM pa3BOoj U3 pesa NpeAcTaBHUKA OpraHu3almja koje obassbajy
Hay4YHOUCTpaXKMBauKy AeNaTHOCT BOAM padyHa O POAHOj paBHOMPABHOCTK...",

6 Tena Kkojuma 3aKkoH feduHMLLEe cacTaB Cy:
— HaunoHanHu caBeT 3a Hay4HW 1 TEXHOIOLLKN Pa3Boj
— Opb0p 3a akpeanTaLMjy HayYHOUCTPAXKMBAUKNX OpraHm3aLmja
— Komucuja 3a cTmuarbe HayuHUX 3Barba
— MaTtnuHn HayyYHn ogbopwm
— 3ajegHnua nHctutyta Cpbuje
— LeHTap 3a npomouujy Hayke



M3 yera ce NOCPeSHO MOXe 3aK/byUnTL Aa Ce OBO He OAHOCK Ha NpeacTaBHUKE
Koje npeanaxy Munucrapcrao v lNpuspesHa komopa Cpbuje. HaumoHanHu ca-
BET 3@ HayUHW M TEXHOJIOLKM Pa3Boj 3ajeHO Ca NpesCcesHNKOM Bpoju yKynHO
14 ynaHOBa, a TPEHYTHO Cy Y tbeMy CBEra TPU XXeHe, WTO YUMHU TeK HELUTO BULLE
04, neTuHe unaHuua. (Peluewe 0 MMeHOBakYy MPEeACesHUKa v YaaHosa Haywmo-
HasnHor Caseta 3a HayuHn n TexHosowku Pa3soj, 2016) Y cBoM M3BewwTajy o
crary y Hayum y 2016. roguHu, ca rnpesno3mma v cyrectmjama 3a HapegHy ro-
AnHy (HaumoHanHwn caBeT 3a Hay4HU 1 TexHosowkn passoj, 2017), Caset Huje
Npeno3Hao HUTW jesaH Npobiem 13 nepcnekTnBe posgHe noantuke. CaBerT je yc-
BOjNO U KoZeKc rnoHallara y Hay4YHoNCTpaxusadykom pasy (HaumoHanHu caset
3a Hay4HU 1 TexHosowkm pa3soj, 2018) koju Takohe Huje POJHO AUMEH3UOHN-
paH (Kogekc geduHuie n pag Ogb6opa 3a eTuky).

Kog cactaBa Ogbopa 3a akpegutauyujy HayyHOUCTPaXuBaYKux opraHu3auyuja
3aKkoH He npeaBuha fa ce BoAM padyHa O PoAHOj paBHoMmpaBHOCTU. Mnak, o4
14 unaHoBa Opbopa, yak 8 cy XxeHe (Pewwere 0 UMeHOBarYy 4Y1aHoBa 0460pa
3a akpegurauunjy Hay4YHoUCTpaxuBadykmx opraHnsaymja, 2014). 3akoH HaBoAM
Ja ce KOJ MMEeHOBaka Y1aHOBA MaTUUHMX Hay4yHMX obnacTv BOAM paudyHa o
POAHOj paBHOMpPAaBHOCTW, aau je cuTyaumja y npakcu HewTo gpyradnja. Oa 17
MaTU4HMX oabopa, POAHO paBHOMEpPHa 3aCTyM/beHOCT je BUA/bMBA Y CBEra Tpu,
JOK Yak Ba MaTW4Ha ofbopa y CBOM cacTaBy HeMajy HujeaHy xeHy. O yky-
nHo 147 ynaHoBa MaTMUHKX oAbopa, oHe unHe ceera 44 unn 30% cacrasa Tena.’

Kaga je y nutamwy 3ajegqHuya VIHctutyta Cpbuje, 3akoH He aeduHMLLe cacTas yn-
paBHWX opraHa, Beh je To peryancaHo Crarytom 3ajegHuye VIHctutyta Cpbuje
oBe MHcTUTyuMje (3ajegHunua NHctutyta Cpbuje, 2018). Cam CraTyT He cagpxu
POAHO AVMEH3NOHUPaHe oapesbe, ann y heroBMM OpraHuma jecte eBuMAeHTHa
penaTMBHO paBHOMEpPHa 3acTyn/beHocT xeHa. O4 neTtopo YnaHosa Hag3opHor
0460pa, aBe cy xeHed, nok je 16 oa 30 unaHoBa [TpesgcesHNLLITBA XEHCKOT nosa.’

7 TMoaaum gobunjeHn n3 17 Pelwerba MuHmctapctBa npocseTte 0 06pa3oBarby MaTUYHUX
Hay4HWX ogbopa http.//www.mpn.gov.rs/resenje-o-obrazovanju-maticnih-naucnih-
odbora/ (npuctyneHo 15.06.2018.)

8 T[ogaun pobujeHM Ha OCHOBY AMUCTe unaHoBa WM M unaHuua HagsopHor opbopa
3ajesHuue wmHcTuTyTa Cpbuje poctynHe Ha http,//www.zis.ac.rs/index.php/sr/o-
zajednici-2/nadzorni-odbor (npuctynbeHo 15.06.2018.)

9 Togauw jobujeHn Ha OCHOBY INCTe YnaHoBa U 1 YnaHunua MpeaceaHUwTBa 3ajeaHun-
ue uHctutyta Cpbuje http.//www.zis.ac.rs/index.php/sr/o-zajednici-2/predsednistvo
(npuctynsbeHo 15.06.2018.)
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3akoH o Bucokom obpaszoBarby (Cnyxbenn rnacHuk PC, 6p. 88/2017 n 27/2018
- Ap. 3aKOH) je HeLWTO POAHO CEH3UTMBHWjL O 3akKOoHa O HayUYHOMCTpaXKmBay-
Koj genatHocTn. CaM 3aKOH BOAM padyHa O 3aCTyM/beHOCTV NOJI0Ba Y OpraHnma
WMHCTUTYLMja KOja cy GOopMmMpaHa Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa — HayumoHarHn CaseT
3a BUCOKO 06pa3oBare N HalynoHaiHo akpeanTaLmMoHo Te/10 ca CBOJUM Yripas-
Hum og46opom n Komucujom 3a akpegutayujy v nposepy kBaautera. Hamepa
3aKoHOZaBLa je Yak npeHeta ny O4/1yKy 0 06pa3oBary HaLMOHA/HOr Te/a 3a
akpegutaymjy v npoBepy KBaanTeTa y BUCOKOM obpaszoBary (CnyxbeHn rnac-
Huk PC, 6p. 9/2018), ann je cutyaumja y npakcyu YMHOromMe Apyrayuvja yrnpaso
3aTO LUTO je 3aCTyM/beHOCT NosioBa y 3akoHy dpekcnbuaHo geduHmncaHa n J03-
BOJbaBa pasnymTa Tymadera. Y CaBeTy 3a BUCOKO obpa3oBatbe, CBera Yetmpu
o4 16 unaHoBa jecy >XeHe, JOK Y YnpaBHOM oabopy HauwoHanHor akpeauTta-
LIMOHOT Tesla Of CeAMOPO Y/IaHOBa HaulasnMo Ha camo gge xeHe™, a y Komu-
CWj1 3a akpeAnTaLnjy 1 NPOBEpPY KBaAUTETa X je WwecT og 17.1 OBo ykasyje Ha
TO Jja Ce 3aKOHCKe openbe He MpuMekbyjy y Npakcy, LWTO je cBakako nocieaunua
HegocCTaTka CaHKLwMja Koje nponucuy npeasuhajy.

BaxxHe oapenbe 3akoH AOHOCK y MoOrnesy MUpoBara pPajHOr ofHoca UcTpa-
XUBaya W cTyjaeHata. 3akoH, kopuctehu poOAHO AUCKPUMMHATOPHU je3uK,
npezaBuha Aa ce HacTaBHWUKY W CapajHWUKY KOju Ce Hanasu Ha MOpPOAU/bCKOM
OZCYCTBY, OACYCTBY Ca paja paAw Here jeTeTa, Te OACYCTBY ca paja pagu no-
cebHe Here fieTeTa, M36OPHN Nepmo N paZHM OAHOC MPOJAy>KaBa 3a TO BpPeMe.
Takohe, 3aKoH Npeasuha u Ja ce CTyAEeHTY, Ha HEroB 3axTeB, 0406paBa M1PO-
Bakbe NpaBa W 0baBe3a, y Cyyajy Here geTeTa A0 rofAuHy AaHa XWBOTa, 3aTUM
nocebHe Here Koja Tpaje AyXe Of AeTeTOBe MpBe roAVHE XMBOTa, Te OAp>Ka-
Bakba TpyaHohe. Mnak, kasa roBopy o MOryhHOCTM Aia CTyAEHT nosaxe UchuT y
cKk/lafly ca OMLWTMM akTOM BUCOKOLLKOJ/ICKE YCTaHOBE 3a CTyAeHTe Koju cy buan
CNpeyYeHn fa npaTte HacTaBy, M3BpLUaBajy NpeAnCnUTHe obaBese 1 Ja nonaxy
MCMWT, 3aKOH Kao pasJ/iore HaBOAW UCK/bYUMBO BONECT U OACYCTBO pasu CTPyY-
HOT ycaBpLUaBaka y Tpajatby 04 HajMakse TpU MeceLla, 40K NponyLTa Aa NoMeHe

10 Mopaun fo6MjeHN Ha OCHOBY AMCTE YNaHOBa WM YnaHuLa HauvoHanHor caBeTa 3a
BMCOKO obOpa3oBatbe JOCTYNHe Ha http.//nsvo.gov.rs/%D0%BE-%D0%BD%D1%
81%D0%B2%D0%BE-2/%D1%87%D0%BB%D0%B0%D0%BD %D0%BE%D0%B2%D0
%B8-%D0%BD%D1%81%D0%B2%D0%BE/ (npuctynsbeHo 15. 06. 2018.)

11 MNopaun pobujeHn Ha OCHOBY AMCTe YnaHoBa M YnaHuua Komucuje 3a akpeautaumjy
1 npoBepy kBanuteta http.//www.kapk.org/sr/%D0%BA%D0%B0%D0%BF %D0%BA/
%D1%87%D0%BB%D0%B0%D0%BD%DO0%BE%DO%B2%D0%BS-
%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%BA-%D0%B0/ (npuctynsbeHo 15.06.2018.)



n MoryhHocT ogpxaBatrsa TpyaHohe n 6pure o geun. 3akoH npeasuha u ga ce
CTYAEHTKUHbU KOja je y NoCTynky 6GuomMesuLMHCKM NOTNOMOrHYTOr oniohera
Ha HeH 3axTeB of0bpaBa MVpOBatbe Npasa 1 0baBesa y ckaady ca OnwTUM ak-
TOM BWCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE, ann UCTy CTBap He npeasuha v 3a HacTaBHWKe
W capajHuke.

Y AOKYMEHTMMa KOju NPOUCTUYY 13 OBOT 3aKOHa, Jakne [IpaBuiHuKy o cTaHgap-
AVIMa 3@ CAMOBPEAHOBAME 1 OLj€HMBAH € KBA/INTETA BUCOKOLLKO/ICKMX YCTaHOBA
(Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 88/2017) nctnue ce fa cy jefHaKoCT 1 paBHOMpaBs-
HOCT CTyZeHaTa Mo CBMM OCHOBaMa, yksbyuyjyhu Ty n non, 3arapaHtoBaHu. Ca
Aapyre ctpaHe, [IpaBuaHNK O CTaHAAPAMMA 3a aKpeanTauujy BUCOKOLLIKOACKMX
ycraHoBa (CnyxbeHu rnacHuk PC, 6p. 88/2017) He casp>Xu pPOAHY AUMEH3N]Y,
nako 3a To cBakako uma npoctopa. CMopHo je un To Aa je3uk [IpaBuiHuka o
JMCTU CTPYYHMX, aKageMCKux v HayuyHux Hazmsa (Cnyxb6eHun rnacHuk PC, 6p.
53/17 v 114/17) n MuHuManHux ycnoBa 3a U36op y 3Barba HaCTaBHUKAa Ha yHM-
Bep3utety (Cnyxbenun rnacHuk PC, 6p. 101/15, 102/16, 119/17) Huje 4ak Hu
POAHO CEH3UTUBAH.

3aKoH 0 nHoBaunoHoj genatHoctu (Cayxbenu rnacHuk PC, 6p. 110/05, 18/10
n 55/13) je 3akoH kojum ce ypebyjy 0CHOBHa Havesaa, Un/beBU 1 OpraHu3aLmja
MPUMEHE HayyYHuX, TEXHUYKMX U TEXHO/OLIKMX Ca3Harba. 3aKOoH Huje POAHO
AVMEH3UOHUPAH, Te Huje Yak HU rpesBubeHo 4a y cactaBy 1ea v Komucuja
(Komucuja 3a npaheme pazsoja v koMmepuujasHe ekcriioarayuje mHosauuja
Kao W @POoHA 3a MHOBAaLMOHY A€/aTHOCT) NOCTOje KBOTe paAu paBHOMepHe 3a-
CTyn/beHocT oba nosa, Mako 3akoH BPJIO MPeLun3Ho AeduHuLe cacTaB Y-
paBHOT 1 Hag3opHor oa6opa PoHAa 3a MHOBALMOHY AenaTHOCT.

3akoH o Cprickoj akagemujy Hayka n ymetHocty (CnyxbeHn rnacHmk PC, 6p.
18/2010) je 3akoH KojuM ce ypehyje pas 1 HagaexxHocTn Cprcke akagemuja Ha-
yKa ¥ YMEeTHOCTW. 3aKOH He CaZp XM HUTU jeAiHY POAHO ANMEH3MOHMPaHY ogpe-
AHuvuy. Mako 3akoH aeduHuwe cactaB opraHa: CkymnwruHe, [1pegceqHmiuTsa v
Y3BpuiHor 0460pa, oH He npeaBuha pogHO paBHOMpaBaH cactas. JegnHa paBs-
HOTeXa y Noraesy YiaHcTBa Kojy 3akoH npeno3sHaje je paBHoTexa n3mehy noje-
AVHNX 061aCTV Hayka 1 YMETHOCTUK (BMAETN YBOJ OBOT M3jakba).

3akoH o 3abpaHu guckpummHayuje (Cnyxbenun rnacHuk PC, 6p. 22/2009) je 3a-
KOH KOjuM ce ypehyje onwTa 3abpaHa AUCKpUMUHaLMje, 0BaNLM 1 CiyyajeBn
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AVICKPUMMHaLMje, Kao U NOCTYNLM 3allTUTe o AUCKpUMUHaLMje. Vako je 3akoH
nMcaH y MyLLKOM POAY, Y CaMOM 3aKOHY ce OBakBa ynotpeba poAHO AUKPUMU-
HaTopHOTr je3nka Hagomelwhyje objalktbereM ,y3 MPUMEHY OMLITEr NpaBuia Ja
CBW MOjMOBM ynoTpebsbeH y jeiHOM rpamMaTUUKOM poay obyxBaTajy MYLLUKW 1
>KEHCKM POJ L@ Ha Koja ce OfHOCe", YeCTO KOPULAEHUM Y Y 3BaHUYHUM fA0-
KymeHTuma PC.

Y unany 19, 3aKoH Kaxe fia CBako 1MMa NpaBo 1 Ha BUCOKO 06pa3oBare 1 CTPYYHO
ocnocobsbaBatrbe NOA jeHakMM YCI0BMMA, Te Aa je 3abparbeHo AnLy Uamn rpynu
LA Ha OCHOBY HWMXOBOT JIMYHOT CBOjCTBa, OTeXaTu uan oHeMoryhutu ynuc y
BaCMUTHO-0OpPa30BHY YCTaHOBY, UM UCK/bYUUTU MX U3 OBUX YCTaHOBA. Y unaHy
20., 3aKOH feduHnLLIe JNCKPUMUHALLMjY Ha OCHOBY nosa. JAuckprvMnHaumja no-
CTOjW aKo Ce NOoCTyna NPOTUBHO Hayeny PpaBHOMPaBHOCTM NMOJIOBA, OAHOCHO Ha-
Yesly MOLUTOBaka jefiHaKMX Npasa 1 c1oboja >KeHa 1 MyLuKapaLa y NoanTUUKOM,
€KOHOMCKOM, KyATYPHOM U APYroM acnekTy jaBHor, npodecroHanHor, npmueat-
HOT U MOPOAMYHOT XMBOTa. 3aKOH 3abpatbyje yckpahvBake npaBa Uau jaBHO UK
NPUKPUBEHO NpM3HaBakbe NOroAHOCTU y OAHOCY Ha noJ. Takohe, 3abparbeHo je
1 GU3NYKO U JPYro Hacu/be, eKCcraoaTalmja, n3paxaBare MpPXHe, OManoBaxa-
Barbe, yLietbUBake 1 y3HeMUpaBahe C 063MpOoM Ha Mo, Kao 1 jaBHO 3aroBapamse,
nogp>kaBarbe W NocTyname y cknagy ca npegpacygama, obuyajyma v gpyrmm
ApYLWTBEHMM ObpacuMma noHallarba KOju Cy 3aCHOBaHW Ha wzeju nogpehe-
HOCTW MAN HagpeheHOCTV NoaoBa, OAHOCHO CTepeoTUNHMX yaora nonosa. [e-
buHnwyhn obnact pasa, 3akoH HaBOAM Ja je 3abparbeHa AMCKPUMMHALMja Y
obnacTtv paga, Of4HOCHO HapyLlaBake jeHaknx MoryhHOCTM 3a 3aCHMBae paj-
HOT OAHOCA UK YXKMBahe NOJ jefiHaK1M YCN0BMMa CBUX NMpaBa y obaactu paja,
Kao LUTO Cy MpaBO Ha pag, Ha cnobogaH n3bop 3anocnera, Ha HanpeAoBahe Y
CnyX6u, Ha CTPYyUHO ycaBpLlaBake 1 npodecnoHanHy pexabunmtauunjy, Ha jea-
HaKy HakHajy 3a paj jefHake BpPeAHOCTW, Ha NpaBU4YHe 1 3az0BosbaBajyhe yc-
nose paga. MNpu ToM, 3aKoH He cMaTpa ANCKPUMUHALMjOM NpaB/bere pPassivke,
NCK/byuyerbe MW JaBakbe MpBeHcTBa 360r ocobeHocTn ogpeheHor nocna kKoa
Kora IMYHO CBOjCTBO /MLLa NpeACcTaB/ba CTBAPHU 1 oAnyuyjyhu ycnoB obaBbatba
nocna, ako je cBpxa koja ce TMMe XXean noctuhun onpaBzaHa, Kao HU Npeay3u-
Matbe Mepa 3allTvTe npemMa MojeAnHUM KaTeropujaMa auua (HNp. XeHe, Tpya-
HULLe, NOPOAUIbE, POAUTELN).

3akoH o paBHonpaBHocTy nososa (Cnyx6enun rnacHunk PC, 6p. 104/2009) ypehyje
CTBapatbe jesiHaknx MoryhHOCT/ ocTBapuBatkba nNpasa M 0baBesa, npesy3vMmarse



nocebHMX Mepa 3a cnpeyaBake U OTKIakbake ANCKPUMUHALNMje KOoja je 3acHO-
BaHa Ha MoJly 1 pojy, Kao 1 NOCTynak npaBHe 3alTuTe y cayyajy ANCKPUMUHA-
unje. PaBHONpaBHOCT NoOJIOBa, MO CNOBY 3akOHa, MNOApPa3yMeBa PaBHOMPaBHO
yweyhe xeHa 1 MyLlKapala y CBMM obnacTvmMa jaBHOT M MPMBATHOT XMBOTA.
3aKOoH npenosHaje ANCKPUMUHALMjy MO OCHOBY MoJla Kao CBako HeomnpaBAaHo
npaB/bete pasnke WAM HejeAHaKo MOCTynakbe Koje 3a Lu/b UAM nociaeaunuy
“Ma Aa ce 1Ly WA nak rpyny oHemoryhu octBapurBatrbe /byCckux npasa. 3a-
KOH pa3/ivKyje ¥ MOCPeAHY 1 HenocpeaHy ANCKPUMUHALLK]Y.

Y nutarbMMa Koja ce ofHoce Ha obsacT pasa, oBaj 3akoH npegsuha ga je nocno-
faBal, Ay>aH Aa 3anocjeHnma, He3aBUCHO og nosa, obes3besmn jeaHake mMoryh-
HOCTW 1 TpeTMaH Yy Be3u ca OCTBapMBareM npasa U3 pajgHor ogHoca. Takohe,
y cknagy ca uctmm vnaHom (11) anckpummHaumjom ce He cMaTtpajy: 1) nocebHe
Mepe 3a noeharbe 3aNOCIEHOCTN Makbe 3aCTyn/beHor nona; 2) nocebHe mepe
3a nosehatbe yyewha Marbe 3aCTyn/bEHOT MoJa y CTPYYHOM OCNocob/baBatby, U
3) apyre nocebHe mepe Koje cy y cknagy ca 3akoHoM. Cam nocnogaBal, je Ay>KaH
Jla BOAW eBUAEHLM]Y O MOJHOj CTPYKTYPW 3aM0oCNEHUX W Aa nocesyje naaH Mepa
3a yKknamwarbe uav ybnaxkaBawe HepaBHOMEPHe 3aCTyM/beHOCTM MOoaoBa YKO-
nnKo uma Bue og 50 3anocneHnx Ha HeoapeheHo Bpeme. Y ciyydajy Aa 3acTy-
N/bEHOCT Makbe 3acTyrn/beHOr nosa Ha pykoeogehum mMectuma nam y opraHnma
yrnpas/batba M Haj30pa y HEKOj OpraHM3aLMOHOj jeANHULM N3HOCK Matbe Of
30%, 3akoH npegBuha fa cy opraHu jaBHe BAacCTu Ay>XHW Aa npumeHe adupma-
TUBHE Mepe. 3aKOH HaBOAMW Aa NPUNagHOCT MOy He MOXe OUTU CMeTHa Hanpe-
[l0Baky Ha MocAay, a OACyCTBOBahe ca nocaa 36or TpyaHohe n poanTte/bCcTBa He
cMe fAa Byae cmeTha 3a M360p y BULLe 3Batbe, HanpeAoBake 1 CTPYYHO ycaBp-
waBake. Takohe, oacycTBOBake ca nocsa 36or TpyaHohe n poguTtesbcTBa He
cMme fa byae ocHoBa 3a pacnopehuBarbe Ha Heogroeapajyhe nocnose v 3a oT-
Ka3 yroBopa o pagy.

Y nornepy obpasoBaka, 3aKOHOAaBaL, je NpeABuAeo fa 0bpa3oBHe U Hay4yHe
yCTaHOBe He CMejy BPLINTY ANCKPUMMHALIM]Y 3aCHOBaHY Ha nosy.*

12 [lnckprmnHaumja ce He CMe BPLUMTK Yy BE3M Ca: YCI0BUMa 3a NMpUjeM U 3a obujarbe
npujema y yctaHoBy, ycloBMMa 1 MoryhHoOCTMMa npucTyna ctaiHoM obpasoBatby,
yk/by4yjyhu cBe nporpame 3a ob6pa3oBare oApacaux 1 nporpame GyHKLMOHaAHOT
onvcMerbaBakba, YC/I0BYMA 3a UCK/byUerse 13 npolieca obpa3oBaksa, HayyHor paja
N CTPYYHOT yCaBpLUaBaHa, HAYMHOM NpY>Kakka yClyra v jaBara NorogHoCTU 1 oba-
BeLUTeHa, OLEHOM 3Haka U BpPeAHOBareM MOCTUTHYTUX pe3yaTaTa, YCIoBMMA 3a
CTULakbe CTUMeHAMNja 1 Apyrvx BpcTa nomMohu 3a LWKO/IoBake U CTyanje, yCaoBMMa
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3aKOH BMUAM PaBHOMPABHOCT MOJIOBa Kao CacTaBHM Aeo obpa3oBarba Ha CBUM
HMBOMMa W npeaBuha fa ce y OKBUPY CBUX HAYUHWUX U CTYAWjCKMX Mporpama
obe3bean BacnuTake O PaBHOMPABHOCTM MOJOBA Y LW/bY MpeBasuiaxena
orpaHunyaBajyhunx ynora 3acHOBaHMX Ha noJy. Tako Cy opraHu Ap>KaBHe yrnpase
Hag/exHW 3a obpa3oBarbe, OAHOCHO 0O6PaA3OBHE YCTAaHOBE, Y MOCTYMKY JOHO-
LWeHa HaCTaBHUX U CTYAMJCKMX NporpaMa 1 Npuankom yTephrBama cTaHaapaa
yLibeHuka, ay>xHun aa omoryhe cnpoBoherwe noantuke jeaHakmx moryhHocTtu.
3aKkoHOM je npeaBuheHO M Ja opraHu jaBHe BAaCTV Haj/1eXHW 3a obpasoBatbe
MOry npeay3etn nocebHe Mepe, a HAPOUYMTO Mepe 3a MOoACTULAkbe UHPOPMa-
TUYKOT, TEXHUYKOT 1 TEXHOJIOLKOT 06pa3oBatba Make 3acTyrn/beHOr noa.

JesaH oz npuHUMNa KOjUM ce BOAW 3aKOH O HaLMOHAaJIHOM OKBUPY KBAaNPUKA-
yuja Pernybamke Cpbuje (Cnyxbenun rnacHuk PC, 6p. 27/2018) je n npuHumMn jes-
Hakmx MoryhHoCTM, KOju nojpasymMeBa CTuLake KBaandukaymja 6e3 o63mpa Ha
MoA 1 Apyra IM4YHa CBOjCTBa. 3aKOH ypehyje 1 Tena n MHCTUTYLMje HaalexHe 3a
npuMeHy HauuoHanHor okBupa kBanudukaumja: Caser, AreHuyujy i CeKTopcko
Behe, ann He npezaBuha oapeade 0 paBHOMPABHOCTU MOJIOBA HY 3a jefiHY Of hUX.

3akoH o pagy (Cnyxbenun rnacHuk PC, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
75/2014, 13/2017 - opgnyka YC v 113/2017) perynuwe npasa, obaBese n oa-
roBOPHOCTW 13 pagHor ogHoca. Beh y yBogHuM oppesbama, 3akoHozaBal, je
HaBeOo Ja 3arocfeHa XeHa MMa MpaBO Ha MOCeBHY 3alTUTy 3a Bpeme Tpya-
Hohe n nopohaja. 3akoH 3abparbyje HenocpeaHYy 1 NOCPeAHY ANCKPUMUHALN]Y
JNLa Koja Tpaxke 3anoc/ere, Kao 1 3anocieHunx, ¢ 0631MpoM Ha nos, TpyaHohy,
6payHn cTaTyc, NopoamyHe obaBese UAN APYro IMYHO CBOjCTBO. AncKkpummHa-
Unja je y TOM cMUCy 3abpatbeHa Yy O4HOCY Ha: YC/1I0Be 3a 3anoll/baBake U 13-
6op KaHAnzAaTa 3a obaBsbake ogpeheHor nocna, ycnoBe pasga v cBa npaea 13
paZHor oaHoca, obpa3oBake, ocnocob/baBatbe U ycaBpLUaBatbe, HanpeaoBatbe
Ha NMocay M oTkas yroBopa O pajy. 3akoHOM ce Takohe 3abparyje y3Hemmpa-
Bakbe U CEKCYaNHO y3HEMUpPaBatbe.

3akoH npezBmha Aa 3anoc/seHa XeHa 3a Bpeme TpyaHohe, Kao 1 OHa Koja A0oju
feTe, He MOXe Ja paAu Ha MOC/NOBMMaA KOjU Cy LUTETHU 3a HEHO 34paBJbe U
34paB/be AeTeTa, a NocnojaBal, je Ay>KaH Aa joj 06e3bean obaB/batbe Apyrux

3a U360p MK CTVLakbe 3Bakba, NPOdECOHaHOT yCMepaBatba, CTPYYHOT ycaBplua-
Batba U CTULLAHA AMUMIOMa U YCIOBMMA 3a HanpejoBatbe, AoKBaavbukaLmjy nam
npeksanvukalmjy.



oarosapajyhux nocnosa, a ako Ux HemMa, Aa je ynyTu Ha naaheHo oacyctBo. Ta-
kohe, ocoba Koja je 3anocneHa 3a BpeMe TpygHohe uan 3anocieHa koja Aoju
JleTe He MOXe Za paju nNpekoBpemeHo 1 Hohy, ako 6u TakaB pag 6uo wTeTaH
3a HEeHO 34paBJbe U 3apaBsbe jeTeTa. MNpeaBuheHo je n NpaBo Ha naaheHo oa-
CyCcTBO Ca paja Yy TOKYy AaHa paau obas/bakba 3APaBCTBEHUX Mperiea y Besu
ca TpyaHohom. MrcaHa carnacHoOCT 3aMoC/eHOr je HeomnxoAHa YKOMKO Nocao-
JaBal, Xenn Aa M3BPLUM Npepacrnogeny pajHor BpeMeHa 3amnoc/ieHoj XeHn 3a
Bpeme TpyAHohe 1 3anoC/ieHOM poaunTesby ca AeTeToM MAahum of TpU ronHe
XNBOTa MW JETETOM Ca TEXWUM CTeneHoM ncmxodusmuke ometeHocTn. Kaga ce
3anoc/ieHa XKeHa BpaTK Ha Mocao npe 1ucteka roguHy AaHa of poherba jeTeTa,
nocsozasal, je Ay>aH Aa joj 06e3besan NpaBo Ha jejHY WK BULLE Nay3a TOKOM
paza y yKynHoMm Tpajary og 90 MuHyTa, Kako bu Morna fa oju cBoje AeTe. 3a-
KOH peryavile v nopoAu/bCKO OACYCTBO W OACYCTBO Ca paja paju Here je-
TeTa, Na Tako npeBuha Aa 3anoc/ieHa XeHa UMa NpaBo Ha OACYCTBO Ca paja
360r TpygHohe 1 nopohaja ka0 1 0ACYCTBO Ca paja pajun Here AeTeTa, y YKyn-
HOM Tpajamy og 365 gaHa. OBO NpaBo MOXe Aa KOPUCTK 1 OTal, Kaj Majka Ha-
nycTu AeTe, yMpe WK U3 Apyrvux onpaBjaHux pasnora. To npaBo oTal, AeTeTa
MMa 1 Kaja Majka Huje y paiHOM OZHOCY. 3a BpeMe NMopoAU/bCKOT OACYCTBA U
OACYCTBa Ca paja paju Here feTeTa, OCTBapyje ce NpaBO Ha HakHajy 3apage. Y
norneAy oAcycTBa ca paAu paau nocebHe Here geTeTa Uau apyre ocobe, npes-
BMheHO je Aa jesaH o4 poauTesba AeTeTa MMa NpaBo Aa, Mo UCTeKY NOPOAMIbC-
KOr 0ACyCTBa W OACyCTBa Ca paZia PaAv Here jeTeTa, OACYCTBYje ca paja uau aa
paju ca MoJOBMHOM MyHOT PajHOr BPEMEHa, A0 HaBPLUEHUX MEeT roAmnHa >u-
BOTa AeTeTa.

MpBa oncepBaLnja KoOja ce MOpa HanpaBUTK je fa Ce yHyTap 3aKOHOAAaBHOT OK-
BMPa, aKo M3y3MeMO 3akOH O PaBHOMPAaBHOCTM MOJOBa KOju ce crneunPpuyHo
6aB/ OBOM MpobaeMaTUKOM, HeZAOBO/BHO eKcrnavumpa npobiematmka posHe
paBHOMpaBHOCTU. Mepe 1 akTUBHOCTM 3a yHanpehere posHe paBHOMPaBHOCTM
ManobpojHe cy U HeAOBOJ/bLHO pa3BuWjeHe YHyTap OBMX 3akoHa. Hajuewhe 3a-
CTyn/beHe Mepe 3a 3alTUTy pojHe paBHOMPABHOCTM OAHOCE Ce Ha rapaHuuje
TPYAHULA 1 NOPOAMIbA Ko W Ha 3aLUTUTY Of, CEeKCyasHOT Y3HEMMpaBakba U Jnc-
KpuMuHauwmje. Kaga je pey o npuctyny obpasoBarby 1 No3nLmnjama o4nyymBarba
n mohu, oBe ogpeabe cy peTko MPUCYTHE, a KaZa UX U MMa OCTajy HeJ0BOJbLHO
npeumsHe n omoryhaajy GaekcMbuaHo TyMadeke, Te Tume 1 310ynotpeby. Oa-
pepnbe Koje ce ofHOCE Ha POAHO OCET/bUB je3MK, Kao U POAHO OCET/bUBE KYpH-
Kynyme, CTyAMjcKe nporpame, ca n3y3eTkoM 3akoHa O paBHOMPaBHOCTH NMOJIOBA,
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y NOTMNYHOCTM M30CTajy U3 3aKkoHOoAaBHOT okBupa. Kao wro je Beh peueHo, aHa-
JIN3NPAHN 3aKOHUW NUCAHU CYy POAHO AUCKPUMUHATOPHUM jE€3UKOM.

PoaHa paBHOnpaBHOCT y 06s1acT akageMcKkor paja
yHYTap YHUBEP3UTETCKUX NPaBHUX HOPMU

Hajsuwn npaBHM akT YHUBep3nuTteTa y beorpagy kojum ce ypehyjy: opraHusa-
Unja, AenaTHOCTM 1 nocnoBawe YHuBep3auteta — Craryt YHusep3surera y beo-
rpagy (ThacHuk YHuBep3uteta y beorpagy, 6p. 201) He cagp>ku HUjeaHy oapesaby
KOja 61 M3pUUMTO Mo3MBasa Ha MOLITOBake Hayena poAHe PaBHOMPABHOCTU.
Je3unk koju ce KopucTn Takohe Huje poAHO ceH3nTMBaH. CTaTyT HacTaBHULMMA U
capagHvumma omoryhaBa MMpoOBake pagHOr ofHOca U M36OPHOT Nepuoja Koa
CNy4yaja NOPOAN/bCKOT OACYCTBa, OACYCTBa Ca paja Paju Here feTeTa Uaun oAcy-
CTBa ca pasa paau nocebHe Here geteta. CTaTyT CTyAeHTKMbaMa Takohe npu-
3Haje MMpoBake 0baBe3a yC/es oAp>KaBaka TpyaHONe, Here BAacTUTOr AeTeTa
[0 TOANHY JaHa XWBOTa, M NocebHe Here geTeTa Koja Tpaje Ay>Xe O Herose
npBe roAunHe XWBOTa, Ka0 U MUPOBakbe MpaBa U 0baBe3a M TOKOM MOCTynKa
H6UOMeANLIMHCKM NOTNOMOTHYTOr onioherba.

WNctoBpemeHo, CtaTyT He npeasuba HUjeaHy Mepy Koja by obesbeauna pas-
HOMEepHY 3acTyrn/beHOCT 0ba Moja y opraHvMa ofJjlyuyvBatrba. Y mornegy vs-
6opa nunua, npesBrheHo je jeAMHO Aa anLe Koje je MpaBHOCHaXHOM Mpecy oM
ocyhHeHo 3a KPpMBUYHO /10 NPOTUB NoJsiHe c1obose He MOXe BUTK PekTop HU
AeKaH, OJHOCHO HaCTaBHWK UAN capajHuK.

Kogekcom npogecnoHanHe etnke YHusepsntera y beorpagy (TnacHuk YHusep-
3uteta y beorpaay, 6p. 193) 3abpareH je cBakM BUA ANCKPUMMHALMje, @ OHa
cama je gepuHMCaHa Kao CBAKO HeOMpaBAaHO MpaB/bere pasinke WUAN He-
PaBHOMPaBHO MOCTyMNake, Ha OTBOPEH WAW MPUKPUBEH HauWH, MO BMAO KOM
o4, OCHOBa, yksbyuyjyhu Ty n noa. Kogekcom je npeasuheHa n 3abpaHa y3He-
MUPpMBaHba, @ NOCEOHO KaZa ce TeMesbW Ha 3/710ynoTpebun noaoxaja MHCTUTY-
LMOHaNHe man xujepapxujcke HagpeheHoctn. Mo Kogekcy, y3HemumpaBarem
ce cMaTpa CBako HEMpVMepeHOo MoHallake npemMa APYyrom JuLy, Kao LWTO je
MOJIHO y3HeMUpaBahe (ynyhuBare HenpumepeHnx nNpeanora n onackn cekcy-
a/lHe NpuUpoZe, n3narakse cekcyasHo yBpeAbUBOT 1 y3Hemupyjyher matepujana,
3axTeBarbe CeKCyalHWX ycayra y 3aMeHy 3a npejysviMarbe WAN Henpeaysu-
Matbe oApeNeHnx akTMBHOCTU 1 GU3NYKO HanacTBOBak€) M CBAKO APYro NoHa-
Wake Koje UMa 3a Li/b NOBPeay JIMYHOT JOCTOjaHCTBa, OMeTake Y obaBsbatby



MOC/I0Ba, OMasioBaXaBake APYrnx 1 Koje cTBapa namn AonpuHOCK CTBapaky He-
NpWjaTHOT N HenpujaTes/bCkor pajHOr OKpPY>Kera U 06pa3oBHOr aMbujeHTa.

Moctynak y cayyajy nospese Kogekca, 3ajeiHO ca Mepama 3a CaHKLMOHMCakbe,
perynvca je [lpaBuiHnuKoMm o pagy eTudkux Komucuja v o46opa 3a npopecuno-
Ha/aHy eTuky YHusep3utera y beorpasy (ThacHuk YHuBep3uTteta y beorpagy, 6p.
193), ann HX OH caM HU Y jeJHOM Ziesly He CoOMUtbe oapesbe Koje ce TuUy poaHe
paBHOMPaBHOCTK, Yak HW y noraeady cactaBa Ogbopa. Hn octanu npaBuaHULM
YHusep3uteta y beorpaay, nonyt [lpasuiHuka 0 MUHUMAIHUM yCAOBMMAE 34
CTULare 3Barba HacTaBHUKa Ha YHusep3utety y beorpasy (TnacHUK YHuBep3u-
TeTa y beorpagy, 6p. 192), llpaBunHuka o Behvma Hay4dHUx 0b61acTi Ha YHuBep-
3utety y beorpagy (ThacHuk Yuusep3uteta y beorpagy, 6p. 134), llpaBuiHuka
O Ha4YuHy v MNOCTYrIKY CTULarba 3Barba U 3aCHNBAarLAa PagHOr 04HOCa HaCcTaBHUKA
YHusepsutera y beorpagy (TnacHuk YHusep3uteTa y beorpagy, 6p. 156) anu u
lMpaBuarvika o pagy yHmsepsuTeTckor ombygcmana (fTnacHuk YHvnBep3nuteTa y
Beorpagy, 6p. 156), He cagp>e oapesbde koje 61 No3mBane Ha NOLWTOBaHE Ha-
yena poAHe PaBHOMPABHOCTU.

Jennmunuan nsysetak npeactaB/ba [IpaBuiHNK O CTaHAapPAMMA v MOCTYNYNMa
3a obeszbeheme kBaamteta (TnacHUK YHuBep3uteta y beorpagy, 6p. 188), kojum
je pedvHMCaHO fa ce KBaAUTET CTyaeHaTa, namehy ocranor, nocTmxe n obes-
6ehmBareM jesHaKOCTM W PaBHOMPABHOCTU CTyAeHaTa MO CBMM OCHOBaMma,
ykbyuyjyhu 1y 1 non. OBakBy oapeaby MNpaBuaHuK He npeasuha kaga je y nu-
Tatby KBa/ZIMTET 3@ HaCTaBHUKe 1 capagHuke. CBakako, ¢ 063npom Ha 1o aa lMpa-
BUJIHUK CajpXu WHAMKATOpe KBaauTeTa y H6pojHMM obnacTuma, mpoctop 3a
HErOBO POAHO AMMEH3NOHUpae je aaneko Behu. CanyHe HauenHe oapenbe
cagpxxe v [lpaBuiHNK O BPEAHOBAakY CTPAHUX CTYANJCKUX POrpama v rnpu3Ha-
Bakby CTPaHMX BUCOKOLLIKOJICKUX UCMPaBa pasau HactaBka obpasoBarba (TnacHuK
YuuBep3uteta y beorpaay, 6p. 188), no KojeM y nocTynky npu3HaBarba CTpaHe
BMCOKOLLUKOJ/ICKE MCMpaBe HWje A03BO/bEHA AMCKPUMMMHALMja MO 6UA0 KojeM
OCHOBY, @ NOCEOHO NO OCHOBMMaA Kao LWTO je NoA; U [1paBuaHuK O yrncy cTyge-
HaTta Ha cTygujcke nporpame YHusepsutera y beorpasy (npuctynsweHo 15. 06.
2018.), no kojeMm, y oCTBapuBakby Mpasa ynuca Ha CTYAWjCKU Nporpam, KaHamn-
AT UMajy jeZiHaka npasa Koja He Mory 61TK orpaHnyaBaHa Nno OCHOBY Mofa.

MpaBHW akTu KOju peryauwy pas YHusep3uteta y Hosom Cagy, roToBO Ha UCTU
HaUMH 1y UICTOM 06MMY Kao 1 akTu YHMBep3uTeTa y beorpagy, Tpetupajy nutare
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poaHe paBHonpaBHoCTU. CraryT YHuBep3uteta y Hosom Cagy (YHuBep3uTeT y
Hosom Cagy — [lokymeHTH, aHanutuka, apxmea 2018) kao HajBuLLIM NpaBHU aKT
HaBOAW fa y OCTBapwBaky MpaBa Ha CTyjuje CTYAEHTU MMajy jesHaka npasa,
Koja He Mory 6uTi orpaHvMyaBaHa HW MO OCHOBY MOJa, HW MO APYrOM OCHOBY,
nosoxajy nam okonHoctu. CtaTyt, 6e3 gasbe pa3paje, CTYAeHTY Npu3Haje npaBo
Ha pa3IMuYnTOCT U 3aLUTUTY OA ANCKpUMUHauwmje. CtaTyT Takohe npu3Haje 1 Mo-
ryhHOCT MMpoBakba NpaBa 1 obaBe3a y C1yuajy: oAp>KaBaha TpyaHohe, Here fe-
TeTa A0 rOAMHY AaHa XMBOTa 1 MocebHe Here Koja Tpaje Ay>e oJ JeTeToBe NpBe
roguHe xwmBoTa. ¥3 1o, CtatyT ogobpaBa MMpoBake npasa 1 obaBesa CTyAeHT-
KWkeK KOja je y MOCTynKy 6MoMeanLMHCKM NOTNOMOrHyTor onaohetra. Kao ny
npeTxofHOM caydajy, CtaTyT ogobpaBa MUpOBake pasHOr ogHOCa 1 M3bopHor
nepuoga HacTaBHWKY 1 capagHUKY KOju ce Haia3n Ha: MOPOAN/bCKOM OACYCTBY,
OACYCTBY Ca paja pajw Here AeTeTa U OACYCTBY Ca pafa paan nocebHe Here fe-
TeTa, a U3bOPHW Nepuos 1 pagHM OAHOC NPOJy>XKaBa ce 3a TO BpeMme.

Kogekc o akagemckoM mHTerputety YHusepsurera y Hosom Cagy (YHvBep3u-
TeT y HoBom Capy — [lokymeHTW, aHanntuka, apxmea, 2017) 3abpatbyje cBaku
061K ANCKPMMUMHALIMje NMPUANKOM BPejHOBaHa UCMYyHeHOCTM YCN0Ba 3a Npo-
decnoHanHO HanpeoBahe, Kao K y cripoBohery MOCTynKka HamnpeAoBara,
WTO Ce TeK MOCPefHO MOXe AOBEeCTV y Be3y 3a 3acTynareM Hayena pojHe
paBHOMPaBHOCTW.

lMpaBuaHVK O yrncy cTyaeHara Ha CTyAufcke rporpame YHusepauteta y Hosom
Cagy (YHusep3uteT y HoBom Cagy — [lokyMeHTW, aHanntuka, apxvea 2017) Ha-
BOAM Aia Y OCTBapmBarby Nnpasa ynuca Ha CTyAWjCKX Mporpam KaHAuAaT! nmajy
jefHaka npaBa Koja He Mory 6GUTK orpaHn4aBaHa Mo OCHOBY MoJia UK MO ApY-
rOM CIMYHOM OCHOBY, MOIOXaAjy UAN OKONHOCTU. YHUBEP3UTET je JOHEO BuLle
npaBWAHMKA W OAAyKa O HaAJeXHOCTUMa, MOAUTMKaMa W cacTaBy MOjeAMHMX
NHCTUTYLMja, YHYTap Kojux 61 nocTojao NpocTop 3a POAHO AUMEH3NOHMpaHe
oApesbe, ann oHe y NOTNYHOCTU M30cTajy. To cy, npe ceera. [lociosHuk CeHaTta
YHuBep3suteta y HoBom Cagy (YHuBep3uteTy HoBom Cagy — [lokymeHTH, aHann-
Tvka, apxua 2016), [TpaBuiHUK O pagy yHMBEP3NTETCKOr LeHTpa 3a rnpahemwe u
ycknabvsawe cTaHgapsa y Bucokom obpazosary (Yuusepsntet y Hosom Cagy
— [lokymeHTuW, aHanutuka, apxuea 2012), [lpaBuaHunk o pagy 4eHTpa 3a cTpare-
rujcke v HanpegHe cryauje YHmsepsutera y Hosom Cagy (YHvBep3nutety HoBom
Cagy — [lokymeHTw, aHanntuka, apxusa 2018), [IpasuiHuk o pagy acoyujaymje
YHUBEP3UTETCKUX L{E€HTaPa 3a NHTEPANCUNIANHAPHE U MYATUANCYNIANHEPHE



cryauje n uctpaxuvsara — ALUVIMCU (YHuBep3uTeT y HoBom Cagy — JokyMeHTH,
aHanutuka, apxuea 2018), MlpaBuiHuk o obezbebery kBaautera u rnocrynky
camoBpesqHoBara (Yrnsepsutet y Hosom Caay — [lokymeHTH, aHanuTnKa, ap-
xuBa 2011), [IpaBuaHuK 0 HauyuHy v rpouesypama peaavdayvje mehyHapos-
HUX ripojekarta y Kojuma y4ecTByje uav Yuju je KOOPAMHAaTop YHuBep3autera y
Hosom Cagy (YuusepsuteT y HoBom Cagy — [lOKyMEHTW, aHannTuKa, apxvsa
2017), lMpaBuna @oHpa 3@ CTUNEHAMPARE U MOACTULARE HANpPejoBara Aa-
POBUTUX CTy[eHAaTa v MAaANX HaYyYHUX PagHuKa v yMeTHuKa YHusepsutera y
Hosom Cagy (YHuBep3uteT y HoBom Cagy — [loKkyMeHTW, aHaAnTuka, apxmBea
2018), lpasunaa gokTopckmnx cTyaumja (YHusepsutet y Hosom Caagy — lokymeHTH,
aHanutuka, apxvea 2018), Ogiyka o cTpykTypu n 6pojy 4YraHosa Ogbopa 3a
cTparelwku passoj YHusepsutera (YHusepsutetr y Hosom Cagy — [lokymMeHTH,
aHanutuka, apxmsa 2016), Ogiyka o cacraBy v 6pojy 4yiaHosa Opbopa 3a cra-
TyTapHa nutama (YHusepsutet y Hoeom Cagy — [lokyMeHTU, aHannTrKa, apxmea
2011), Ognyka o ocHuBary yHuBEp3uTeTcKkor LleHTpa 3a pa3Boj obpa3oBara
(YnmBep3sutet y HoBom Cagy — [JokymeHTu, aHanuTmka, apxusa 2010), Ogiyka o
cacrasy v 6pojy ynaHosa Og60pa 3a puHaHcvje (YHuBep3uTteT y Hosom Cagy —
[JokymeHTn, aHannTuka, apxmsa 2016).

MpaBHW aKkTW KOjW AedUHULLY paj, NOANTUKE U HaANEXHOCTN YHUBep3uTeTa y
KparyjeBuy HMCY HULITa POAHO OCET/bMBWUjN Of akaTa YHuBep3uTeTa y beorpagy
n YHusep3uteTa y Hosom Capgy. Cratyt YHusep3uterta y Kparyjesyy (YHnBep3un-
TeT y Kparyjesuy, 2018) ctygeTkmibama npr3Haje NpaBo Ha MUpOBakbe npasa U
obaBe3a ycnes ogpaBaka TpyAHohe, Here BAacTUTOr geTeta A0 roAvHY AaHa
XUBOTa U nocebHe Here jeTeTa Koja Tpaje AyXe Of Herose npBe roAnHe Xu-
BoTa. CTyseHTKMHbaMa ce og0b6paBa M1poBatbe Npasa v obaBesa v kaga ce Ha-
nase y noctynky GuoMeanLIMHCKM NOTNOMOrHyTOr oniohena. HactaBHUUMMa
n capagHuumma CratyT omoryhaBa MvpoBake pasHOr ogHoca 1 n3bopHor ne-
puoja KOA cinyyaja NOpoAn/bCKOr OACyCTBa, OACYCTBa Ca paja paju Here je-
TeTa WM OACYCTBaA Ca paja paau nocebHe Here geTeTa. Y nornegy nibopa avua
npeaBuheHo je jeANHO Aa nnLe Koje je NpaBHOCHaXXHOM npecyom ocyheHo 3a
KPUBWMYHO feNo NpoTUB NMojHe cnoboge He Moxe BUTK pekTop HWU NPOPEKTOP,
OAHOCHO HacCTaBHMK MW capagHuk, ann CTaTyT nponyLuta Aa Harnacu ga Takea
ocoba He Moxe butn Hu gekaH. CTaTyT npeasuha aa unaHosu CaBeTa, Koje Kao
npeAcTaBHUKE OCHMBa4a, MMeHyje Bnaga Penybavke Cpbuje, byay nsabpanu
y3 Bohere pauyHa 0 3acTyn/beHoCTn npunagHuka oba nosa. Minak, oBakee oa-
peabe n3ocTajy npuavkoM bupara unaHoBa CaBeTa M3 pegoBa dakynteta u
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CrypeHTtckor napnameHTa. CavuHe ogpesbe He NocToje HM 3a n3bop ynaHoBa
CeHaTa v aApyrux opraHa.

Ctpateruja obezbehuBarba kBamTera Ha YHuBep3utety y Kparyjesuy (YHuBep-
3uteT y KparyjeBuy, 2014) kao jesaH o4 CBOjUX MPUHLMMNA HAaBOAM MOLUTOBaHE
JbyACKNX NpaBa u rpahaHckmnx cnoboga, ykwyuyjyhun 3abpaHy cBux BUAOBa AWC-
KPUMWHaLMje, LUTO Ce NMOCPEefHO MOXKe NoBe3aTh ca 3acTynarbemM Hayena pojHe
paBHOMPaBHOCTW.

Kogekc o akafgeMckoM MHTErpuTeTy v npopecnoHanHoj etmym (YHMBep3nuTeT y
Kparyjesuy, 2016) 3abpatbyje ANCKPUMUHALN]Y M CMaTpa HEA03BOJbEHWUM CBaKM
06MK ANCKPUMUHaLWje, HenocpeaHe NN NocpesHe, Ha YHUBep3nTeTy nam da-
KyAnTeTy, No 61N0 KOM OCHOBY, @ HAPOYMTO NO OCHOBY Mnona. Kogekc npeasuha
1 3abpaHy y3HeMuMpaBatba, a HapPOUMUTO YKONMKO Ce OHa TemesbW Ha 3/10yno-
Tpebn nosoxaja MHCTUTYLMOHANHE UAK Xnjepapxunjcke HagpeheHOCTU. Y3He-
MupaBateM ce no Kogekcy cmaTpa HEMPUMEPEHO MOHallare npema Apyrom
ALY, Kao LUTO je MOJIHO Y3HEMMpaBakbe 1 CBaKo ApYro NoHallakbe Koje uma 3a
LW/b NOBPeAYy NNYHOT AOCTOjaHCTBa.

Y Cucremy 3a obezbebhusame kBamtera (Yuusep3utet y Kparyjesuy, 2014)
npeaBuha ce paBHOMeEpHa POZAHAa 3acCTyNM/bEHOCT UCK/bYUYMBO Kaja ce Aedu-
HWLe ynora cTyfeHaTta y caMOBpPeLHOBakby 1 NpoBepu KBasuTeTa. HaBoawn ce
na mehy unaHoBuMa Komucuje 3a obezbebewe kBavrera Yauseputera y Kpa-
ryjesyy, v mehy unaHoBuma Komucuja 3a obe3behewe kBaautera gakyirera
unaHuya Yausepsuteta y Kparyjesuy mopajy 6utu 6ap ABa CTyAeHTa, a 4a je no-
>Ke/bHO fja nosioBu Byay paBHOMepPHO 3acTyn/beHu. Victa ogpesba npeasmheHa
j& ¥ NpuaMKoM MMeHOBakba NpeacTaBHMKa CTyAeHaTa y noTkoMucuje Komucuja
3a obesbehetrbe KBanMTETA.

lpasuiHnk o 6e36eqHOCTU 1 34pas/by Ha pagy (YHusepsuteT y Kparyjesuy,
2008) npeaBuha ga he pekTop nNpesy3rMMaTii Mepe Aa Ce 3amnoC/ieHOj XeHW 3a
Bpeme TpyaHohe 06e36ean nncaHo obaBeluTewe O pesyaTaTMMa npoueHe pu-
31Ka Ha paZiHOM MecTy Ha Koje cy oapeheHu, Kao 1 MepamMa Kojuma ce pusnLu
OTKNakbajy.

Craryt YHuBep3utera y Huwy (TnacHuk YHuBep3uteTa y Huwy, 8/2017) cTyaeHT-
KuUkbaMa Mpu3Haje NpaBoO Ha MMpPOBake MpaBa W obaBesa ycaes oAp>KaBarba



TpyaHohe, Here BNacTUTOr JeTeTa 40 FOAMHY AaHa XMBOTa M nocebHe Here je-
TeTa Koja Tpaje Ay>Xe O heroBe rnpBe rojuHe xusoTa. HactaBHuLMMa 1 capaj-
HuummMa CTatyT omoryhaBa MYpOBakbe pagHOr O4HOCa 1 M36OPHOT Mepuoga Kog,
C/lyYaja NoOpoAU/bCKOT OACYCTBa, OACYCTBA Ca paja pajun Here feTeTa Uan OAcCY-
CTBa ca paja paaw nocebHe Here aeTeTta. Y nornesy nsbopa amua, npeasmheHo
je jeavHo pa anue Koje je nMpaBHOCHaXXHOM MpecyAom ocyheHo 3a KpUBUYHO
[eN0 NpOTMB MosiHe ¢10bo4e He MOXe BUTK PeKTop HW NMPOPEKTOP, OAHOCHO
HacTaBHUK uau capagHuk. CtatyT HaBoaun u aa CaBeT YHuMBep3uTeTa, OLHOCHO
CaBeT dakynTeTa, pa3pellaBa PekTopa, OA4HOCHO AekaHa, Mo NPaBOCHaXHOCTH
npecyze KOjoM je pekTop ocyheH 3a KpUBUUHO Aeso NPOTUB NoaHe cnoboge.

Kogekc npogecnoHanHe etnke YHusepsutera y Huwy (ThacHuk YHnBep3uteTa
y Huy, 4/2010) y cBOjMM OCHOBHWM Hayennmma HaBOAM U Hayena jeHaKoCTu un
noliToBaka NpaBa W 3abpaHe AnCKpMMUHaunje no 6uno kom ocHoy. Mo Ko-
[EKCYy HaCTaBHWULM 1 capagHuLM He cMejy, 6uno HenocpegHo, 6uno nocpeaHo,
AVCKPYMWHNCATUY CTYAEHTE UK Ce MpeMa tbUMa MoHalaTh Ha HeAoMYaH, Uau
APYTN HauMH Koju Bpeha HUXOBO AOCTOjaHCTBO. 3a MOPaNHO HEMPUXBaT/bUBO
MoHallare cMaTpa ce cBaku 0banK Hamnaa Ha IMYHOCT CTyjeHaTa, a NocebHo:
3axTeBarbe MOJIHWX yCayra y 3aMmeHy 3a ogpeheHo fenoBake nan nponyLtakbe
ca nosuunje ayTopuTeTa, CeKCyaaHo y3HEMMPaBarbe U M3narare NoAHO yBpe-
A/bUBOT 1 y3HeMupyjyher maTepujana, Henmoxes/bHO BepbasHO M3HOLEHe MNo-
HyZa uan wana Koje ynyhyjy Ha cekcyanHo y3HeEMUpaBatrbe, yBpea/bmBe anysuje
yCMepeHe Ha MOoJIHY OpujeHTauujy, pacHy, MOAUTUYKY, HaLMOHaNHY, eTHUUKY
WAV BepPCKY MPUNaZHOCT, TENEeCHW U3rnes, 34PaBCTBEHO CTake, MOPOAUYHUN U
€KOHOMCKM CTaTyC, Kao U PU3MNUKO yrpoxKaBatbe, pyrare U ncMejaBahse.

Craryt [p>xxaBHor yHuBep3uTeTa y Hosowm [la3apy (2018) npeasuha fa npaBo Ha
BMCOKO 0bpa3oBatbe MMajy CBa NNLa Ca NPETXOAHO CTEYEHUM CPeftbM YeTBO-
poroauwbmm obpazoBarem, 6e3 063mpa Ha no. Kao jesaH oz CBOjUX LIN/bEBA,
OBaj aKT HaBOAM 3ajaTak fa npyxu MoryhHocT nojeavHUMMa Aa Moj jesHa-
KUM yCnoBMMa CTEKHY BMCOKO obpasoBame. [10 cTaTyTy, AenaTHOCT YHuBep-
3UTeTa 3aCHOBaHa je W Ha NOoLUTOBakYy J/bYACKMX NpaBa u rpahaHckux cnobosa,
ykbyuyjyhu Ty 1 3abpaHy cBuX BUAOBa AUCKpuMUHauwmje. CtaTyT geduHue u
Jla pekTop Moxe of06pnTN M1POBatbe NpaBa 1 0baBe3a KoA oAp>KaBatba TPYA-
Hohe, Here geTeTa A0 roAVHY AaHa XKBOTa U nocebHe Here Koja Tpaje Ay>Ke of
JleTeToBe MNPBe roAMHE XMBOTA, Kao 1 CTYAEHTKMIbU KOja je y MoCTynKy brome-
AVILIMHCKM NOTNOMOTHYyTOr ornsiohera. HactaBHUKY 1 capaZHuKy KOju ce Hanasm
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Ha NOPOAM/LCKOM OACYCTBY, NN OACYCTBY Ca paja pasu Here JeTeta v O4CyCTBY
ca paja paav nocebHe Here geteTa, U36OPHN NEPUOA 1N PafHN OAHOC Ce MPOoAY-
>aBajy 3a 1o Bpeme. Cem CraTyTa He NOCTOjU jaBHO AOCTYMHW AOKYMEHTUN KOju
ce reHepanHo baBe NuTakbMMa posHe PaBHOMPABHOCTM, anun Yak HU AUCKPUMU-
HaLMjOM HWUTK paBHOMPAaBHOM 3acTyrn/beHOWhy MOsOBa yHyTap opraHa v WH-
CcTMTYuUMja YHmBep3uteta y Hosom Mazapy. Oapesbe o guckpumMmnHaunju, sakne,
Ha OBaj HauWH OCTajy MOTMYHO HenpeunsHo aedburHuUcaHe 1 6e3 NpesBuheHnx
Ka3HeHUX NoanUTUKa U npoLeaypa.

MpaBHM aKTW YHMBEpP3MTeTa YK/bYUEHMX Y HaLl y30pak BEOMa NMOBPLUHO MPUCTY-
najy nuTarumMa poAHe paBHOMPaBHOCTYH, NOKa3syjyhu TMe 3anpaBo KOJANKO OBe
npobaemaTtvke HWUCY MepLenvpaHe Kao peneBaHTHe. HujeaHa oapesba osge
aHanM3npaHMX AOKyMeHaTa He Mo3MBa Ce Ha MoLTOBake Hauesna pojHe pas-
HOMPaBHOCTW, KOPUCTU Ce POAHO AUCKPUMMUHATOPAH je3nk, a He geduHuLle ce
HW jacHO paBHOMEpPHa 3acTyrn/beHOCT 0ba nona y opraHuma oanyunBara. Pas-
HOMPaBHOCT NOJIOBa Mpeno3HaTa je NPBEHCTBEHO KPO3 ogpenbe ycMepeHe Ka
>KeHama Kao Majkama. 3awTuTa of AUCKPUMHMALMje 1 CEKCYyaNHOr y3HeMupa-
Bakba HEZOBOJbHO MPELM3HO je peryancaHa y npaBHUM akTvMa yHUBEP3UTETA.
Y oBOM nornesy, Kao HeratMBaH npumep npeAtaun YHuBep3utet y Hosom
Mazapy, rae, cem CraTyTa, He MOCTOjU HUjefaH akT KOjUM ce 3abpaHa Anckpu-
MUWHaLWje peryaunwie, HATU NOCTOje Ka3HeHe oapeabe koje 6u oBakBy 3abpaHy
npaBHO OCHaxue.

3ak/byuak

WNako ce jow 2000. roamHe, ca 3axTeBOM 3a XxapMOHM3aLmjom goMaher HopmaTu-
BHOI OKBMpa Ca OMNwTUM CTaHAapAnma EY o posHoj paBHOMpaBHOCTM, No4vesno
ca pa3BujatbeM PasNNUUTUX Mepa 3a yHanpeherwe poAHe pPaBHOMPaBHOCTU Y
Hay4YHOMCTpaxunsaykmum yctaHoBama y Cpbuju, oBae npejcTaB/beHa aHaiv3a
JOBOAM 0 3aK/byyka Aa yHyTap HOpmaTvBa KOju Ce OAHOCKM Ha oBy obsacr,
M30CTaje MouMMame 3Hadaja pPojHe paBHOMPaBHOCTW. lNpBM MHAMKATOP Tak-
BOr CTake jecTe HeAocCTaTak jacHoOr JePuHMCarba CaMe pOoAHe PaBHOMPaBHOCTM
Yy AOKYMEHTUMa pefeBaHTHUM 3a oBy obnacT. HekoxepeHTHOCT u Heyckna-
HeHOCT HopmaTMBa KOju ANPEKTHO peryauniuy obaact HayuYHoOUCTpaxmBayke je-
NaTHOCTU W paja yHuBep3uTeTa ca WMPUM HOPMAaTUBHUM OKBUPOM (kKao n EY
OKBMPOM), KOjLU Ce OAHOCU Ha 06aacT pojgHe paBHOMPaBHOCTYW, AOAATHO MO-
TBphyje Te3y sa oBa npobaemaTvka HUje nepLenupaHa kao 3HayajHa. Kako ce
o/ EBponckmx HopmMaTuBa peneBaHTHWX 3a OBY obsacT, npeko CrtpaTternje o



poAHOj paBHonpaBHOCTM PC kpeheMo Ka Xxujepapxmjckm HUXKUM MPaBHUM HOp-
Mama, MPOrpecrBHO ce CMatbyje 6poj AMMEH3MNja POHE PaBHOMPABHOCTU Koje
ce ypehyjy. Hanme, pok ce y Ctpaternjm 3a poAHy paBHOMPaBHOCT Nponucyje
pa3Bujare Mepa koje bu omoryhune >xeHama MpUCTyn nosuvuunjama oasyyn-
Bakba (NMyTem KBOTa 3@ YNAHCTBO y OpraHMMa U MHCTUTYLMjama), OBakBe Mepe
y MOTNYHOCTU M30CTajy M3 MpaBHUX JOKyMeHaTa yHuBep3uTeTa. UV, 3anpaso,
HW Yy jeJHOM CAyyYajy, akTu ApP>KaBHUX YHUBEP3UTETA He pa3pahyjy mepe pogHe
PaBHOMPaBHOCTM NpeLM3HNje 1 TeMesbHUje o oApebn Koje Hanasnmmo y 3ako-
HWMa a, KOje Cy, Kao LITO CMO 1 BUzAenn, ManobpojHe. OBakBO CTake NPUPOLHO
BOAW W reHepasHOM OZyCTBY CaHKLMja, Koje Cy, Kako je XeNCUHLIKa rpyna Ha-
BeJsia, BPJIO KOPUCTaH anat 3a obe3behrBare pogHe paBHOMPaBHOCTU. MynTu-
CeKTOpPCKO MovMare poAHe pPaBHOMPABHOCTU KOje ce MPpomnucyje eBpOMCcKUM
OKBMPOM KpPO3 3axTeB Aa pPOAHa PaBHOMPaBHOCT YMHW obaBesyjyhn enemeHT
Ha CBMM HUBOWMa ypehera eBpOMNCKMx Ap>Kaea, MOTNYHO je, Aake, N30CTano
yHyTap HopMaTmBa PC koju ce ofHOCKM Ha Hay4yHouUcTpaxkmsaukum pas. Cneum-
bUYHM HOPMATUB KOjW Ce OAHOCK Ha Hay4YHOMCTPaXKMBaAYKy AeaTHOCT 3arnpaBo
peryauile paBHOMPAaBHOCT MON0BA, HE POAHY PaBHOMPABHOCT, U TO Mpe cBera
Kpo3 ofpenbe ycMepeHe ka XeHaMa Kao Majkama M Kpo3 ogpeabe o 3awtutu
o4, AnckpumuHaumje. TakBy canky Hehe Mohu fa NMPOMEHW HU HOBM 3aKOH O
POAHOj PaBHOMPABHOCTY, LUTO je, Y3 YNHEHULLY Aa je y OBOM MOMEHTY JOCTyNnaH
CaMOo HeroB HaupT, 1 pa3nor 360r Kojer Huje 6uo obyxBaheH aHann30M.

Ogpepnbe koje ce ofHOCE Ha POAHO OCET/bUB je3MK Y MOTNYHOCTW M30CTajy U, 3a-
npaBo, CaM je3nK KOju Ce YHYTap HOPMW KOPUCTM je POAHO AUCKPUMUHATOPAH.
Yak n Kasa ce Ha oBY npobaemaTtunky yHyTap HopMaTuBa obpaha naxtba, jes-
HOCTaBHO Ce HaBOAM Jia ce TePMUHM KOpULWheHN y rpamMaTUyky MyLLKOM poay
OfHOCe N Ha ,MPUPOAHN MYLLKW N XXEHCKW POJ Anua Ha Koje ce ogHoce”. Ho,
cama 3amucao fa je ynoTpeba reHepuuKkor jesnka 3akoHa pOAHO HeyTpasHa je
HeajeKkBaTHa, a TakaB je3nk NpeAcTaB/ba MacKyMHU3MPaH je3nk 3akoHa (CaBuh
n octanm 2009).

CBe 0BO J0BOAM A0 3aK/byyka Aia HOPMATMBHW OKBUP 3anpaBo He y3nmMa y o6-
3Mp NPoBAEMATUUHOCT POAHUX HejeZHAaKOCTU, POAHO YC/IOB/bEHUX Kapujepa
aKafeMcKMx pagHuKa U pagHuLa 1 bUXOBUX HejesHaKMX YCI0Ba paga O KojuMa
rosopun BehunHa emnupujckmx nctpaxmeara y Cpbuju (MrbatoBuh n octany,
2010; hepuman n octanun, 2018) n Tme 3anpaBo oTBapa NPOCTOP 3a Kpenpare
poZHe HejeaHAKOCTW YHYTap cucTemMa akasemMmckor paja.

51



NUTEPATYPA

hepuman, J., duket, U, Pau, K. (yp.) (2018), Usmehy natpujapxara u npekapujara:
YcknabuBare nopoguyHux n npopecrnoHaiHmx obasesa akajgemckux pagHuya. be-
orpag: NHctutyT 3a dunosodunjy n apyluTseHy Teopujy YHmusepsuTeta y beorpaay :
LleHTap 3a eTuKy, NpaBo 1 NpumerseHy dunoszoodujy.

Wrwatosuh Llamowa, T., Monosuh, A., Ayxavek, . (2010), PogHa 0ceT/bUBOCT y aka-
AeMckom npoctopy: McTpaxumBare cTaBOBa NMpema POAHOj PaBHOMPABHOCTM Ha
YHusep3utety y beorpagy. foguimwak @akysnrera noamtndkux Hayka, vol. 4 6p. 4,
455-477, poctynHo Ha: http://probni.fpn.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2011/01/24-
Tamara-D%C5%BEamonja-Ignjatovi%C4%87Dragana-Popovi%C4%87Gordana-
Da%C5%AT1a-Duha%C4%8Dek-Rodna-osetljivost-u-akademskom-prostoru-
-istra%C5%BEivanje-stavova-prema-rodnoj-ravnopravnosti.pdf [MpucTyn/beHo
15.06.2018.]

MajsaHumh, M., babosuh, M., Japuh, V., Aumutpujesnh, b., Mpwesnuh, 3., Munnsoje-
Buh, C., Hososuh, T., Munojesuh, O., Pakuh, K., Bykosuh, O., (2016), EBasryaymja Ha-
LNOHaNHOr akYMOHOr MaHa 3a npuMmeHy HaywoHanHe ctpartervje 3a yHarnpeheme
rosioxxaja xeHa v yHanpehere pogHe paBHoripasHocTu y Perybanym Cpbujn 2010-
2015. beorpag: KoopanHauvMoHO Teso 3a pPoAHY PaBHOMPAaBHOCT, AOCTYMHO Ha:
https.//www.rodnaravnopravnost.gov.rs/sites/default/files/2016-12/Evaluacija%20
Nacionalnog%20akcionog%20plana.doc [npuctynbeHo 15.06.2018.]

Casuh, C., KoHctaHtuHoBuh Buaumh, C., Metpywnh, H. (2006), Jeank 3akoHa — KapakTe-
pucTvKe 1 poAHa nepcnekTtusa. y: Muoapar Muhosuh [yp.] llpaso v jesnk, 360pHiuk

pegepara ca HayuyHor ckyna ogpxaHor y Kparyjesyy, Kparyjesau: MpaBHun dakynTer.
MpaBHM AOKYMEHTU
EY

Council of the European Union (2015), Council conclusions on advancing gender
equality in the European research area. Brussels: Council of the European Union,
JOCTYMHO Ha: http.//data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14846-2015-INIT/
en/pdf [npuctynmbeHo 15.06.2018.]

Directorate-General for Research & Innovation (2016), Guidance on Gender Equality in
Horizon 2020. Brussels: European Commission, goctynHo Ha: http://eige.europa.eu/
sites/default/files/h2020-hi-guide-gender_en.pdf [npuctynmeHo 15.06.2018.]



European Commission & the Helsinki Group on Gender in Research and Innovation
(2018), Guidance to facilitate the implementation of targets to promote gender
equality in research and innovation. Luxembourg: Publications Office of the European
Union, goctynHo Ha: https.//ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/
KI-07-17-199-EN-N.pdf [npuctynbeHo 15.06.2018.]

Hau,uouam-le crpaTeere n aKUMOHU NJ1IaHOBU

HaywoHanHa ctpatervja 3a maage 3a nepuog of 2015. go 2025. roguHe (2015), 6p.
22/2015, beorpag: Cnyx6eHW rnacHuK, AOCTYMHO Ha: http.//www.mos.gov.rs/wp-
content/uploads/download-manager-files/nacionalna_strategija_za_mlade0101_cyr.
pdf [mpuctynseHo 15.06.2018.]

HaywoHanHa cTparervja 3a nobosbluare noaoxXaja XeHa v yHarnpehusarbe pogHe pas-
HonpasHocTy (2009), 6p. 15/2009, beorpag: Cny>xxbeHun rnacHuK, 4OCTYNHO Ha: https://
www.minrzs.gov.rs/files/doc/porodica/strategije/Nacionalna%20strategija %20
rodna%Z20ravnopravnost.pdf [npuctynmseHo 15.06.2018.]

HaywoHanHa crparervja 3anouwwaBarba 3a nepuwos 2011 - 2020. roguHe (2011),
6p. 37/2011, beorpaa: CayxbeHw rnacHuk, JOCTYNHO Ha: http;//www.nsz.gov.
rs/live/digitalAssets/0/302_nacionalna_strategija_zaposljavanja_2011-2020.pdf
[mpuctynbero 15.06.2018.]

HaywoHanHa cTpatervnja 3a pogHy paBHonpaBHOCT 3a nepuoy o4 2016. go 2020. ro-
AVHEe ca akYMOHUM riaHom 3a nepuog o4 2016. go 2018. roguHe (2016), 6p. 4/2016.,
Beorpag: Cnyx6eHWn rnacHuK, AOCTYNHO Ha: http.//www.mgsi.gov.rs/sites/default/fi
les/%D0%9D%D0%90%D0%A6%D0%98%D0%9IE%D0%9D%D0%90%D0%9B%D0%
9DA%20%D0%AT1%D0%A2%D0%A0%D0%90%D0%A2%D0%95%D0%93%D0%98%D
0%88A%20%D0%97%D0%90%20%D0%A0%D0%9IE%D0%94%D0%9D %D0%A3%20
%D0%A0%D0%90%D0%92%D0%ID%D0%IEBDO%IFIDO%BA0IDO%I0
%D0%92%D0%ID%D0%IEWDO%ATID0%A2%20%D0%I7%D0%I0%20
%D0%9F%D0%95%D0%A0%D0%98%D0%IE%D0%94%20%D0%9E%D0%94%20
2016.%20%D0%94%D0%9E %202020.%20%D0%93%D0%9E%D0%94%D0%98%D0%
9D%D0%95.doc [npuctynbeHo 15.06.2018.]

Crpateruja Hay4yHor v TexHoJoLWwKor pa3soja Perybinke Cpbuje 3a nepuog o 2016.
40 2020. roguHe — uctpaxusama 3a nHosayuje (2016), 6p. 25/2016, beorpaa: Cny-
X6eHW rnacHuK, JOCTYNHO Ha:http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/
STRATEGIJA-naucnog-i-tehnoloskog-razvoja-RS-za-period-2016-2020..pdf
[mpuctynero 15.06.2018.]

53



54

Crpateruja npeseHyumje v 3aLutute o4 AnckpumuHayumje (2013), 6p. 60/2013, beorpaa:
Cny>xb6eHN rnacHuK, JOCTyNHo Ha: http.//www.ljudskaprava.gov.rs/sites/default/files/
dokument file/strategija_jul_2013.pdf [npuctynmeHo 15.06.2018.]

Crpaternja paszsoja obpasosara y Cpbuju go 2020 roguHe (2012), 6p. 107/2012,
beorpag: CnyxbeHu rnacHuK, AOCTYNMHO Ha: http.//www.scsu.org.rs/zakoni_docs/
Strategija%20razvoja%20obrazovanja.pdf [npuctynbeHo 15.06.2018.]

3ak/myydak o ycBajary AKLUMOHOr naaHa 3a npumery CTpareruje npeseHyuje v 3altmTe
04 AnckpumuHayumje 3a nepmog o4 2014. go 2018. roguHe (2014), 6p. 107/2014,
beorpag: CnyxbeHu rnacHuk, AOCTYNHO Ha: http.//www.ljudskaprava.gov.rs/sites/
default/files/dokument _file/akcioni_plan_-_srpski.pdf [npuctynmbeHo 15.06.2018.]

3ak/myyak o ycBajarby AKUWOHOr riaHa 3a criposohewe HauywoHasnHe ctparteruje 3a
maage 3a nepuog o4 2015. go 2017. roguHe (2015), 6p. 70/2015, beorpaa: Cayx-
6eHU rnacHuK, JOCTyNHO Ha:http.//www.mos.gov.rs/wp-content/uploads/download-
manager-files/Akacioni%20plan-NSM-2015-2017..pdf [npuctynmweHo 15.06.2018.]

3ak/myyak O ycBajarby akUMOHOr rn/iaHa 3a criposohewe Crparervje pa3soja obpaso-
Bamay Cpbujun (2015), 6p. 16/2015, beorpaa: Cny>xbeHu rnacHuK, JOCTYNHO Ha: http://
www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Akcioni_plan.pdf [MpucTyn/beHo
15.06.2018.]

3aKoHM

3akoH o NHosaymoHoj fenarHoctu (2013), 6p. 110/05, 18/10 i 55/13, beorpag: Cnyx-
6eHN TrnacHuK, AOCTYMHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/
08/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD-%D0%BE-%D0%B8%D0%BD %
DO%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%98-
%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%
D0%B8.pdf [npuctynmeHo 15.06.2018.]

3aKkoH 0 HaynoHaHOM OKBupPY KBaangukaymja Perybanke Cpbuje (2018), 6p. 27/2018,
beorpag: Cnyxx6eHWn rnacHUK, JOCTYNHO Ha: http.//zuov.gov.rs/download/zakon-o-
nacionalnom-okviru-kvalifikacija-republike-srbije/# [npuctynbeHo 15.06.2018.]

3akoH o HayuyHowncTpaxwuBaukoj JenatHoctn (2015), 6p. 110/2005, 50/2006 - Wcnp.,
18/2010 | 112/2015, Beorpag: Cnyx6eHW rnacHuk, fOCTYNHO Ha: http://www.mpn.
gov.rs/wp-content/uploads/2015/09/Zakon-o-NID-iz-Paragrafa-si-gl.-112-iz-2015-
preciscen-tekst.pdf [npuctynmerHo 15.06.2018.]

3akoH o pagy (2017), 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 -
oanyka YC n 113/2017) beorpag: Cnyx6eHuU rnacHuK, AOCTYMHO Ha: https.//www.
paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.htm/ [npuctynbeHo 15.06.2018.]



3akoH o pasHornpasHocTu nososa (2009), 6p. 104/2009, beorpag: Cny>x6eHn rnacHuK,
JOCTYNHO Ha: https.//www.rodnaravnopravnost.gov.rs/sites/default/files/2017-01/
Zakon-o-ravnopravnosti-polova-Narodna-Skupstina-Republike-Srbije.pdf
[mpuctynero 15.06.2018.]

3akoH o Cprickoj akagemuju Hayka v ymetHocty (2010), 6p. 18/2010, Beorpaa: Cnyx-
6eHN rnacHuk, JOCTYNHO Ha:http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/
zakon_o_sanu-cir.pdf [mpuctynmeHo 15.06.2018.]

3akoH o Bucokom O6paszosamy (2018), br. 88/2017 i 27/2018 - pp. 3akoH, beo-
rpas: Cnyx6eHW rnacHuK, JOCTYNHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/
uploads/2015/09/Zakon-o-NID-iz-Paragrafa-sl-gl.-112-iz-2015-preciscen-tekst.pdf
[mpuctynmeHo 15.06.2018.]

3akoH o 3abpaHu guckpumuHayuje (2009), 6p. 22/2009, beorpaa: Cny>x6eHun rnacHuk,
JOCTYMHO Ha: https,//www.minrzs.gov.rs/files/doc/porodica/ostali/Zakon%200%20
zabrani%Z20diskriminacije.pdf [npuctynmeHo 15.06.2018.]

Mop3aKoHCKM NpaBHU aKTH

MwuHMManHW ycnoBu 3a n3bop y 3Barba HacTaBHMKa Ha yHuBep3uTety (2017), 6p. 101/15,
102/16, 119/17, beorpag: Cay>x6eHu rnacHuK, AOCTYNHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/
wp-content/uploads/2018/02/Minimalni-uslovi-za-izbor-u-zvanja-nastavnika-na-
univerzitetu.pdf [npuctynbeHo 15.06.2018.]

Oanyka o 0bpaszoBamby HaLMOHAaHOr Te/la 3@ akpeauTauujy v npoBepy KBaanTeTa y Bu-
cokom obpa3zosary (2018), 6p. 9/2018, beorpag: Cny>K6eHN rnacHUK, 4OCTYMHO Ha:
http://demo.paragraf.rs/WebParagrafDemo/?did=421017 [npuctynbeHo 15.06.2018.]

TpaBUAHUK O INCTU CTPYYHUX, AKaZEMCKMX U HayYHuX HazmBa (2017), br. 53/171114/17,
Beorpag: Cnyx6eHu rnacHuK, AOCTYMHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/
uploads/2018/02/Pravilnik-o-Listi-stru%C4%8Dnih-akademskih-i-nau%C4%8Dnih-
naziva.pdf [npuctynseHo 15.06.2018.]

lpaBunHnK © CcTaHAapguMMa W MOCTYNKY 3a akpejgutauujy BUCOKOLUKOJACKMX yCTa-
Hosa (2017), 6p. 88/2017, beorpag: CnyxbeHu rnacHuK, JOCTYNHO Ha: http:.//www.
mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2018/02/Pravilnik-o-standardima-i-postupku-za-
akreditaciju-visoko%C5%A 1kolskih-ustanova.pdf [npuctynmeHo 15.06.2018]

lNpaBuaHuK O CTaHAaPAVMMA 38 CAMOBPEAHOBAaME 1 OLjeHbNBame KBaJNTeTa BUCOKOLL-
kosckux ycraHoBa (2017), 6p. 88/2017, beorpag: Cny>k6eHW rnacHUK, AOCTYMHO Ha:
http://nsvo.gov.rs/wp-content/uploads/2017/09/Pravilnik-o-standardima-za-samo-
vrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta-visokoskolskih-ustanova.pdf [MpuctynbeHo
15.06.2018.]

55



Pewerba 0 obpazoBary MaTudHuX HaydyHux og6opa (2016), br. 119-0-469/2016-14/1
do 119-0-469/2016-14/17, beorpas: MMHUCTapCTBO NPOCBETE, HayKe N TEXHOOLKOT
pa3Boja, AOCTYMHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/resenje-o-obrazovanju-maticnih-
naucnih-odbora/ [npuctynbeHo 15.06.2018.]

Pelerse 0 umeHoBamy 4YiaHa o460pa 3a akpegutayujy Hay4HOUCTPaXnBavYKnx opra-
Hu3aywmja (2017), br. 119-01-00036/2017-14/1, beorpas: MuHUCTapCcTBO NpoOCBeTE,
HayKe W TEXHOJIOWKOr pa3Boja, AOCTYNMHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/
uploads/2015/08/dr-Olivera-M.Djordjevic.pdf [npuctynmeHo 15.06.2018]

Pelere o uMeHoBary 41aHOBa 0460pa 3a akpeANTaLnjy HayYHONCTPAXKNBAYKMNX Op-
raHusayumja (2018), 6p. 119-01-296/2014-17, beorpas: MUHUCTapCTBO NpoCBeTE, Ha-
yKe 1 TeXHONOLWKOT pa3Boja, JOCTYNHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/uplo
ads/2015/08/%D0%A0%D0%B5%D1%88%D0%B5%D1%9A%D0%B5-%D0%BE-%D0
%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D1%83.pdf
[mpuctynmerno 15.06.2018.]

Pelierse 0 nmeHoBamy npejceiqHnka n 4iaHoBa HaywoHasHor caBeta 3a Hay4YHu v
TexHosowwku passof (2016), 6p. 81/2016, beorpag: Cny>k6eHU rnacHUK, JOCTYMHO Ha:
http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Resenja-za-Nacionalni-savet
0001.pdf [npuctynmbeHo 15.06.2018.]

Komucurjazaakpeautauymnjynnposepyksanuteta(2018), YraHosu KATK. [online]lgocTynHo
Ha: http.//www.kapk.org/sr/%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%BA/%D1%87%D0%BB
%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8-%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%BA-
%D0%B0/ [npuctynmweHo 15.06.2018.]

HauwnoHanHu caBeT 3a HayyHU 1 TexHosoWwKM pa3Boj (2017), VM3sewraj o cTamy y Ha-
yumny 2016. rognHm, ca npejio3nma v cyrectimjama 3a HapegHy rogmHy. beorpas: Ha-
LNOHAIHN CaBET 3@ Hay4YHW 1 TEXHOJOLKMU Pa3Boj, AOCTYNHO Ha: http.//www.mpn.
gov.rs/wp-content/uploads/2018/01/IZVESTAJ-Nac-saveta-O-STANJU-U-NAUCI-U-
2016-godini-usvojila-VLADA-8-decembar-2017.-1.pdf [npuctynmweHo 15.06.2018.]

HauwnoHanHu caBeT 3a Hay4HW 1 TexHonowku pa3eoj (2018), Kogekc noHatuama y Ha-
YYHOUCTpaxuBadykom pagy. beorpas: HaumoHanHn caBeT 3a HayUYHW M TEXHONOLLKM
pa3Boj, AOCTYNHO Ha: http.//www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2018/02/Rada-
SKEN-novo.pdf [npuctynbeHo 15.06.2018.]

HaLmoHanHu caBeT 3a BUCOKO obpa3zoBatbe (2018), Yranosu HCBO. [online] gocTynHO Ha:
http.//nsvo.gov.rs/%D0%BE-%D0%BD%D1%81%D0%B2%D0%BE-2/%D1%87%D0%B
B%D0%B0%D0%BD %D0%BE%D0%B2%D0%B8-%D0%BD%D1%81%D0%B2%D0%BE/
[mpuctynberHo 15.06.2018.]

56



3ajegHuua nHctutyta Cpbuje (2018), YraHosu Hag3opHor ogq6opa 3ajeqHuie MHCTY-
Tyra Cpbuje. [online] goctynHo Ha: http.//www.zis.ac.rs/index.php/sr/o-zajednici-2/
nadzorni-odbor [npuctyn/beHo 15.06.2018.]

3ajeaHnua uHctutyta Cpbuje (2018), YnaHosu [lMpescesHniutsa 3ajegHuue WMHCTU-
TyTa Cpbuje. [online] goctynHo Ha: http.//www.zis.ac.rs/index.php/sr/o-zajednici-2/
predsednistvo [npuctynbeHo 15.06.2018.]

3ajegHuua nHctutyta Cpbuje (2018), Cratyt 3ajegqHuye ViHctutyta Cpbuje. [online] po-
CTynHo Ha: http.//www.zis.ac.rs/images/Statut_Zajednice_9mar18.pdf [npuctynseHo
15.06.2018.]

AkTn YHuBepsurerta y beorpaay

Craryt YHuBep3uteta y beorpagy (2018), 6p. 201, beorpag: MnacHuk YHuBep3uTeTa
y beorpagy, poctynHo Ha: http.//www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/
Statut-UB-28.2.2018.pdf [npuctynmweHo 15.06.2018.]

Kogekc npogecnoHarHe etuke Yuusepsutera y beorpagy (2016), 6p. 193, beorpaa:
lnacHuk YHuBep3uTeTa y beorpagy, poctynHo Ha: http.//www.bg.ac.rs/files/sr/
univerzitet/univ-propisi/Kodeks-profesionalne-etike.pdf [npuctynmero 15.06.2018.]

lMpaBuaHUK O pagy eTuykux Komucuja u ogbopa 3a npopecruoHanHy eruky YHusep-
3uteta y beorpagy (2016), 6p. 193, beorpaa: MnacHuk YHuBep3uTeta y beorpagy,
JOCTYMHO Ha: http//www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/Pravilnik-eticke-
komisije-odbor.pdf [npuctynbeHo 15.06.2018.]

lpaBuAHNK O MUHUMAZHUM YCA0BMMA 3a CTULambe 3Baa HacTaBHUKa Ha YHuBep3u-
rery y beorpagy (2016), 6p. 192, beorpaa: MacHuk YHuBep3uteta y beorpagy, a0-
CTYMHO Ha: http.//www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/glasnik-zakoni/192GlasnikUni.pdf
[mpuctynpero 15.06.2018.]

lpaBuaHuk o Behuma HayyHux obaactu Ha YHusep3utety y beorpagy (2007), 6p. 134,
Beorpag: MnacHuk YHuBep3uTteTa y beorpagy, goctynHo Ha: http.//www.bg.ac.rs/
files/sr/univerzitet/univ-propisi/PravilnikOVecimaNaucnihOblasti.pdf [npucTyn/beHo
15.06.2018.]

lNpaBuaHNK O Ha4YMHy W MNOCTYrNIKY CTULara 3Barwa v 3aCHWBarba PajgHoOr 04HoOCa Ha-
craBHuka YHusepsuteta y beorpagy (2007), 6p. 135, beorpag: MnacHuk YHunBep3u-
TeTa y beorpagy, goctynHo Ha: http.//www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/
PravilnikAngazovanjeGostujucegProfesora.pdf [npuctynmseno 15.06.2018.]

lpaBuaHuk o pagy yHuBepautetckor ombyscmaHa (2010), 6p. 156, Beorpaa: MnacHuk
YHuBep3uteta y beorpagy, goctynHo Ha: http;//www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/
univ-propisi/PravilnikUniverzitetskiOmbudsman.pdf [npucTtynmeHo 15.06.2018.]

57



58

lpaBuaHUK O cTaHgapAuMa v NocTynymuma 3a obesbeheme ksaimtera (2013), 6p. 174,
Beorpag: MnacHuk YHusep3uteta y beorpagy, soctynHo Ha: http.//www.bg.ac.rs/files/
sr/univerzitet/univ-propisi/Pravilnik_Standardi_Postupci_Obezbedjivanja_Kvaliteta.
pdf [mpuctynseHo 15.06.2018.]

lMpaBuaHNK O BpegHOBary CTPaHuX CTYANJCKUX MPOrpama v npu3HaBary CTPaHuX Bu-
COKOLLKOJ/ICKMX MCrpaBa paiu HactaBka obpaszosara (2015), 6p. 188, beorpag;: Mnac-
HUK YHUBep3uTeTa y beorpaay, 4ocTynHo Ha: http.//www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/
univ-propisi/Pravilnik-strani-studijski-i-priznavanje.pdf [npuctynpeHo 15.06.2018.]

lMpaBuaHUK © ynucy CcTyjeHara Ha CTygujcke nporpame YHusepsutera y beo-
rpagy (2012), 6p. 168, beorpaa: nacHuk YHuBep3uteta y beorpagy, AOCTynHO Ha:
http.//www.bg.ac.rs/files/sr/univerzitet/univ-propisi/PravilnikUpisStudenata.pdf
[mpuctynmeno 15.06.2018.]

AkTn YHuBepsurera y Hosom Cagy

Craryt YHusepsutera y Hosom Cagy (2018), Hosn Caa: YHusepsuteT y Hosom Cagy
— [loKyMeHTuW, aHanuTuKa, apxuBa, AOCTYNHO Ha: https.//www.uns.ac.rs/index.php/
rs/univerzitet/dokumenti/send/6-statut/288-statut-univerziteta-u-novom-sadu-2
[mpuctynmeHo 15.06.2018.]

Kogekc o akagemckom uHterputety Yumsepsutera y Hosom Cagy (2017), Hosu Cag:
YHuBep3utet y Hosom Cagy — [loKyMeHTW, aHanuT1Ka, apxuea, AOCTYNHO Ha: http.//
www.uns.ac.rs/index.php/rs/component/jdownloads/send/7-pravilnici/20-kodeks-
o-akademskom-integritetu-univerziteta-u-novom-sadu?option=com_jdownloads
[mpuctyneno 15.06.2018.]

[MpaBuaHUK O ynucy CTyAeHaTta Ha CTyAujcke nporpame YHusepsutera y Hosom Cagy
- npeunwhen tekcr (2017), Hosu Cap: YHuep3sutet y HoBom Cagy — [lokymeHTH,
aHanuTWKa, apxvBa, AOCTYNHO Ha: htips.//www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/
dokumenti/send/7-pravilnici/5-pravilnik-o-upisu-studenata-na-studijske-
programe-univerziteta-u-novom-sadu [npuctynsseHo 15.06.2018.]

lMocnosHuk CeHata YHusep3sutera y Hosom Cagy - npeunwheH tekcr (2016), Hosu
Caga: YHusep3utet y Hosom Caay — [loKyMeHTW, aHannTnKa, apxmea, AOCTYMHO Ha:
https.//www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/send/15-poslovnici-o-
radu/58-poslovnik-senata-univerziteta-u-novom-sadu [npuctynsbeHo 15.06.2018.]

lpaBuaHUK O pagy yHNBEP3NTETCKOr LieHTpa 3a npahere u yckaabuBare craHgapga y Bu-
cokom obpazoBary(2012), Hosum Caz: YHmBep3uteTy Hosom Cagy — [lokyMeHTH, aHanu-

TWKa, apXuBa, JOCTYNHO Ha: http.//www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/



send/15-poslovnici-o-radu/49-pravilnik-o-radu-univerzitetskog-centra-za-pracenje-i-
uskladivanje-standarda-u-visokom-obrazovanju [npuctynsbeHo 15.06.2018.]

lpaBuaHUK O pagy LeHTpa 3a CTparervjcke v HarnpegHe cryguje YHusep3sutera y Ho-
Bom Cagy (2018), Houn Caa: YHuBep3uteT y HoBom Cagy — [lOKyMeHTH, aHanuTuka,
apxuBa, AOCTYNHO Ha: https.//www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/
send/7-pravilnici/294-pravilnik-o-radu-centra-za-strategijske-i-napredne-studije-
univerziteta-u-novom-sadu [npuctyn/seHo 15.06.2018.]

lMpaBuaHuK O pagy acoumjaumje yHUBEPIUTETCKUX LUeHTapa 3@ MHTEPANCYNITINHAPHE U
MYATUANCUNTINNHAPHE CTyAnje v nctpaxmsarba — ALUVIMCHU (2018), Hosn Caa: YHu-
Bep3uteT y HoBom Capgy — [lokyMeHTUW, aHanuTWKa, apxuBa, AOCTYMHO Ha: https://
www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/send/7-pravilnici/269-pravilnik-
upis-sp-acimsi [npucrynbeHo 15.06.2018.]

lpaBuaHuk o obezbehemy kBainTera v nocTynky camospegHosara (2011), Hosu Caga;
YHusep3utet y Hosom Cagy — JokyMeHTW, aHanuTuka, apxuea, JOCTYNHO Ha: https.//
www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/send/7-pravilnici/12-pravilnik-
o-obezbedenju-kvaliteta-i-postupku-samovrednovanja [npuctynseHo 15.06.2018.]

lpaBUAHUK O HAYMHY W PoLedypama peaanaymje mehyHapogHvx npojekara y kojuma
ydecTByje uan 4nju je koopguHatop YHusep3sntera y Hosom Cagy (2017), Hosu Cag:
YHuBep3utet y HoBom Cagy — [lokyMeHTH, aHannTuKa, apxumea, LOCTYNHO Ha: https.//
www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/send/7-pravilnici/37-pravilnik-
o-nacinu-i-procedurama-realizacije-medunarodnih-projekata-kojima-rukovodi-ili-
ciji-je-koordinator-univerzitet-u-novom-sadu [npuctynmero 15.06.2018.]

lMpaBuna QoH[a 3a cTUNEHAMPar-e v NoACTALarb e HarnpesoBara 4apoBUTIX CTy4eHarta
M MAGANX HaYYHUX PajHMKa M yMeTHuKa YHuBepauteta y Hosom Cagy - npeuniuheH
rekct (2018), HoBun Cag: YHusep3utet y HoBom Caagy — [JOKyMeHTH, aHanuTuka, ap-
XMBa, AOCTYNHO Ha: https.//www.uns.ac.rs/index.php/rs/component/jdownloads/
send/7-pravilnici/19-pravila-fonda-za-stipendiranje-i-podsticanje-napredovanja-
darovitih-studenata-i-mladih-naucnih-radnika-i-umetnika-univerziteta-u-novom-
sadu [mpuctynsseHo 15.06.2018.]

lpaBuna gokropckux cryguja - npeunwher texcr (2018), Hosu Cag: YHuBep3unTeT y
Hosowm Cagy — [JokyMeHTH, aHannTrKa, apxmBa, AOCTYNHO Ha: https.//www.uns.ac.rs/
index.php/rs/univerzitet/dokumenti/send/7-pravilnici/55-pravila-doktorskih-studija
[mpuctynmeHo 15.06.2018.]

Ognyka o cTpyktypu n 6pojy 4nraHosa Ogbopa 3a cTpareliky pa3Boj YHusep3uTeta
- npeunwheH tekcr (2016), Hosn Caa: YHusepsuteT y Hosom Cagy — [okymMeHTH,
aHanUTUKa, apxuBa, JOCTYMHO Ha: https//www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/

59



dokumenti/send/8-odluke/62-odluka-o-strukturi-i-broju-clanova-odbora-za-
Strateski-razvoj [npuctynsseHo 15.06.2018.]

Ognyka o cacraBy n 6pojy uynaHosa Opbopa 3a crarytapHa nutarba - npeyuniheH
rekct (2011), Hou Caa: YHuBep3uteT y HoBom Cagy — [JokyMeHTH, aHanuTuka, ap-
XVBa, AOCTYNHO Ha: https.//www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/
send/8-odluke/63-odluka-o-sastavu-i-broju-clanova-odbora-za-statutarna-pitanja
[mpuctynmeHo 15.06.2018.]

Ognyka o ocHuBamy yHuBep3uTeTckor LleHTpa 3a pa3soj obpasosama (2010), Hoeu
Caga: YHusep3utet y Hosom Caay — [loKyMeHTW, aHannTnKa, apxmea, AOCTYMHO Ha:
https://www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/send/8-odluke/71-
odluku-o-osnivanju-univerzitetskog-centra-za-razvoj-obrazovanja  [NpUCTYyN/beHO
15.06.2018.]

OgnykaocacraBynbpojyynaHosa Og6opa3apuHaHcuje - npeuniheH rekcr(2016), Hosn
Cap:YHuBep3nutety HoBom Cagy—/lokyMeHTU, aHaUTWKa, apX1Ba, OCTYNHOHa: https.//
www.uns.ac.rs/index.php/rs/univerzitet/dokumenti/send/8-odluke/61-odluka-
o-sastavu-i-broju-clanova-odbora-za-finansije [npuctynmbeHo 15.06.2018.]

AkTun YHuBep3uterta y Kparyjesuy

Cratyt YHusepsutera y Kparyjesy (2018), KparyjeBau: YHusepsutet y Kparyjesuy, foc-
TyNnHO Ha: https.//www.kg.ac.rs/Docs/statut_univerziteta_u_kragujevcu_03042018.
pdf [mpuctynseHo 15.06.2018.]

Crpateruja ob6ezbehusarba kBaamtetra Ha YHusep3sutety y Kparyjesyy (2014), Kparyje-
BaL;: YHuBep3uTteT y KparyjeBLy, AOCTynHO Ha: https.//www.kg.ac.rs/Docs/Sistem_za_
obezbedjenje_kvaliteta.pdf [npuctynmeHo 15.06.2018.]

Kogekc o akagemckom uHTerputery u npogecnoHasnHoj etmym (2016), Kparyjesau;
YHuBep3utetr y KparyjeBuy, AOCTYnHO Ha: https;//www.kg.ac.rs/Docs/Kodeks_o_
akademskom_integritetu_i_profesionalnoj_etici.pdf [npuctynmero 15.06.2018.]

Cucrtem 3a obesbeheme kBanmtetra Ha YHusep3sutetry y Kparyjesyy (2014), Kparyje-
BaL;: YHuBep3uTteT y KparyjeBLy, AOCTynHO Ha: https.//www.kg.ac.rs/Docs/Sistem_za_
obezbedjenje_kvaliteta.pdf [npuctynmbeHo 15.06.2018.]

lMpaBunHnk o 6e3begHocTn u 34paB/by Ha pady (2008), Kparyjeal: YHuBep3utet y
KparyjeBuy, poctynHo Ha: https.//www.kg.ac.rs/Docs/pravilnikBezbednost.pdf
[mpuctynero 15.06.2018.]

60



AkTn YHuBepsurata y Huuy

Cratyt Yuusep3urtera y Huwy (2017), 6p. 8/2017, Huw: TnacHuk YHuBep3uteta y Huwy,
JOCTYNHO Ha: https.//www.ni.ac.rs/dokumenti/aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-
u-nisu/send/118-aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu/2373-statut-
univerziteta-u-nisu-2017-glasnik-univerziteta-u-nisu-broj-82017 [MpucTyn/beHo
15.06.2018.]

Kogekc npogpecnoHanHe eruke YHusepsutera y Huwy - npeuynwhen tekcr - (2010),
6p. 4/2010, Huw: MacHuk YHnBep3uteta y Huwy, goctynHo Ha: https.//www.ni.ac.rs/
dokumenti/aktuelni-pravni-propisi-univerziteta-u-nisu/send/118-aktuelni-pravni-
propisi-univerziteta-u-nisu/475-kodeks-profesionalne-etike-univerziteta-u-nisu-

preciscen-tekst-glasnik-un-broj-42010 [npuctynsseHo 15.06.2018.]
AkTn YHusepsureta y Hosom lNasapy

Cratyt Ap>xaBHor yHusep3utera y Hosom [1azapy (2018), Hoswu Mazap: Ap>kaBHW yHW-

Bep3uTteT y HoBowm Masapy, gocTynHo Ha: http.//www.np.ac.rs/downloads/univ_docs/
statut2018.pdf [npuctynbeHo 15.06.2018.]

61



62

NpeHa dukeTt, hypha TpajkoBuh

HEMA BE3E, MOI'Y CBE CAMA:
YCKNABUBAHKE NMNOCJITIOBHUX

U NoPOONYHUX OBABE3A
AKAOEMCKUX PAOHULUA U
PAOHUKA U PACTNOOENA NMOCINOBA
Y bUXOBUM AOMATRUHCTBUMA

YBog,

Cnepehe, 2019.rogmnHe, obenexunhe ce jesaH BaxaH gatym: 70 rognHa oz o6jaBsbu-
Bahba Kroure CUMOH ae bosoap (Simone de Beauvoir) dpyru Mos (1949). KibyuHa
3a Apyru Tanac GemMuHM3Ma, Krbura je noctaBuaa Heka GyHAaMeHTaHa NuTaka
0 OMpecunju Haj XeHamMa Kpo3 UCTOPUjy eBPONMCKMX ApyLuTaBa. YyBeHa cMHTarMa
fa ce xxeHom He paba, Beh nocraje octaB/ba U fasbe AyH6oK Tpar 1 npy>xa UHCK-
nupauujy y demmnHmncTnykom bopbama rae ce nojam poja jas/ba Kao pagukanaH
N K/by4aH 3a pasymMeBake onpecuje. Yeua bosoap aa onpecunja HWje NpuposHa,
Beh ApyLWwTBEHO YC/I0B/bEHA, OTBOPUAA je MoryhHOCT bopbe 3a jeAHaKOCT Y CBUM
chepama xmBoTa XeHa. Huje cnyyajHo pa ce boBoap pokycrmpana v Ha nuTare
AoMahMHCTBA M NOPOAKMLIE Kao MecTa Ha KojuMa Ce AellaBa W penpoaykyje on-
pecunja Hag >keHaMa Kpo3 nogpeheHocT, n rae purypa >KeHe nosiako HecTaje 13-
Mehy HennaheHor penpoaykTMBHOr pasa koju Hamehe naTpujapxaaHo ApyLTBO
M MYLLIKOCTW MO KOME je XeHa yBeK Apyra u objekart, a HMKaza 1 cama cybjekar.

Ako nocmaTtpamo BehrHy eBPONCKMX 3eMasba, YUNHU Ce, HaXanocT, 4a ce HUCMO
MHOTO NMomMepue of HeHe anjarHose. Mako je nanasak Ha TpXULITE paja UMao
y cebu emMaHLMNATOPCKM MOTeHUMjan (KeHe Cy Ha Taj HauuH Ojadane eko-
HOMCKW M MOJIMTUYKM), MaNo TOra Ce MPOMEHUN0 Yy chepn AoMahnHCTBa, rae
XeHa 1 gasbe obaBsba Hajsehu geo kyhHux nocnosa (Bianchi et al., 2000, 2012,
Evertsson i Nermo, 2007, Sullivan et al., 2014, ®uket 2018). Chepa gomahumHcTBa
ce U jasbe cxBaTa Kao NPUPOAHa Y HEMNPOMEH/bMBA, a HEe Kao CMIET UCTOPUjCKNX
npuavKa N APYLUTBEHUX HOPMU, U TO Kako OA CTpaHe MapTHepa y MopoAnuM,
Tako W Of CTpaHe cucTemMa NpuBaTHO/jaBHO.



Kaga game pasmoTtpumo moryhHocTn ycknahunBara MOCAOBHMX M MOPOAUYHMX
obaBesa, ynora GaekCMbUNHOCTN pajHOr BpeMeHa 1 GaekcmbunHe opraHusa-
Lje nocna nokasyje ce Kao n3pasnTo penesaHTHa. KoHuenTtn daekcmbunHoctu
(pagHoOr BpeMeHa 1 opraHusauuje paga)t® n ycknaheHoctv (NocnoBHe v NOpo-
AWUHe chepe XMBOTA), KOjU Cy y Nocesre ABe geleHunje y GoKycy noamtmka
eBPONCKMX 3emasba, Kao 1 came EY, noceayjy emMaHLMNaTopckn noTeHuwmjan
YTOAMKO LWITO OTBapajy MoryhHoCT xeHaMa fa ce ocTtBape y npodecroHanHoj
chepu, Kako 61 ce camMoCTaNHO OpraHu3oBane Te TUMe yCcknaAune concTBeHe
npodecnoHanHe 1 nocsoBHe obasese. MehyTnm, yBoherwem 0OBUX KOHLENTa
nuTakbe HejesHakoCTW y AomahuHCTBY OcTaje HeTakHyTo (Puket 2018.). Huje,
Jakne, AOBO/BHO naxte noceeheHo npobneMy HepaBHOMpaBHe mMojene
nocnosa y AoMahnHCTBY, Mako je ynpaBo Nperno3HaBake NoTpebe 3a epukac-
HWjUM KOEramcTmpareM XeHa (noanTtnke GAekCMbraHOCTM Cy YeCTo yCMepeHe
Ka Majkama), aam 1 MyLlKapaLa, yHyTap NOC/0BHE U NOPoAnNYHe chepe XUBOTa,
610 jesaH oz MOTUBa NpomoLmje noantruka daekncbunHoctm (Gherardii Poggio,
2003). Ako >eHa v fJasbe OCTaje rNaBHa pagHuLL 1 opraHmsaTopka y gomahuH-
CTBY, OHZa GNekcMbnnHO paZiHO BpemMe camo OTBapa MPOCTOP 3a HEHO joLu
Behe onTepehetbe nog n3rosopom daekcmbunHe opraHusaumje nocna. Cteapa
ce npvBua nosehara BpemeHa koje ce MMa Ha pacrnosaraky, 40K KOAUYMHa
nocnoBHUX 1 KyhHUx obaBesa Kojy je HeonxogHO 0baBuTK y ogpeheHom Bpe-
MEHCKOM pOKy OcTaje ucta. HemoryhHOCT ocTBaperba paBHOMPaBHOCTW YHYTap
chepe gomahumHCTBa 3a XeHe Koje Cy ocTBapuie, 6bap popmasnHy, paBHONpas-
HOCT yHyTap npodecnoHanHe chepe, AoBOAM A0 aynae onTepeheHOCTN XeHa
nnn gynne npucytHoctu (Balbo, 1979). Ako cy npuBaTtHa 1 Noc/ioBHa cdhepa mc-
npenaeTeHe a HUKaKO ayTOHOMHE, OHAa MHCUCTMPatbe Ha ycknahBarby oBe aBe
chepe Kpo3 pasnmumnte Mepe, o4 Kojux je jeaHa GAekcMbuaHo pajHO BpeMe, y
cebn kpuje 1 jeaH KOH3epPBaTUBHU NOANTUYKIN NOTEHLMja.

Anv, fa nn je TO Tako 1 Y cayyajy XeHa Koje cy (6ap ¢opmManHo) JOCTUINEe BUCOKE
no3uumje Ha coumjanHO-MONNTUYKO-EKOHOMCKO] NecTBMLn? Halwa cTtyauja, koja

13 BaxHO je oBAe HarnacuTn ja KoHUenT ¢prekcnbuaHoctn paga obyxsata pasavun-
Te enemeHTe (NonyT MoryhHOCTV NpoMeHe BMCUHa nsiaTa, TpaHcdepa Ha pasamynta
pasHa MecTa U CIMYHO) U Aa Ce Pa3INUMTO TyMaun v AeduHuLLe yHyTap HopMmaTu-
BHOI OKBMpa 3emasba EY. Y Hawem TekcTy, MmehyTM, orpaHuyaBaMo ce Ha acnekT
dnekcnbunoctn paga Koju ce oAHOCK Ha MOryhHOCT penaTMBHO CamMOCTaHOT Op-
raHvu3oBakba MOCNOBHMX ObaBe3a yHyTap ogpeheHMX BPEMEHCKMX OKBMpa, M Ha
mMoryhHocT obaBsbatba TMX 0baBe3a ca pa3anunTux mMecta (og kyhe), mowTo ce yn-
paBO OBaj acnekT nokKasyje Kao pefeBaHTaH y HapaTMBMMa HallMX CaroBOpMHMLLA.
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Ce 3aHVBa Ha WHTEPBjyMMa Ca XeHama U MyLlKapLuuma Koju ce Haiase Ha pyKo-
BogehnM akagemckmm nosmumjama y Cpbuju, nokylwahe ga npy>xku eMnmpujcku
3aCHOBaHe YBU/e pPesieBaHTHE 3a OZroBOpP Ha OBO NuTakbe. [peumnsHuje, nutarbe
Koje heMo y Halloj cTyanju oTBOPUTK, U Ha Koje hemo, Hagamo ce, bap Aenu-
MWUYHO OATOBOPUTW, je: [a /v rnocroje crneynpuyHu ycaoBm opraHmialmje nopo-
ANYHOT XXUBOTa KOjU Cy MOroO4HWjM 3a pa3Boj akafeMCcKe Kapujepe XeHa Tj. Koju
omoryhaBajy nocrusame pogHe paBHOMPaBHOCTY y MPOYECUOHATHOJ chepm?

Kako 6ucMo npoHalune oAroBop Ha OBO MuTakbe, y ApYyrom geny paga hemo ce
MOCBETUTW aHaAu3Kn pacrnogene nocnosa y AomahnHcTsy namehy Mylikapaua 1
XeHa, nokywasajyhu fa, npe cBera, NpeAcTaBMMO CUTyauunjy yHyTap AoMahuH-
CTaBa aKaZleMCKUX paZHuKa 1 pagHuULa, anv 1 ja pasyMeMo crneunduyHocTm Te
CUTyaLmje 1 pasnore Koju cy Ao ke gosenn. Y tpehem geny paga, pokycmpahemo
Ce Ha pa3yMeBahe HaulHa Ha KOju akaZieMcKe pafHuLe U paZHuLM Ha pyKo-
BogehuM nosioxajumMa opraHusyjy 1 ycknahyjy npodecnoHanHe v npmusatHe/
nopoguuHe obaBese, 1 pa3anke Koje eBeHTyasHO NMocToje namehy mMylikapada
M XKeHa y HalleMm y30pky. YeTBpTn feo pasa 6uhe nocBeheH 3ak/byyLinma, Koju
he, y3 KpUTMUKM OCBPT Ha EMMNUpPUjCKe Hanale, ykasaTh Ha HUXOBY TEOPUjCKY
ann v NONNTUYKY peseBaHTHOCT.

Pacnoaena nocnoBa y gomahuHcTBy

Y3eBLWN y 0631p KapaKTEPUCTUKE Y30pKa XeHa, OYeknBano bu ce, y ckiagy ca
Te30M n3BeaeHOM 13 Teopuje pecypca (Evertsson and Nermo, 2004; 2007), aa
he v posHa paBHONpPaBHOCT pacnogene obaBesa y AOMahNHCTBY TUX XXeHa BUTn
Ha BMCOKOM HUMBOY. MNapTHep Koju noceayje pecypce (Buwa MatepujanHa npu-
Mahba, HUBO 0bpa3oBarba 1 coumjanHu cTatyc) uMa n Behy nperoapauky moh,
WTO Ce MoKa3syje Kao 3HayajHO 3a NMOCTU3are pPaBHOMPaBHOCTU Yy chepu Jo-
mMahunHcTBa. OCHOBHO NUTake Ha koje heMo y OBOM feny aHaanse nokyLliaTtu aa
OArOBOPUMO, FNacK: fa A Cy NOCI0BU Be3aHu 3a bpury o geun 1 goMahnHCTBY
paBHOMPaBHO pacnogesbeHn namehy Mylikapaua v xxeHa? MNopeg Tora, noky-
wahemo fAa, nopes dakTopa pecypca, youmMo u apyre daktope Koju cy pene-
BaHTHW 3a paBHOMpPaBHYy nojeny.

Aa (98% ja pagum y Kyhu) OH Hanpasu Hama v JOpyYak, Harnpasu, BOAN
Aely Ha pasimdute akTMBHOCTH. 3Haun Hemamo cTpore rogene (..)
aKko HeLUTO 3aMOJIMM, ako nutam buhe. 3Hauu yonLuTe, cKpo3, Mamo



Jjako f06ap 04HOC (...) JOBO/bHO KakeM BaMm LUTO MMam MO4PLIKY 1
pasymesare. (XKeHa, beorpas)

Y kyhu peyumo ga 80% ja TO pagum anu 4ecu ce 4a OH Pasan Kaj ja He
MOry, Ka4 caM yMOpHa, Kag My Tpaxum utg. (KeHa, beorpas)

WNako je y BehuHun cnyyajeBa npumMeTHa HepaBHOMpaBHa Nojena NnocaoBa rae
MyLLKapLK, Yak 1 Kaja AoHeKNe y4eCTBYjy ¥ bMMa, ocTajy Y cdepun nomMaraya a
He aKTUBHUX JefaTHMKa KOoju ene OfroBOPHOCT, Halle UCMUTaHWLLE YTraBHOM
He nokasyjy He3aZ0BOJ/bCTBO TakBOM MOAE/NOM.

My noHekas 4a (momaxke), OHO Kag My Kaxkem Luta Tpeba ga ypasan v
rako (XKeHa, Hosu Cag).

XKeHa ca pecypcrma gakne He rybu cBOjy TpaguLumnoHanHy ynory (1j. obaBesy)
y aomahuHctBy, Beh oHa npe 6vBa caMo fonyHeHa HOBOM NPOodeCcnoHanHoOM
yJ1orom (HoBoM npucyTHoLwhy), Te ce cTora MOXe roBopuTH o Aynaoj ontepehe-
HOCTW >eHa (Saraceno, 2004). 3aHMMJbMBO je fa U came UCMUTaHWULE HEPETKO
TakBy cMTyaLmjy objallrbaBajy (CONCTBEHMM) TPAANLMOHANHUM BPeAHOCTMMA.

lMa Hajsuiwe ja unak (pagum y Kyhu), My>x rnomaxe, He Mory Aa ce
r1OXa MM aam orneT KOHKPETHe CTBapy BE3aHe 3a CripeMarbe XpPaHe,
ynwhere, unak obas/bam Jja (...) ja caM CTBapHO Of OHUX XEHa Koja
Y AYWy nnak uma mMano TPaguuynoHaan3ImMa, MeHU je TO CBE OKEJ ...
(KeHa, Hosw lMazap)

XeHe cy He camo Hocnoum Beher gena obaBesa, Beh 0cCTajy rnaBHe ,0praHu-
3aTopke” y AoMahMHCTBY 1 OHAA Kaja UM napTHepw nomaxy. Behu geo Hawmx
ncnuTaHMLa 0s1ako MpuxsaTa OBakBY pacrnogeny nocna, jep ce UMMANLUTHO
npunarohasajy TpaZznLMOHAAHUM BPeAHOCTUMA Koje cy AyH6OoKO yKopereHe y
aomahuHctey. OHe came, 6UI0 eKCNANLUTHO UAN UMMNANLMTHO, Hajuewhe on-
paBjaBajy OBaKBY HejejHaKOCT KpPO3 MCKa3vBakbe MOLITOBaka npemMa naTpu-
japxanHUM MOPOAUYHMM BPEAHOCTMMA WM HEMOTYRHOCTU NMPOMEHe TakBUX
obpa3zaLia noHallatba.

OKO opraHu3ayuje Haluer X1BoTa (...) ToO ucrjaHmpam ja (...) To je rako
KPEHY/I0 ra eTo, Tako je AOLIO v [0 OBAE (...) MUCAUM 4a jé MHOro
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BaXHO 4a >xeHa majka byae ko4 kyhe v ga ce 6aBu Bacnntaem geLe
(..) Herge cMo Taj BACAUTHY MOMEHAT OpPOANLE 3HAYaJHO U3rybuam
3aHemapuan. (XKeHa, HuLw)

Pagum ja yrnaBHOM CBe, TO je TaKo, jJa caM M3 paHujux BpemMeHa Kag cy
XKeHe pagune (...) 3HaTe, My CMO CBY PasInynTy, 4aKae U3 pasindmtnx
rnopognLa, pasinumte CMo rpPupPoge, NMamo pPasnynte npuopuTeTe
n ako xohete g4a QyHKUMOHWLLIE HELLTO By Mopare 4a bygeTe CripeMHu
A4a ce ogpundere Hedera...(KeHa, beorpag).

[akne, yak 1 Kaja He onpasAaBajy CMTyauWjy natpujapxajHUM BpefHOCTMMA
1 NoKasyjy He3aZ0BO/bCTBO MO3ULNjOM HEPaBHOMPABHOCTU Y KOjoj Cce Hanase,
McnuTaHuLLe He Mokasyjy BO/by 3a NpomMeHama, Beh nokyliaBajy Aa ce npuna-
roge v Aa Hahy HauuMH Aa came cebu onakluajy >XMBOT; OHe OCTajy Yy MO3MLUjM
HejesHaKOCTW, n3beraBajy KOHPAMKT a Tpaxke NoApLIKy BaH goMahunHCTBa.

rae hy nocne 25 roguHa 6paka 4a paamuilbam o Tome. Moja vgeanHa
rnogesa je oBa Koja jecre rpu yemy bux b6uia 3a40BO/bHA [a NMam
BuLue rnnaheHe nogpLuke (XKeHa, Hosu Cag)

U 1O Wwro mu je 6uo npobaem ja cam peLunsia Tako LTO caM MpoHaLLaa
XKEeHy Koja TO pagu TeMe/bHO, CaBeCcHO, 406po je oy 406po je MeHu
(PKeHa, HoBu Cag)

WcnuTtaHuum 3 Hawer y3opka Takohe notBphyjy oncTajarbe HepaBHOMpaBHe
nogene Noc/a0Ba Koja Uie Ha LITeTy XeHa. V13 bUXoBUX HapaTvBa MOXe ce Npo-
unTaTK A ce XXeHa, 3anpaBso, ca jefHe cTpaHe ocioboauna CBoje TpaaULMOHaNIHO
aeduvHncaHe naTpujapxaiHe yaore (camo Majka u gomahuua), anu je caga tepet
somMahuHcTBa KOju HOoCK AedurHMcaH KPO3 HOBY Y/IOTY — OHa je U MeHaJxXepka,
rnaBHa opraHusatopka AgomahuHcTBa. YBoherem oBakBoOr npodecrmoHaaHor
Aanckypca y coepy npvBatHOr (keHa Kao MeHagykepka gomahuHCTBa), cTBapa
ce npuBma Mohu fenarba XeHe, Mako 3arnpaBo CTPYKTypa HejeHaKoCTn OcCTaje
MOTMYHO HEeTakHyTa.

Ma, Mucium ga 61 To LWTO OHa OpraHn3yje CBe Te Heke aKTMBHOCTY, ja
ce LWamM 4a je OHa Cekpetap Halle NopoauLe, OpraHn3aTop, kaj mMu



Kaxe kommja ,xohemo ga ce Bugumo” (...) ja kaxxem ,4ekaj ga niatam
aAaMUHMCTPpatnBHor cekpetapa”. (Mywkapay, Hosu Cag)

3aHMMJ/bYMB je YBUA Y TO A3, Yak U Kaja ce paiu o nopoguiuama y Kojuma XeHa
BuLe 3apahyje, a nopes Tora nocegyje v coumjanHe n obpasosHe pecypce (y
NPUMEPY KOju CeAn CYMpPY>KHULM Cy KOJaere), Mylikapal, Hema pedaekcnjy o
npobsemMaTMYHOCTN HepaBHOMpPaBHe Nnojese nocaoBa y A0OMahUHCTBY, a XeHa
N fasbe ocTaje Hocunal, Hajeeher sena obasesa.

lla kako, Tako peummMo CTapuHCKK (..) Tpojuya MylKapaya He page
HULLITE, MUC/IMM OHO LUTO Ce TUYe KyBara v T1ora (...) Huje balu HyLwTa
(..) cBE LUTO ce Hapeau, cBe LUTO je MOoTPebHO, ain MUCAUM Takas je
O4HOC ga OTIpunKe Cyrnpyra He uHcuctupa Ha tome... (Mywkapad,

Kparyjesar)

MNMoHekays ce, Takohe, cpehy nckasm Koju nokasyjy HeBpeAHOBake npodecmo-
Ha/HOT aHra>XkMaHa >eHe.

(Moja xeHa je) nekap crneumjanicra xurvjeHe (..) seh suwe o4 10
rognHa pagv Ha KANHUYKUM UCTpaxnsamwnma (...) 3@ Heky Hemauyky
UPMY, MUCAINM M OHA je Ty Heku MeHagxep y Toj ¢upmu... (Myiuka-
pay, beorpag)

Mopey Tora, ynpaBo OBaj UCTU UCMMTaHWK Takohe He Mokasyje CBEeCT O 3ajes-
H1ukom goMahuHcTBy, Beh ce JoMahMHCTBO MCK/bYUMBO pa3yme Kao chepa xe-
HWHOT nocna.

llITo ce KyBarba tndye Uck/by4YnBo cynpyra (..) [la mucimm v wro ce
rparba Tm4e T0 MUCINM 4a KakeMm jJe4HOCTaBHO MallnHa 1 0Bo cBe |(...)
Ja y npuHYuny eBo CBako JyTpo Kaj yCTaHeM MUCAUM Crpemum cebu
Kagy jep Moja cynpyra crasa (...) CK1oHuM cyhe u3 KyjHe (...) Toyaum ce
4a TO OCTaBUM CBE YMCTO, PELIMMO TO MU je jeanHa akTuBHOCT. (Mytw-
Kkapady, beorpas)

Yak 1y OHMM CyyajeBUMa Y KOjuMa NocToju pediekcunja o HepaBHOMPABHOCTY,
OHa He BOAM BeheM aHraxkoBatby Yy foMahMHCTBY. Y npumepy Koju cneaw,

CYNPY>XHULM Cy U KOJere.
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Cynpyra, yrn1aBHOM ce OHa BuLue aHraxyje (..) niaHupa 1o Kako Aa
Ypaawn (...) ja ce Tpyaum 4a bapem, 4a nomorHem (...) Eto ugeanHa cuty-
aywja je 4a nogeammo rnocao (...) Hekag cam ja ymopaH na He ypasamm
7O, OHa y3Me TO ypasu, MOX4a bux ja TO ypasano yjyTpy aav ero, Mu-
C/IMM OHa je Ty aHraxxosaHuja o4 meHe (Mywwkapay, beorpas)

YecTo ce, ceM naTpujapxasHuUX BPeJHOCTH, M3rOBOP 3a HejoCTaTak aHraxmaHa
y ZoMahMHCTBY, ann 1 3a NPOMeHY MOZesia NoHallaka, TPaXkn y 0AyCTBY 3Haka
0 TOMe Kkako ce obaBssbajy kyhHu nocnosu. Cneagehn npumep ykasyje Ha npo-
61eM fa OACYCTBO 3HaHa (yYere HOBUX CMOCOBHOCTN) N30CTaje jep He NOCTOoju
3aMHTEpPEeCcOBaHOCT 3a POAHY PaBHOMPAaBHOCT.

CBako Tpeba ga paim OHO LUTO 3HA (...) 3Hauu ja 3ancra He 3Ham 4a
YK/BYYUM HU MAaLUIMHY 3@ rparbe Belua (...) ero 1o je Tako (..) Hukaga
ce H1ucam MHTepPecoBao 3a 7o M TO He YMHUM. []la 4a, MOXAa U3ri1e4a
OBako TO, npu4am KOH3epBaTvBHO a/iu Tako je Aa byaem UCKpeH
(Mywkapay, Hoswu lMa3zap)

3HayajHu yBUAW O y3poLmMMa 1 ycioBUMa MOTyhHOCTM paBHOMPaBHOCTA Aos1a3e
HaM 13 YeTUpKU NpUMepa UcnmTaHuLa Koje xuse y goMahnHCTBMMa ca paBHOM-
paBHWjoM nogenom nocna. Mako je 6poj cnyyajeBa npemann ga 6u ce mMorio
rOBOPUTW O HEKOM TPEeHAY, YMHW Ce MnaK 3aHMM/bUBMM TO Ja Ce, CeM jefHOr
CnyYaja, pajm 0 pasBeseHNM XeHama an JoMahMHCTBUMA Y KOjUMa HeMa Jele.
3a oBe McCnUTaHuLe, paBHOMpPaBHWja Nojena nocaa noumMea Ha gBamMa OUTHUM
dakTopuMa: oacycTBy BrHapHe pacnogene nocaa (MyLkmn BC. XXEHCKM) 1 ocehajy
3ajegHuWTBA. Y oAcycTBYy BUHapHe pacnojene nocaa, PoAHa je4HakocT nocraje
jeaHaKoCT 3Hatba CBUX aKTMBHOCTM Be3aHWUX 3a AoMahuHcTBO. He ouekyje ce aa
NocToje XXeHCkM nocioBu, Beh ce oHW obaBsbajy jegHako, 6e3 posHe nogene.
[JomahurHCTBO ce, OHAA, He A0XMBI/baBa Kao CKYN POAHMX NOjeAnHaLa ca jaCHUM
pacrnogenama yHyTap nopogue, seh ce nHcmctnpa Ha (HepoaHo) daynaHujem
aHraxxmaHy oba napTtHepa, rae 060je nogjeHako yyecTByjy y CBUM aKTUBHOC-
Tma. VI3 oBux npvmMepa ce BUAM Aa, 3anpaBo, CBECT O TOMe ja AoMahMHCTBO
HMje MecTO XeHe, Beh 3ajeHNUKN XXMBOT KOjU Ce Ae/n, 3HAaTHO AOMNPUHOCK YK-
Nakbatby poAHe nogene nocna.

lla, Hemamo Ty rogeny rnocioBa ako MUCANTE Ha MYLLIKO-XKEHCKE... He-
mamo... Camo 3aBucu 04 c10604HOT BPEMEHE, N MOJ MYXX CKYBa py4ak, 1



Ja ckyBaMm pydak v oH cpeau Kyhy v ja cpegum Kyhy Tako 4a npocTo kako
AE/MMO HaLLl 33f€HNYKU XUBOT 4eMMO 1 obagese. (XKeHa, beorpas)

Kao wTo ce Mmoxe BuaeTn n3 cnegeher npumepa, o4cycTBo oBa ZBa ycioBa (dayna-
HocT ynora y soMahuHCTBY 1 ocehaj 3ajeHULLTBA) OCTaB/ba XeHy Y nogpeheHom
noJsioXajy 1 Besyje je 3a MecTo Hocroua somahunHcTBa. VI3 Tora cneam fa, kaga ce
He ZOoroAun NpoMeHa POAHMX Ya0ra, Uan Kaja ce 3Hauverbe nocsa y AomahuHcray
NCKJbYUMBO QUKCMPA 3@ XXEHCKU POJ, OHAA AONa3u A0 [0o4aBara ynora (keHa,
MajKa, OpraHM3aTopka) a He 0 HeHMX CYLUTUHCKUX MPOMeHa.

Ja Mucinm ga je To Moxkga Hacaebe y nutarby, Tpaguyvja... 1a Tpaguymja
BEpPOBAaTHO 3aTo LUTO Ce CMAaTpa KOJ Hac 4a XXeHa Tpeba 4a (...) LTo ce
rpuya camo, 4a He KaxkeM LUTO ce MOoHaB/ba, A4a byse n majka v 4a byae
n gomahuya ga 6yse v Ha rnocay npopecroHarHa nth. (Kexa, HuLw)

MpeTxoAHa aHann3a roBopu Aa paBHOMpaBHa nogena nocia y AomahnHcTBUMa
aKajeMcKMx paZHuLa 1 paZHuKa Ha pykoBoZehnM noaoxajuma yriaBHOM 130-
cTaje. MehyTum, nako cMO ykasane Ha TO Jia Cy Heke XeHe 3aJ0BO/bHE TakBOM
CUTyaLmjoM, JOK Apyre Hucy, BehnHa McnuTaHUua je npuxeaTuia OMcTajakbe
TpajgvUuMoHanHe 1 natpujapxanHe nogena nocna. CaMmum TMM, HOpMa Mo Kojoj
je >xeHa rnaBHa y foMahMHCTBY OCTaje HeTakHyTa jep ce MapTHEPCKM AUCKYPCK
rpage oko npoaybsbvBarba GUMHApPHOr CxBaTakba MOZese Mocaa Ha MyLlKe K
XeHcke. Vako 61 ce oueknBano ga ce nytem KoHbvKTa (MperoBapama) gohe
[0 paBHONpaBHuWje nogene nocna (Evertsson and Nermo, 2007, ®unket 2018), TO
naK, y HalleM UCTpaXkuBawy Huje cydaj. Pasnor 3a To Tpeba Tpaxkutu He camo
y NpuxBaTaky CTakba cTBapw, Beh 1y oayctey aybsbe pedaekcuje o y3pounma
TakBe pacrnogene. Haume, nako teopuja pecypca nokasyje kopenauujy namehy
cTaTyca U nperosapaudke Mohu, UcCTpaxkMBare OBZe Mnokasyje fa 6e3 pedre-
Kcuje n foBohetba y MuTakbe nojene u BUHaPHOCTY Ha MYLLKO/>KEHCKO He MOXe
Aohn HM J0 cylwTUHCKe NpoMeHe. Jlornka aprymMeHTa 7ako je Kako je Ha Taj Ha-
UMH NoKazsyje Ja Teopuja pecypca v MHCUCTMpPake Ha Kopenaunju namehy mohu
N eKOHOMMWje HNUCY AO0BOJbHM fa 61 ce JOLWI0 f0 NPOMEHeE.

YCKIIar)VIBaI'be NOCJ/IOBHUX U MOPOAUNYHUX obaBesa

Kao wTo cMo nokaszane y NpBOM feny aHanu3e, pacrnogesa nocaosa y gomMahuH-
CTBY HMWje poAHO paBHomnpaBHa. OHa ce MpesaMa M Ha HauWH Ha Koju aKagem-
CKe pagHuLe 1 pagHuLM Ha pykoBodehnM nonoxajuMa opraHunsyjy n yckaahyjy
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npodecnoHanHe 1 npuBaTHe/nopoamyHe obasese. Y doOKycy HapeaHOr zena
Hale aHanu3e buhe ynpaBo pasymMeBarbe HauMHa Ha KOju akajeMcke pajgHuLe
N pagHuLUM Ha pykoBogehum nonoxajuma opraHusyjy un ycknahyjy npodecuo-
Ha/lHe ¥ NpuBaTHe/NOpPOAMUYHe 0baBe3e, U pa3/IvKe Koje y HalleM Yy30pKY eBEH-
TyaJHO MocToje M3Mehy Mylukapaua ¥ XeHa y ToM noraegy. 3aHumahe Hac
npobaematumsaymja koHuenta GAeKCUOBUAHOCTU U ycknaheHOCTM Koja nponsu-
nasn 13 eMnupujckux npumMepa. EMnmpumjckm pesyntati nokasyjy HEOMNXO4HOCT
npobaematumsaumje, KpUTMKE 1N AOMyHaBaka OBUX KOHLenaTa. Hanme, kako he
ce nokasaTu y eMNUpUjCcKUM NpUMepmnmMa, nako ce daekcnbuaHoct n ycknahe-
HOCT BPeZHYjy Kao KOPUCHW TEPMUHWN Yy ONUCUBaky pacrnojene obaBesa, OHU He
objalwrbaBajy Hy>KHO Behy nav Maky PaBHOMPABHOCT Yy pacrnoenn nocaa y Ao-
MahuHCTBY. HecarnacHocTv oko pogHe nogene nocnay chepu goMahmHCTBa o4-
paxkaBajy ce 1 Ha poAHY pacrnogeny nociay npodecnoHanHoj chepu. Kako he ce
nokasaTti y a/beM TOKY UCTPaXKMBarba, HEOMXOAHO je MUCANTY jeHO Ca APYTUM.

MyLikapumn n3 Hawer y3opka cy Hajuewhe 3as40Bo/bHM HanaHCOM Koju ycre-
Bajy Aa NocTUrHy namehy npodecnoHanHor n NpMBaTHOr AOMEHA, U NaKo UM je
npodecnoHanHu paj Hajuewhe NPUOPUTET, OHU Ce jaCHO NO3MBajy Ha BaXKHOCT
npuBaTHe 1 nopoanyHe chepe. Y Hajpehem 6pojy cnyyajeBa, Takohe, oHU TBpAE
42 ycnesajy Aa CTpOro rnocrase rpaHuue nsmehy npodpecroHanHe n npuBaTHe
chepe. 3HayajHO je NPUMETUTM Aa Cy LMTaTW KOjU Caefe N3roBOPeHM Of CTpaHe
MyLLKapaLia KOju roTOBO YOMLITe He yuecTBYjy y obaB/barby nocnoBa y somahuH-
CTBY (WTO NpepacTaB/ba Hajsehn feo y30pKa, Kao LWTO CMO BUAEAWN Y MPETXOA-
HOM Jlenly TeKCTa,) Te Ce MOXe 3aK/byUYnTh fja M ynpaBo TO HeMahe obaBesa y
kyhu 3anpaBo v f03B0OJ/baBa Jja Ce OpraHu3syjy Ha kbrMa 3a0B0osbaBajyhn HauumH.

Mucaum ga uma JOBO/bHO BpeMeHa (M 3a MpuBaTHO v 3a rnpogecmno-
HAa/IHO), NCKPEHO Aa KaxXeM, MUCIUM 4a UMa [JOBO/bHO BpeMeHa |(...)
Aobap je ogHoc... (Mywkapay, Hosu M1a3zap)

3Haun kag cam ko4 Kyhe ja arconyTHO He paguM oBe MatemaTvke v
UCK/bYYMBO CE€ APYXUM Ca CBOJOM XXEHOM U CMHOM Kaj je Ty, OH CTy-
AVpa, aav OH goJaasn ko4 Hac. (Mywkapay, Hosu Cag)

rocturao (cam) Taj 6anaHc 4a Kas O4€eM C noc/1a BULLE HE Pa3MULL/bam
o nocny (...) Mopare ga UMate v PuBaTHW XUBOT (...) JEJHOCTaBHO KaJj



ogeMm kyhu riocsehyjem ce nopoauuy, HEKas rnpes CraBake HEeLITO
04PasanM 3a aky/ATeT nam TO yjyTpy Kajg ycraHem. (Mywkapay, Huiwu)

MehyTrm, Yak 1 y ciydajeBUMa Kaja UCMUTaHMLKM MMajy CBECT O TOME Ja He
nocToju NpeBuLLe c10bOAHOT BpeMeHa 3a cebe Uan 3a NopoaULYY, KO HUX 13-
ocTaje pediekcurja o npobaemmma ogHoca NpmBaTHO-NpodecnoHanHo. Hanpo-
TVB, Jaje ce NPeAHOCT NpodecroHaNHOM, Koje ce OHAa MoBe3yje ca MpaBuMm
3a/l0BO/bCTBOM KpO3 nocseheHoCT nocy.

mucanmM 4a Behu 4eo o41a3u y TOKy gaHa Ha rnocaose (...) He 6ux so-
J1€0 (4a je Apyraywvje), ja BomMM CTBapHO cBOj rocao (...) Cse nma caoje,
MUCIUM CBE MMa CBOJje MPeAHOCT Y MaHE, Tako 4a TO caM 04abpao v
10 je Tako. (Mywkapay, Hosu Cag)

Ma He, 3Ha OHa (cynpyra) Hero 4ucTo, Hero My MpuroBapa 1o Kako
ce 30Be (LUTO caM CTaJHO Ha Mocay), ain MUCIIM 4a cam rnocseheH
OBOMeE LUTO pPaguM (..) Je4HOCTaBHO ja u kag gobem kyhu nocae ja
Kaxem vmam BpJIo 4YecTo 3Ham ga gobem na Hactasum. (MyLwkapad,
beorpag)

HapaTvBu >eHa y Hallem y30pKy 3HauyajHO ce pasaukyjy of HapaTMBa MyLUKa-
paua. [lok cBe MCTMYY KOMMIEKCHOCT yCnocTaB/batba paBHOTeXe n3mehy npo-
decroHanHe 1 NopoanuHe chepe (roTOBO Aa HEMa BPEMEHA Koje je nocBeheHo
cebun), n ontepeheHOCTM agMUHUCTPaTMBHMM obaBe3ama, ABe rpynauuvje ce
jacHo u3aBajajy yHyTap TUX HapaTuBa. JegHa, 6pojHuja, obyxBaTa XeHe Koje
CaMOBpe/HYjy COMCTBeHe OopraHu3aunoHe CMOCOBHOCTU, MYATUTACKUHT KOjUM
,CB€ MOCTUXY", BasaHC KOju ycnocTaB/bajy n3Mehy npmBaTHOT 1 MOCAOBHOT Ha-
ywTp6 cnoboAHoOr BpemeHa uau cHa. [lpyra ncrakHyTa rpyna Kputukyje ynpaeo
Ty, NPETXOAHO onucaHy Gurypy ,cyrnep >keHe", koja um ce Hamehe. KibyuHa Ka-
Teropwuja 3a pasymeBatrbe ,>)KOHIIMpara” n3mehy NoCIOBHOr U NpUBaTHOr-Mo-
POAMVYUHOTN, TO jeCT, K/byUHa passvka y ofobpaBakby/KpUTULM TakBOT OAHOCA,
jecte n ctaB npema ¢paekcMbUNIHOM pasHOM BpeMeHy (opraHusauwuja nocna).
[Jok jegHa rpyna vcnutaHuua ogobpasa osakaB npuctyn (jep M omoryhaBa
Behy cnoboay y opraHusaumju BpemeHa), gpyra rpyna y cBojum pedaekcujama
nokasyje AucTaHLy Yy OAHOCY Ha TakBy npoMeHy. KibyyHa passnvka y cTaBOBUMa
Ce Hanasu ynpaBeo y pOAHUM OZHOCUMA Y OKBMPY AoMahuHCTBA: Aa v MOCTOju
paBHOMpaBHa nogesia NoCcA0Ba UK He.
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Mako Hajuewhe Hemajy paBHOMpaBHY nojeny nocna y joMahuHCTBY Yy NpBOM
TUNy HapaTuBa, KOA ,Cyrnep >eHa" n3octaje pedpiekcunja O HeraTMBHMM acrnek-
TVIMa OBaKBe OpraHu3aLvje XunBoTa HUTK 0 MoryhHoCTMMa npomeHe.

O6UYHO My KaXy ca CTpaHe Kao ,Kako To cse cTvxel” (...) y3 jeqHy (40-
6py) opraHuzauyujy arncoaytHo je cse moryhe (..) 6pyHeM o geym mn o
Kyhu v 4a pagum (...) MeHU He CMeTa, He 3HaM, HEKO TO yCTajake paHo
YIYTPY, KacHO yBede erHem (...) He 3Ham, n3baiaHcupaHo My je OHako
(...) baw He bux HULITa MeHaaa y cBom xusorTy. (KeHa, Hosu Cazs)

Jja cam MyaTutackvHr ocoba (...) y Hawoj kyhu cBakora gaHa vima cky-
BaH py4ak Koju ja Kysam (...) cee oko kyhe cam npeysesna Ha cebe (..)
Hema Tor rpasHor xo4a, camo hy ga cegqHem wam HewwTo (...) 3Ham 4a
cBe Mopam fa 3aBpLumm (...) 4a v JedHu v Apyru obujy (npogecno-
HAa/IHO 1 MOPOANYHO) BpeMe KOAMKO Tpeba ja Hala3uM y OTKUAAaHY O4
CBOr CHa, ja maJjio craBam. (XKeHa, Huwu)

YnHK ce ga focTM3ake naeana ,Cynep KeHe" npeacraB/ba 3HayajaH acnekT oBe
rpynauuje xeHa. To ce MoXe BMAETU U Ha cnesehem npumepy, rae caroBop-
HWLa Koja je n3jaBuna ga 98% nocnoa y gomahnHcTBy obaBsba MNOTNYHO cama,
He 1cKasyje HUKAKBO He3a0BOJ/bCTBO HU XeJby 38 MPOMEHOM.

Ja cam rnpe3afoBo/bHa (basaHcoM n3mehy nocioBHOr v MPUBaTHO-MO-
poguuHor) (...) A cBe To nokpueam, Bu bucre naam y Hecsect. (PKeHa,
beorpag)

Wako pasyme mweroee HepocTaTtke, ,cynep >eHa" Buam baekcMbuaHocT nocna
(pagHoOr BpeMeHa) BUMLLE Kao MO3MTMBaAH acrekT Koju joj omoryhaBa fa cse

NOCTUTHE.

Mucanum ga je Haw nocao, 4a MMa Ty MPEFHOCT LUTO MU MOXEMO 4a
pacriopehyjemo cBoje Bpeme y TOKy JaHa MajnteHe kako xohewmo,
3Hauun yKkoamko xohy aa pagum ysede, Hohy, ja hy pagutu ysede Hohy,
a rpeko 4aHa ce nocsBetTnuTy nopoguun. (XKeHa, Huiwu)

[pyra rpynauuja >eHa je KpUTUUYHa Npema uaeany ,Cyrnep XeHe" Koju nm ce
Hamehe.



MPUBATHM XXNBOT TPMU 1 TO jé HEYMUTHO 1 HEKaKO MU yBEK TO 3acMeTa
Kag Caywam KoNermHuLe 3Hate Koje OHako Aajy JeAHY NPpUanYHy CInKy
,Ja MOory CBe, ja caM 1 Mama ja caM v Hay4YHuK v ja cam oBo”, 6e3 Tyhe
rnomohu Tewko, To NPocTo He PyHKYMoHuLwe Tako. (KeHa, beorpas)

Osa rpynauuja Takohe jacHo yBuha npobiematmyHocT GaekcmMbuaHocT nocna
(pagHor BpemeHa). MehyTM, HX y TaKBOM OCBPTY ce He BUAM MoryhHOCT npo-
MeHe MOZesa, jep ce yKa3nmBareM Ha Npupoay nocaa MMnanNLMTHO NpuxeaTta 1
HeroBa HeNMpPOMEH/bUBOCT.

Hekas bux rioxesnena 3ancra 4a je Moj r1ocao ca QUKCHUM PagHumM
BpemeHoM (...) ka4 gobem kyhu ga 3Ham (..) 4a mu je TO Bpeme Koje
nposogum Kyhu npegsubeHo camo 3a 6aB/mere nopoiuLom... E cag,
He3ro4a oBor rnoc/a (...) To je nocao Koju ce HMKa4 He 3aBpLuasa (...) He
Moxxete cebu ga gate ogyLuka. (XKeHa, Hosu Cag)

YHyTap pednekcnje o npobaemMaTMyHOCTU GAEKCMOUAHOT paZHOr BpemMeHa
YecTo ce nojaBsbyje N KpUTUKa onTepeheHocTn obaBe3ama Koje HMCY Be3aHe 3a
NCTpaxKvBarba, HacTaBy U paj ca CTYAEeHTUMa, WTO HWje MPUCYTHO Y McKkasuma
MyLUKapaLa 3acTyrn/beHUM Y OBOM Y30pPKY.

kag Aobem kyhu ga He mMopam ga pa3mulL/bam, HE O MOCAY Yy CMUCTY
rpojeKTa v N3BPLLAaBaHa HEKMX NCTPAaXnBarba, He, TO Me He oritepehyje,
Meby/byACKu Of4HOCH, NcCare JOMnuca, nucarbe OBOra, 4a /i je HeKo
3aKacHVo, a v ja Mopam 4a Xypum, e y ToM cmucay. (XKeHa, beorpas)

Bosena bux ga ce cmarbu 1aj 06uM Mojux obaBesa Koje HUCYy Be3aHe
3a HacTaBy v 3@ UCTPaXNBar-€, 4a HEKO 4Py rv MaJjlo rpey3me aaMuHm-
CTpaymjy 04HOCHO 4a bap A€o Tora o4€, Majo 4a Ce Pacropesmn Kako
bux ja onet Moraa masio ga gvwem. (XKeHa, Hosu Caz)

YnHu ce pa aBocTpyka ontepeheHOCT XeHe, Kao MoAen Koju oncTaje 36or of-
HOCa y NMOPOAWLM, UMa TEHAEHLM])Y Aa ce penpoaykyje v yHyTap akagemcke
3ajegHuue. Y oba cnydaja, nako jegHakocT GopMasHO NOCTOju, OHa HUKaKO He
[0BOAMN O PaBHOMPABHOCTM Yy pacrnogenn nociaosa. Hanpotus, noTtephyjy ce
Te3e NPeTXoAHMX CTyAnja Koje roBope o npebaluuBary TepeTa Beankor 6poja
aAMUHUCTPATMBHMX MOC/NIOBA Ha XeHe, 0K MyLLIKapL1Ma OCTaje BYLLe BpeMeHa
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3a baB/bere akajeMCKMM pajoM U NpUBaTHU XMBOT KOjuU He obyxsaTta kyhHe
obasese (Guarino & Borden, 2017).

Y HacTaBKy aHanu3se, ocBpHyhemo ce Ha Bapujabny noApLuKe Koja ce YMHU Be-
OMa 3HauajHa 3a npobiematuky ycknahumearba NpodecnoHasHOr U NpMBaTHOT.
[loK v >keHe 1 MyLLKapLW roBope Aa MMajy NoApLUKY Npwn yckaahusamwy npode-
CWMOHAIHOT U MPUBATHOT XWBOTA, MPUMETHA je pa3/ivka Yy POAHOj OCHOBU OBOT
ycknahueara. [lok je Kog MyLuKapaLa NojpLuka XeHe HeMm30CTaBHa, KOJ >KeHa
ce nogpuwka (BepbanHa, AyxoBHa, MaTepujanHa) Hajuewhe ogHocK Ha nomoh
XEHWHe LW1pe NopoauLie, Kosiera u npujatesba.

[lyHo, MOja MamMa uMa Ty orpomaH y4eo y... cealuta xohe v ga nomorHe
U A4 YYUHU W CYLUTUHCKU U (...) Y3Me gely, CKyBa py4ak, npuripemv cae
M pacTeperty Hac cKpos, roTryHO CTe MUPHU Kaja je baba Ty (KeHa,
beorpag).

WNcTa caroBopHuua, MehyTM, He HAaBOAM Aa OACYCTBO MOAPLLUKE MapTHepa Wu
My>a npepcTtassba npobaemM. HanpoTuB, He NOCTOjU HU OYekMBaHe Aa Ce Cu-
Tyauuja NpeoKpeHe HUTW NPoMeHy, Beh ce XXeHa MUPU Ca kOM M UCTUYE Aa je
3a/,0BOJ/bHa.

Ako ce basaHC ycrnocTaB/ba Tako Aa je notpebHa GnekcMbnaHocT 1y npveart-
HOM >MBOTY (Hauna3u ce Ha pasymeBarbe U YCMeLHy KOMyHUKaLUmWjy ycaes He-
npeaBuheHnX OKOMHOCTM), NcnocTaB/ba ce, MeHyTUM, Aa Ta NoApLUKa WKW He
A0/1a31 O, CTpaHe MapTHepa, WAU ce MapTHEPCKM OAHOC BMAMW Kao npernpeka
Kaja He MocToju PojHa PaBHOMPABHOCT.

la, moxga Ta napTHepcka nogpLuka (Mv je Hegqocrajana) (...) v npsu
ryT cam ce pa3Be/ia 3aTo LUTO caM y CTBapu uMaia MHoro sehu crerneH
WHULMjaTBe 3a pasiMymTe akTMBHOCTY (...) U MEHU je jeJHOCTaBHO
A0jaannio 4a Bydem, 3a cae.... (XKeHa, beorpaz).

3alTo Hucam umana rnoapLUKy, 3aTo LUTO jeé YOBEK Takas, OHO CBE ce
CBOAM Ha CKAOM, MEHTA/HW CK/OM /bY AW, JeJHOCTaBHO HUje ra nHTepe-
COBao Moj r1ocao v Moja Kapujepa v yorLiTe Huje 0 TOMe HUKaZ4 rpu-
4ao (...) (KeHa, beorpas).



Y ropeHaBeZeHVM nNpumMmepuma npobnem banaHcuparwa m3Melhly nocioBHOr
M NPUBATHOI TOTOBO UCK/bYUYMBO Ce Mepumnmpa Kkao npobaem oAroBOPHOCTM
nojeAnHLa, a peTko ce aybsbe pedaekTyje CTPYKTYpasHN OLAHOC N YCAOB/bEHOCT
n3Mehy pasanuntux chepa XuMBOTa, MAM NPOBAEM jefHAKOCTU BpeAHOBaHba
nocna y napTHeEPCKUM ofHocuma. butHo je uctahu pednekcumjy carosop-
HULe Koja ce ocBphe Ha UCNPEenNeTeHOCT U Apyrux cdepa KmMBoTa (LLKOACTBO,
JAPYLUTBEHUN KOHTEKCT), @ HE CamMO Ha OZrOBOPHOCTM MOjeAMHLa Y CMCTEMY NPK-
BaTHO/npodecnoHanHo. Ha nutamwe 3awto MMcan Aa je 6e3 noapluke TeLko
MOMWPUTY MPUBATHO M MOC/IIOBHO, OHa oArosapa:

(...) BEPOBATHO je ApYLUTBO TaKO MOCTaB/bEHO HaKPUBO (...) He MoCToju
HU a4eKBaTHa 3aLuTUTa 3a eLy (...) 3aTO LUTO CMO MU JE4HO TPaANLNO-
Ha/iHO narpujapxaiHo APyLTBO Koje xusu Herge y 17, 18.8eky koje
JoLu yBek cmaTtpa 4a xeHa Tpeba cse ga pagn. (KeHa, Kparyjesady)

3a Halle WCTpaxuBare BEOMa je pesieBaHTaH rope UUTUpaH yBUA Aa Tpaau-
LMOHaNHO ApYyLWTBO HWje Be3asno XeHy camo 3a kyhy, Beh ga je pgaHac camo
MPOLLNPUAO HeHO Aenare. 3 npuMepa ce BUAM KOUHUUAEHLM]ja ABa 3axTeBa
KOjn ce NpoB/iaye KPO3 Halle eMMUPUJCKO UCTPaXKMBaHe: 3axXTeB NaTpujapxan-
HOr cucTeMa Be3yje U GUKCMpa 3Hayerwe poaHe yaore xeHe 3a JoMahnHCTBO
(>xeHa kao Majka n gomahuua), 40K ce 3axTeB HeoanbepanHor mogena, daekcu-
6UNHO paZHO Bpeme, YMEeCTO Ja CYLITUHCKM MPOMEHU U MOAen natpujapxas-
HOr cncTeMa, NCNOoCTaB/ba Kao Aasbe J0faBake 3HaUeHa Ha yNory xeHe (keHa
Kao Mmajka, soMahuua n cafja Kao opraHusaTopka Kako y AoMahMHCTBY Tako U
Ha nocnay). [lynna ontepehHOCT XeHa Tako ce nokasyje BaJWAHOM W 3a Halu
y3opak. V13 npumepa ce Buan ga GbaekcMbUAHOCT y pagHOM OAHOCY HUje yTu-
uana Ha daekcmbunHocT (ynora) n sehy pasHonpaBHoCT y gomahunHcTy, Beh je
JOnNpuHena cuTyalmju y Kojoj JkeHa Mopa CBe 4a palu, Te, Tako, nocTtaje ,cynep
XeHa". YKONIMKO He MOCToju paBHOMpaBHOCT y goMahunHcTBy, GaymMaHOCT no-
Aene KyhHMX NOCNOBa U yKMAakwe poAHe pacnogene nocnosa y gomahuHcTBy,
KoHLenTn GAekcnbuaHocTn 1 ycknaheHocTn y NocnoBHO) chepun ce nokasyjy
HeajekBaTHUMa.

3akspyuum

Y Hawoj cTyanju oTBOpMaE CMO MuTakbe O (He)nocTojakwy creundrnyHux yc-
NoBa opraHu3almje NopoANYHOr XUBOTa KOjWU Cy MOTOAHWjM 3a Pa3BOj akaseMm-
cKke Kapujepe XeHa Tj. koju omoryhaBajy nocTM3amwe pogHe paBHOMPaBHOCTA Y
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npodecnoHanHoj chepu. Hawa cryamja, Kkoja je 3aHOBaHa Ha UHTepBjynMa ca
KeHama 1 MyLlKapLMMa Koju ce Hasnase Ha pykoBoaehum akasemMckuM nosu-
umjama y Cpbuju, ykasana je Ha NOCTojake HepaBHOMPaBHE Nojene NOpPoAnNY-
HUx obaBe3a, KOja je XXeHW Jojennaa He caMO MeCTO 1aBHOT pajHuKka yHyTap
somahuHcTBa, Beh 1 rerose npumapHe opraHmsatopke. [lakne, HrxoBa npo-
decnoHanHa emaHuMnalmja Huje ce oCcTBapwuia UCTOBPEMEHO Ca eMaHLuuna-
LUMjoM yHyTap npmBaTtHor. Kako cMO Buaenu, oK MyLUKapLuy U3 Haller y3opka
YrN1aBHOM He nokasyjy pednekcujy o banaHcy nsmehy nocioBHOT 1 NOPOAMNY-
HOT, HajBaXkHWjV YBMAW Yy OBY NPO61eMaTunKy TUy ce XXeHa 1 b1XoBe JBOCTPYyKe
onTtepeheHocTn Ha nocny n gomahuHctey. Ca jesHe cTpaHe, ABOCTpyKa onTe-
peheHOCT ce npeBoan y yaory ,Cyrnep XeHe", rae >XeHe 3axBasbyjyhu ycBajamy
HoBe HOpMe (MYANTUTACKWHT) ycneBajy Aa Hahy 6anaHc namehy ase chepe. Ca
Apyre cTpaHe, MOCTOjN N KPUTUUKA CBECT O TakBOj Y103U XXEHE, jep OHa CYLUTUH-
CKW He Meha CTPYKTypy pacrnogene nocna. Tako ce notsphyje Te3a 13 yBoga
OBe CTyauje, fa je HeMoryhHOCT ocTBapera paBHOMNPaBHOCTY YHyTap chepe Ao-
MahunHCTBa foBena o aynae ontepeheHocTn. XXeHe Ha angepckmmM nosuumnjama
Kao Aa MMajy camo ABe onuuje, OHe cy Uam ,cynep >eHe" (Koje MyNTUTaCKUH-
ryjy, Hanase 6anaHc) unm ce kputnukm ocsphy Ha durypy ,cynep xeHe" Koja UM
ce Hamehe kao mogen. MehyTnm, yak 1 Kasa ce Ha OBakaB MOZes rneja Kpw-
TUYKK, N30CTaje MHULMjaTMBa 3a NpoMeHoM. OACYCTBO Xesbe U BOJbe 3a Mpo-
MEHOM JOMPUHOCK Ja Ce anaThja cxBaTa He Kao KOHTUHIeHTO CTakbe, Beh kao
HeLUTO HeNpPOMEeH/bUBO.

[la cymmpamo, nako cy xxeHe dopManHo CTurie Ao AMAepCckux nosuumja, Aok
NCTOBPEMEHO U fasbe Hoce Behu, y nopeheny ca MywKkapumnma, Tepet agmu-
HWUCTPATMBHMX NOCNAOBA ,HUXeEr paHra” (MHCTUTYTUOH CepBULLE N0aAC)N HNXOBA
nozgpeheHocT y sgoMmahMHCTBY OcCTana je HeTakHyTa. Vlako Halle nctpaxusarbe
HWje [O03BOINIO TECTUpPakbe OBe XMMOoTe3e, eMMNUPUjCKe CTyAnje roBope y npu-
Jlor ToMe Ja nocToju Be3a u3Mmehy mMoganuteta opraHusauumje NopPoOAUYUHMX
N opraHusaumje NOCNOBHUX OobaBe3a, Tj. penpoaykumje NopoANYHOr Mozena
Ha akazeMmcky 3ajeaHuuy (Guarino & Borden, 2017). Ca apyre cTpaHe, y3pok
nogpeheHocTn xeHa y somMahnHCTBY cBakako Tpeba TpaxuTn 1 y jeanky Kojum
ce onucyje yaora >XeHe y AoMahWHCTBY: opraHmM3aTopka, raBHa agMUHUCTPa-
TOpKa KOja O CBeMy oanyudyje. Mlako ce MoHeKkaz MOXe YUYMHUTU Aa je JOLWo
o cybBep3uvje maTtpujapxaTta, OBY WAy3Wjy HEOMXOAHO je pacnpluti Buze-
BLUM Jla Ce cama CTPYKTypa Huje npoMeHuna, Beh ce Ha >XXeHWHyY ya0ry rnaBHoOr
obaBsbava nocnosa y goMahMHCTBY caMo JoJana heHa HOBa yJ/iora, a ca TUM ©



HoBW TepeT. OBaKBe OKOJIHOCTW JOMpPUHENe Cy 1 CTBapaky jesHe cneumduryHe
durype: ,cynep xeHe".

Kpenpare durype ,cynep >xeHe", Koje ce MOXe NpaTUTK joL O Kpaja ocamje-
CETUX TOAMHa NPOLUOT BEKa, U KOje 3aCUTypHO 3ano4nkbe Kao NocaeAnua Heo-
nmbepanHux NOAUTUKA, TPaje cBe A0 AaHac. Hanme, ymHuM ce fa je ca MacOBHUM
YNaCKOM >KEHa Ha TPXULUTE O CPeAnHe cefaMaeceTuxX rojuMHa ABaZeceTor Be-
Kaa OHa MoJjiako rMocTajana 1 XeHa koja cBe Moxe. CTora, gaHac durypa xeHe
HecTaje namehy ABa KOHTpaAMKTOpHa 3axTeBa. Ca jejHe CTpaHe, Halle NCTpaXxu-
Batbe Mokasyje Ja ce NojpasymMeBa Ja je XeHa W Jasbe Be3aHa 3a J0MahnHCTBO
(,rnaBHa opraHmusaTtopka”), a ca Apyre cTpaHe, Ha OBaj HaJoT ce A0Aajy N Heoun-
H6epanHu 3axTEBU MO KOjMMa XKEHA yNa3n 1 Ha TPXKMLLITE paja U TakKMUumK ce ja
noctaHe ,vaepka“. Halle ncrpaxvBate roBopu NPBEHCTBEHO O XeHaMa Koje
nmajy (Mory nmatun) ogpeheHe npusunervje n moh (3ay3mmajy Ha pykosogeha
Meca) a Koje HeMajy CBecT a HM Moh genoBarba y AOMahWHCTBY Aa NpoMeHe
CTakbe ctBapu. M3 Tora cnegm pa je aynna ontepeheHOCT O KOjOj CMO roBO-
pune y yBOoAy, Be3aHa 3a Nnapajokc Aa Cy XeHe 1 jasbe yTorn/beHe y naTpujap-
Xa/He Mojese MoHallawa, anu Cy caja noctane N3NoXeHe 1 HeombepanHum
MexaHu3MKMa Koju ce mehycobHo nojavaBajy u ogp>aajy. OgHoc namehy na-
TpUWjapxasHOT U HeoAMbepanHOr 3axTeBa Tako Ce MoKasyje KOHTPaAUKTOPHUM,
ann mehycobHoO KOMNaTUBUANHUM.

OBgze ce BMLIE He TOBOPW O MOjeAMHLY Kao HOCMOLy CBOje cyabuHe He3aBu-
CHO Oof, MHPPACTPYKTYpHUX ycioBa moryhHoctun, Beh ce pagu O jeAHOj NOTEHT-
HWNjoj Urypu: XXeHW Koja je MepMaHEeHTHO akTMBHa U Y CBakOAHEBHO] je 6opbwu.
TakBa durypa ce jaB/ba KaO CUMMNTOM HEMPOMEHEHOCTN CTatba CTBapU U OAp-
>KaBaha TpajuuMOHasHe Mnojesie POAHWX yaora W noAena, Kako y ApyLITBY,
Tako n y pgomahuHctey. MehyTtum, durypy ,cynep >keHe" He Tpeba cxBaTUTU
BpeAHOCHO, Beh Kao AMjarHOCTUYKY KaTeropujy: YnkeHULy Aa Huje AOLWNo A0
CYLUTUHCKE MPOMeHe Yy CBeCTW napTHepa, Tj. Ae3ngeHTudurKaumje (gucrtaHua u
pednekcnja y O4HOCY Ha AOMWHaHTHe yaore). Mlako cy npomeHe u TpaHchop-
Mauuje criope, YMHM Cce Ja je y TOM npouecy burypa ,cynep >eHe" gaHac
npenyLwTeHa cama cebun, nocebHo y Cpbuju, rae rotoBo Aa He NOCTOjU NHCTU-
TyUMOHaNHa NoApLUKa, CONMAAPHOCT U MeXaHM3MKN Koju Bu ce oAynpan TPXu-
WHOj norvum paga. Mehytum, noctoju 1 gpyra ctpaHa Takse ¢urype: ocehaj
[le30PUjEHTNCAHOCTU N pacTp3aHOCTK. Kako ce nokas3ano y OBOM UCTPaxuBarwy,
Mako He nocToju aybuHcka pediekcurja cammx XeHa, OHe Mnak MaxoMm Mnokasyjy
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NOMMPJ/bUBOCT NMpemMa TPEHYTHO] cuTyaunju nam 6ecnomohHocTt 1 Hemoh aa je
npomMeHe. Pe3yntaTn Haler nctpaxuvBatba He Tpeba npesulle Aa M3He-
Hahyjy. Muwen ®yko (Muuxen ®PoyuaynT) je jow 1979. roamHe y cBojuM npegja-
BakMMa yBeo purypy homo economicus-a Koja faHac Hafasn CBOjy MUMETUYKY
CAnKy y ,cynep >xxeHn". DyKooB aprymMeHT a Cy eKOHOMCKe BpeHOCTM (MPOoayK-
TUBHOCT, epUKaCHOCT, KOMMETUTUBHOCT) CTBOpMAe U GUrypy sbyackor 6uha kao
npeAy3eTHMKa KOjU A0Na3n Ha TPXULWTe paga v npetBapa cebe y kanutan, He
obpaha naxwy Ha PoAHY pa3anKy. Taj apryMeHT, Kao 1 UCTpaxmBara o Aynioj
onTepehHOCTM XeHa, AonyHWUAe CMO HOBUM yBuanMa. Ca jefHe cTpaHe CMO Mo-
Kasane Aa He NocToje cneunduUHN ycnosu y gomahnHCTBY Koju ,angepkama”
oNaKlaBajy nocao y npodecroHanHoj chepun. Ca apyre cTpaHe, fynan Tepet
nokasyje ce KoJ XeHa He camMo Kao npeTtBapake cebe y kanutan, Beh 1 kao an-
CONyTHa KOJOHM3aLMja NnpuBaTHOr NpodecnoHasHNM, KOje HacTaje y OACYCTBY
WHCTUTYLIMOHaNHe U MapTHepcke nogpluike. MNMoTeHUMjanHO peluere OBakBOr
CTakba CTBapW, CBakako He 1M KOHaYHO, IeXW Y MPOMEHM OHOCa Npema pacrno-
Aenv nocnay gomMahuHCTBY (yKnarbarby pogHe nogene nocna v sehoj paymaHo-
CTW ynora, n3melutarbe GOKyca Ha HeEpOAHe akTMBHOCTY Y AOMahMHCTBY), Kao 1
pasymMeBahy fAa MOpoAuLIa HWje cKyn nojeauHaua Beh 3ajegHuua paBHoOMpas-
Hux. Moxaa, Taga, keHa Hehe BuLLIe BUTU HM eKOHOMMUYHA HU CyMnep >KeHa, Hero
HeKO CaCcBUM Apyraunju.
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KpuctnHa Pau

’XEHE Y MYLWWKOM CBETY: POOHA
OOPEBHEHOCT PYKOBOOUNAYKUX
CTPATErNJA'Y HAYUU

YBog,

KeHe Ha BMLWNM akaZeMCKMM No3uLMjaMa YecTo ce nocMaTpajy kao ocobe Koje
cy ce ,m3bopuae” 3a CBoje MecTo y Hay4yHoj chepu kojom ce baBe. Cam n3pa3
MMMANLMPA 3 Cy OHE YIOXUAE Hanop, Kopuctuie ogpeheHe ctpatervje nytem
KOjWX Cy ZOLU/e A0 NOo3uMLMja O4NyYMBatba Y MHCTUTYLIMjaMa Y KOjuMa paje, U aa
MecCTa y HayuHOj Xnjepapxmnju Koja 3ay3rMmMajy HUCY HeLWTOo LWTO UM ,MPUPOLHO”
npunaga. Llnb oBor pasa je fa npeactaBu v MHTeEpRpeTMpa cTpaTernje y pa-
3BOjy Kapujepa >eHa Ha pykoBoaehnm MecTMma y akafeMCKMM ycTaHoBama, Y
nopehewy ca MyLlKapLMMa Ha CAMYHUM Mo3numjama. [naBHa ncTpaxkmMBauka
nuTakba paja Cy: Koje MHCTUTYLMOHaNHe U NnyHe, dopManHe 1 HedopManHe
npakce CToje y OCHOBM Kapujepa >XeHa Ha pykoBozehum nosuumjama y BUCO-
KoM obpasoBaky ¥ Hayuum y Cpbujn, y nopehemy ca mylkapummMa Ha TakBUM
pagHuM MecTuma? KakBe cTpaTermje KOpucTe XeHe Yy pa3Bojy CBOjuUX kapujepa
y nopehery ca bMXOBMM MyLLIKapLuuma?

3a aHann3y y OBOM pajy Ccy KOpULWAheHN TPaHCKPUNTU MHTEPBjya Ca >XeHama U
MyLUKapLMMa Ha pykoBogehvM nosuumjama y Hay4yHOUCTPaXKnBaukum ycTaHo-
Bama y Cpbuju. MNMocebHo cy 1M34BOjeHN OATOBOPW KOje Cy CaroBOPHULE U Ca-
FOBOPHULM Jaan Ha NUTakba O HUXOBOM JA0Nacky Ha pykoBogehy nosuumjy Ha
KOjoj ce Hanase, Koje cy buae eBeHTyasnHe Tewkohe y Be3n ca yHanpeherem,
KakBY Cy MOAPLLKY UManu Npu KapujepHOM HamnpeaoBaky, Kao 1 TeMe Be3aHe
3a npeBasuaaxerbe npenpeka u pellaBake CUTyalmja Koje 3axTeBa PyKOBO-
aeha nosuvumja. Mspas ctpaternja ce y pasy KOpUCTU Yy ABOCTPYKOM 3Hauekby:
Yy CMUCAY NPaKTUUYHUX HaYMHa KOjuMa Ce MOoCTUXe ogpeheHun uumb n 'y cmucay
AVCKYP3MBHMX CTpaTeruja, OHako Kako Mx pasymejy Bogak n capagHuum: kao
HauMHe 3a pa3yMeBarbe U NpeacTaB/batbe JNMUYHOT U KONEKTUBHOI UAEHTUTETa
(Wodak et al. 2009).



3a pa3symeBahe KOHTEKCTa OBOr paja W camor UCTpaxuBama, bUTHO je Ha ca-
MOM MOYETKY HarnacuTn Aa cy yHUBEP3UTETU U HAyUYHU UHCTUTYTU CTPOrO Xuje-
PapXmjCckn YCTPOjeHe yCTaHOBE, Y KojuMa cy MoryhHOCTU 1 npoueaype pa3Boja
Kapuvjepe NpeumnsHo NponucaHu npasuaMMa 1 Apyrum cayxodeHmm aktnma. Osu
NPOMNUCK HEMAjy eKCTIMLIUTHO apTUKYANCaHY POAHY ANUMEH3K)Y; MehyTuM, Kako
ce Mokasano 1 M3 UCTpaxKmBarba paheHor o MAaANM HayYHUM pagHuLama Ha
YuuBep3utety y beorpagy, cnpera nosvunje y npodecrmoHasHoj, CTapoCHOj U
POAHOj Xnjepapxuju, 1 NOroToBO HMXOBe HepopManHe JUMEH3Mje, UMa BPJO
BMA/bUBE edekTe Ha cTaTyc XeHa y Hayuu y Cpbuju: xeHe yewhe obaBsbajy
HWXXe paHrMpaHe, ajMUHCTPATMBHE U OpraHu3aLnoHe NnocaoBse (NpeHeceHe 13
chepe nopoanue n gomahnHCTBA) Of CBOjUX MYLLKWX KOAEra, HepeTKo Cy 1U3/10-
XeHe CeKCMCTUUKMM ornackama 1 y3HemupaBaky Ha nocay u pehe gonase go
pykosogehux no3uumnja o myLikapaua ca kojuma page (hepuman, Guket & Paly
2018). F'eHepanHo, He camo y Cpbwuju, Beh 1y cBeTy, akajeMcKe UHCTUTYLMje OC-
Tajy cdepa Kojy KOHTpOAULY MaxoM 6enu mywkapumn cpeghe knace (McCall
et al. 2000, Adair et al. 2007, Ahmed 2012, O'Connor 2014, Lynch & Ivancheva
2015, Carvalho & de Lourdes Machado 2010), a noroToBo je TO Tako Ha BULUUM
nosuuunjama (Blackmore & Sawers 2015 u Lynch & lvancheva 2015). Kapsasmo
n ge Nlypa Mawago onucyjy akagemcky chepy kao o6aacT y Kojoj pykoBohere
nouvBa Ha NPUHUUNY primus inter pares, To jecT npBor mehy jegHakmMMa, anun
moryhHOCT fa npBu 3anpaBo byae npBa, Na Yak U Mehy jeaHaknMa, 1 faHac je
BULLIE M3y3eTak Hero npaeuao y ceety (Carvalho & de Lourdes Machado 2010).
O TOoMe ga cy xXeHe Marbe NPUCYTHe Ha BogehuMm nosuvumjama Ha yHMBep3nuTe-
TUMa, nako nponopumoHanHo Behn 6poj kKX ynasu y cuctem BUcokor obpaso-
Bakba Of, HbVXOBUX MYLUKWUX BpLUHbaKa, rOBOpPe CTaTUCTUKE U CTyAWje U3 FOTOBO
CBUMX 3eMasba cBeTa, o Ayctpanuje npeko KaHnage n Etnonunje so Hemauke (Bu-
aetn Hnp. Majcher 2002, Carvalho & Santiago 2010, Nguyet 2012, Karam &
Afiouni 2014, Molla & Cuthbert 2014, Mlabokela & Mlambo 2015, Winchester &
Browning 2015, Linkova 2017). 36or oBora, >XeHe Ha no3uuunjama oanydunBarba
y akafleMCKMM MHCTUTYLMjama He MOry ce cMaTpaTtu MoTrnyHO Y CBOM ,MPUPOA-
HOM" KOHTEKCTY, Ma je CTora BaXkHO UCTPaXknTu cTpaTervje Koje um aajy ,otrnop-
HOCT" Ha yCNOBe KOjU YeCTO CayXe CyNMPOTHO HWXOBUM MHTEpecnma u nytem
KOjux NMOCTUXKY NpodecroHanHe ycrnexe, Kao 1 Koje cy npakce oanydyjyhe 3a
FUXOB KapujepHW Hanpegjak.

Kako je rope HaBezeHO, NONI0Xaj XXeHa (M MyLlKapaLla) Ha pykoBogehum nosu-
unjama y akagemMckoj chepu Hemoryhe je nocmaTpaTtit CaMo Kpo3 NpUsMy pogaa.
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Crora, 0Baj pas KOPUCTU MHTEPCEKLMOHaAHW NpucTyn. Wako ce nHTepcekumo-
Ha/JIHOCT Y CBOM OPUTMHANHOM 3Haueny ynoTpebsbaBa 3a GeMUHUCTUYUKY METO-
[0Norvjy Koja pasoTkpurBa ykpLiTare poga 1 pace (Crenshaw 1989, Davis 2008),
y OBOM pagy ce TePMUH KOPUCTU YOMLUTEHWNje, Kao Noraes Kojum ce obyxsata
nosuumja ,anaepkn” (y nopehemwy ca HUXOBMM MYLLKMM KOJerama) Ha Koje
yTUUe HUXOB POA, aju 1 HUXOBa CTapocT, GyHKLMja, MeCcTo rae X1Be U paje,
Kao v APYru eNeMeHTU UHAVNBUAYAJHUX U KONEKTUBHUX UAEHTUTETA U NMpPaKCu.
Takohe, ynotpeba meToze MHTEPCEKLMOHANHOCTM ynyhyje Ha AMHaMUUKK MO-
rnej Ha VAEHTUTET, KOju je, 6110 Ha UHAMBUAYAAHOM UM Ha KONEKTUBHOM HU-
BOY, YBEK C/IOXEHa MHTepakuuja BULle acrekaTa Koju HUcK dukcupanu, seh
3aBMCe Of, KOHTEKCTa M OKOAHOCTW. [ornes Ha TeMy OBOT TekcTa je peMuHuc-
TUYKM YTOIMKO LUTO ayTopka HacToju Aa y maTepujany uaeHTudukyje Anckyp-
3MBHe KOHCTPYKLMje Koje yKasyjy Ha (M3Mely ocTanor) poaHe HejeaHaKoCTh U
HepaBHOMPABHOCTW Yy CTpaTernjama pykosohema, Ha cucteMcke npobieme Bu-
Cokor obpa3zoBatba NMoOBE3aHe Ca POAOM U Mpakce Koje Ux Npu3BoAe, Kao 1 Ha
(He)MOoryhHOCTM NocTu3akba CTPYKTYpPE Y KOjOj BU HeHU yUeCHULM, TO JecT XXeHe
N MyLlKapum Ha pykosogehum nosuvumjama, MManu jegHake ycnose n moryh-
HOCTW KapuWjepHOr HanpeaoBatba.

®dopmanHe n HepopmasiHe CTpaTeruje KapujepHor
HanpeaoBaka M NogpLuKe

YnpaBo cy ropenomeHyTe CTporo gepunHncaHe popmanHe npouesype 3a Hanpe-
[aK y akaseMCKOj xujepapxuje jefaH of BaXKHWX acrekaTa Koju UCnuTaHuue u
MCNUTaHMLM UCTUYY KaZla TOBOPE O CBOM KapujepHOM pasBojy, WK, Kako je TO
bopmynncana jegHa ncnutaHuLa: ,HanpesoBare UAe OBAE jeflHUM YCTa/beHUM
nocrtynkomM” (>keHa, beorpag). CBM ncnutaHnum 1 ncnuTaHuLe cy Bpao fobpo
yrno3HaTu ca OBMM NpoLiesypamMa v 4ecTo ce HaZloBe3Yjy Ha tUX Kaja roBope o
CTeneHnLama CBOje Kapvjepe. YriaBHOM Cy TO KOpaLy Of nocTajarba AOLEHTOM
[0 cTaTyca pegoBHor npodecopa, 04HOCHO A0 PyKOBOAMOLa KaTeape, nabopa-
TOopMje nan nak Ao GyHKLUMje NpoaekaHa, ekaHa uan pektopa. OapeheHun 6poj
MCAMTaHWKa U UCNUTaHKLA UCTUYE Aa Cy BUAN CTYAEeHTU Ha daKynTeTy Ha KojeM
caja paje, Te Aa je hMXOBO UCKYCTBO M NMO3HaBake CMCTEMA AOMPUHENO HUXO-
BOM 1360py 3a gaty GyHKLUMjy, Uau ga cy Kao BUBLUN CTYAEHTU U AOKTOpPaHAM
bakynTeta Man fenapTMaHa Aobuan NosuB ga Ce MpwujaBe Ha NO3nuUMjy Man
fohy Ha pa3roBop 3a nocao. OHWM CBOj KapujepHM Hanpeak cmaTpajy noruy-
HWM HaCcTaBKOM CBOjMX AMMJIOMCKMX U MOCTAUMAOMCKUX CTYAMja U Kao HeLITo
WTO Cy NOCTUIANM COMCTBEHWM 3anarakeM, NMo4YeBLlN Of ynuca Ha dakynTer.



MocebHOo M3paxkeHa cTpaTervja y OBMM HapaTMBMMa je NpescTaB/batbe JoNacka
Ha No3uunjy 360r 3acnyra 1 KOMNETEHTHOCTM UCMUTaHULA U UCNUTaHKKa. Tume
je wbuxoBa no3uumja NerMTMMmncaHa He camo Kao JIMYHa 3aciyra, Hero u a1oru-
YaH C/1ef, aHraxkoBatrba 3a MHCTUTYLM]Y U 3a KonekTu. OBakaB ,MpPaBOANHINjCKN
nyTt" of ynuca Ha dakyaTeT A0 nocTajakba pykoBoguouem notephyjy cnegehum
LUMTaT! U3 MHTepBjya:

To je 6110 MPUANYHO rPaBOANHMICKY (...) KNACUYHO MOCTOja-€ Ha ¢a-
KY/ITEeTY Kao acuCTeHT, N1a uj4e HacTaBa, CTPaxunBaydyku pag, na maru-
CTpatypa, na 4OKTopart, ra oH4a npodecopcka 3Bama. (XKeHa, Huw)

Huje T0 Heku nocebaH m3a3oB. YuHu My ce 4a je TO NormyaH cies
OKOJIHOCTU y HEKOJ akafgemckoj kapujepw, Huwta gpyro. (Mywkapad,
Kparyjesar)

Ca cryguja cam Beh KpeHya Ha Hay4YHO-UCTPaxXNBaYku pas, rpe 3a-
BpLUETKa OCHOBHUX CTyAMja, 1OC/I€ TOra HapaBHO y CKJI0ry Tora Maruc-
TapcKe, JOKTOPCKE, 1 OHAA je TO KpeHy/10 game (XKeHa, Hosu [la3ap)

Kako ce Bnamu 13 ropeHaBefeHnx nprumMepa, ocobe ca kojuma cy paheHu nHtep-
BjyM BPJIO 4eCTO UCTUYY NpOoLeAypPaNHOCT 1 JeMOKPATUUYHOCT NocTynaka nyTem
KOjUX Cy OHM M3abpaHu y HayuHa 3Batba, AOWAN Ha pykoBogeha pasHa mecta
“ KOjuMa ce BOJe Yy CBOM MOC/Yy Kao cTpaTervje nermntummsaunje. ok carosop-
HWLW 1 CaroBOpHMLE Y HapaTMBMMa O n36opy 3a BULLIa 3Barba YecTo pedepuLly
Ha MPUHLMM jaCHO UCMYHEHUX YCI0BA 1 MOLUTOBaka NpoLeaypa, Kaga rosope
0 CBOM M360pYy Ha pykoBozehy no3unLmjy U HaunHy paja OHW Ce NO31Bajy Ha je-
MOKPaTUUYHOCT U Ha HacTojakbe ,Aa apryMeHT nMa npesary a He Hacu/be"” (KeHa,
Hoswu Cag). lenoBun HapaTBa KoOju NOTKPenbyjy OBy cTpaTtervjy cy cnegehu:

lpakTnyHO unTaBy OBY MOJy AOCaAALLKY Kapujepy je npartunio, rnpa-
TWAa Je4Ha arncoslyTHa, A4a KaxXem, JeMOKparnja, U Kaga HeKo CTeKHe
YC/I0Be 3a wera ce pacrimcyje KOHKypc. 3Hadu My HUCMO, Kako bux pe-
Kao, HUCMO 6uAn... VIMa MHCTUTYyUuja y Kojuma /byau 041a3€ Kao f[O-
LeHTN y MeH3ujy, Kao acuCTeHTU y MeH3ujy, UT4. UT4. Ja He Kaxem 4a
CMO MU Cafa Ha Cujly cBe acuCTeHTe MPOU3IBOANN Y PELOBHE PO~
pecope, anv (...) HUKag Huje buao cutyaymje 4a je peynumo Hekn MI1as
YOBeK 3aBPLUNO Ty CBOJy METOrOAWLLIKY, MPETXO4HU MeTOro4unLLmbyN
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n360p, 4a je UMao ycaoBe 4a vhe y BuLLIM M360p a 4a je pekao HeKo
,a@ HEe MOXeLl T1 caj 4a byaell pefoBaH, (...) 6yau jow jeaHy Typy”. To
npocTo je meHu Hero3Harto. (Mywkapay, Hosu Cag)

Ogcek v 3aMeHUK LWwepa ofceka bupajy Ha ceqHnLjama O4ceKa, v aKTy-
e/IHU Wed v ja CMO NPesIoxeHu 3ajeqHo, n BehuHa Y1aHoBa ogceka
Je nogpxxana Ty KOMOUHaUMjy, Tako 4a, €10, MUCIUM [AEMOKPATCKOM
npouesypom cmo nsabpaHu. (XKeHa, Hosu Cag)

buno je peynmo Hecnarare y CMUCAY ja KakeM ,ja MUCAUM [a Tako
TPEba” HeLTO cag Huje BUTHO, OH KaXxe ,He, jJa MUCAUM OBako”, oHAa
OH rypa 10 cBoje, 1 0buyHo Behe je To koje rnacarwem rpeceye. (Myuwu-
Kapay, Huiw).

buo je npotuBkaHAMAAT, aan TO je 610 CacBUM OTBOPEHO U A3 KaXem
KOpeKTHO, 060je CMO M3/10XXUn CBOJ MPOrpam, YJaaHoBU Cy raacaim.
(KeHa, Kparyjesaly)

Mu Ha oBuM n360prMa HUCMO bYW HaBOPUTY a1 CMO UMAaN Haj6o/bu
nporpam 1 MUCIum 4a cMo buaun Hajybesmusuin. (Mywkapay, Huw)

[Anckyp3nBHa cTpaTternja nctvLara jacHMX yCioBa Koj n3bopa y BULla HayyHa
3Barba U AeMOKPaATUYHOCTM pykoBohetra Huje n3HeHahyjyha ako ce y3me y 06-
3Vp Aa je jeAHa of rnaBHUX OcCa Mnogena Ha yHuBepsueTuma Ta usmehy ¢dop-
MajsHoOr U HepOPMaNHOT HauMHa HanpeAoBatba, O4HOCHO HedopMasHa Moh u
HeLeMOKPaTUUYHOCT Y KapujepHOM pa3Bojy. Kako ce nctmye y uHtepsjynma:

Aa cam 3Hana ga 1o je cTBap ornet obuyajHor npasa, @ He OHOr LUTO
CTOjU y Nponucuma, He bux cBe Te pajoBe... He bux roKkyluana Apyru
nyT [4a rnokywam 4a rnpeckoYnm 3Bar-eJ. Hucam cxsartmnia npso kao
yno3opere JOBO/bHO (...) Ja n fa/be BepyjeM y To 4a Tpeba y crBapu
4a 6asupate 1o Ha pe3y/aTatyma CBOr paja, a He Ha HeKUM Be3ama ca
YTULaJHUM JbYAVMMa, a1 MOXXAA je TO y OBOJ 3eM/by 1 HEOMXOAHO Ha-
xanocrt. (XKeHa, beorpag).

Ja cam ybebeHa y To ga je npobaem y TOME LUTO Cy OHU HaBUKAU 44
umajy BuLue mohu Hero LTo 6y peasHo Tpebano 4a uMmajy (...) n ga cy



Jje kopuctuan npoTus Taga Baagajyhux npasuia vt 3aKOHa Yy cMucay
Aa ce OHW MPOCTO HUCY MPUMErNBaY (...) 360r Tora LTO Cy Hay4Ynam
(...) 4@ 3aKOH, MPaBUIHVK, CTaTyT N CIMYHO MOXE A4a Ce UTHOPULLE, U
ako gepuHuLLe jegHy cTBap 4a B1 MOXeTe MpocTo 4a npebere npeko
TOra v 4a o4/ydyjere npocrto CBOjOM BO/bOM @ MPOTUB BO/bE APYIHX.
Mucanm ga je y Tome Hajehu npobaem. To ce 4epakTo Mera, Merba
ce criopo, aam mera ce (...) u Mopam ga rpv3Ham 4a je cBako y ToM
CMUCAY OrpaHu4aBarbe arcoayTHe Mohu Havlio Ha HeBepoBaTHe oT-
nope. (KeHa, Hosu Caz)

Kao wTo ce BMAK KOA TeMe AeMOKPaTUYHOCTY, reHepaLnjcko nuTare, OAHOCHO
nuTake aHTaroHmM3mMa nsmehy ,ctape 1 HOBe rapge” 3ay3vMa UCTakHyTO MecTo y
HapaTuBMMa 0 GOpPManHUM 1 HepopmManlHUM cTpaTerMjama pykosohemna. Tpeba
nmaTtun y BUAy Aa jesaH 6poj ctapumjux pesoBHMX Npodecopa Koju jol YBeK HUCY
y NMeH3Mj1 HMje MOpao fa UCMYHM CBE OHe YC/I0BE HanpeaoBaka, MOroToBO OHe
Be3aHe 3a 0b6jaB/bMBatbe pajoBa, Koju cy Beh ayxe Bpeme Ha cHasn y Cpbuju.
Y munXoBOM cayuajy (je) cucteM KapujepHor HanpeAoBaka JOCTa 3aBMcK(0) 04
NHepUMje, Kao N UnkbeHuLe aa cy (buan) geo rpyne koja ux nogpkasa. Kasga
Cy AOHETN 3aKOHCKM aKTW Kojuma ce AepUHMLLY YCNOBU HamnpesoBatba, OHU Cy
bopmanHo npeunsmpaHu, anun je 4eNMMUYHO U Jasbe OCTana Ha cHasu Hedop-
MasHa Moh nomeHyTMx npodecopa. O oBOM NpobiemMy UCMUTaHULM U UCNUTa-
HULe Koju npunagajy Maahoj nam cpearO0j reHepaLnjy pykoBoauiaua roBope
Kao 0 NpobsieMy KOju je yCKO MoBe3aH ca NuTakem popmanHe n HehopManHe
Xvjepapxuje Ha yHUBep3uTeTMmMa:

Ja Hygum capagmy, Aakae u yBek ce obpaham u pekTopy, JekaHy,
Aakne bes npobaema, 3Ham 4a Cy TO MecTa 04ak/ie CBe nposasu, acro-
JlYTHO TO je Taj 4eo, cTapujum rpogecopuma. (XKeHa, Kparyjesar)

OBge nocroju Mo MeHu Heka xujepapxwja o crapocru. (Mywkapad,
Huw)

[naBHa nogena vige usmehy Crapujux KoJaera, To JecT 3Hayu OHUX KOju
Cy y BULIMM r103uLmjama, 3Hadym mMaabu cy y npuHyuniy y no3uymm v
CTaB/beHU UHCTUTYLMOHANHO y MNO3NLMJY Aa 3anpaBo 3aBuce 04, Hu-
XoB M360p 3aBucu o4 cTapujux koaera. (KeHa, beorpas)
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Ala ce Hekn oHako oHaj TpaHre-gpaHre cucrem bypasepckn Ko4 Hac 4a
ce pactypwu, Tako 4a je To buo n3asos ( ...) Ctapa rap4a, OHako, Koju cy
6y CBU 1OBE3aHN 1 KOju Cy Ty y3MMaau 4OCTa HOBLA M CBera ocra-
JI0r Y Koju HUCy xTesm ga ce nomepe. (Mywkapay, Hosu Cag)

Ha yHnBep3uTeTy nocroju crapu cuctem v Hosu cuctem. Crapu cuctem
rnogpasymeBa TUPAaHujy, a HOBY SEMOKPATHUJY Aa ce n3pasum rpybo,
crapu nogpasymesa ,ja pagum wwrta ja xohy kag ja xohy, kako mu ce
hepHe, baw me 6pura 3a npasusia’, HOBY KOju yrnaBHOM MAabu /eyam
rnogpxxaBajy rnogpasymeBa vucra rpaBuja 3a CBE, TPaHCNapeHuujy 3a
cBe, u Ty heTe yBek Matu KJMHY JOKJE 04 je joL yBek cTapux. (KeHa,
Hosu Caz)

JegHa rpyna maabux HactaBHUKa [ce] Hekako oKynuaa v pekaa .y
peqy, a 3aluTo crBapu He buCMo NocTaBuan Masio gpyrayvje?” fakne,
,3aLTO 6U Ce yrpaBHuLM 6UPaan o HEKOM HermcaHoM Mpasuy Kaj
CTaTyT MpPOonucyje Ha Koju Ha4yuH rnpoLesypa Tpeba 4a n3rie4a v Ko Ha
Kpajy KpajeBa uma ripaso Ha 1o?” (KeHa, beorpas)

Y pa3roBopy o nogpLiLm, UCnpenaeTaHoCcT 3BaHNYHOT 1 NPMBaTHOT ce Takohe
jacHo youaBa. lNMopes nopoawiie, UCMUTAHULM U UCMUTaHULUE Hajuewhe u3-
ABajajy cBoje MeHTOpe/MeHTOpKe M HazpeheHe nmomohy Kojux cy Aowaun Ha
no3unumnjy u/munn obujanm NoApLIKy Ha NMo4veTky U TOKOM CBoje Kapujepe. [o-
MUHaHTaH MOJen nogpLuke je ga ctapuju n MohHuju Mywkapad, y pehum cay-
YajeBMMa >XXeHa, Aaje moapluky Maahem kosnerv uav mnahoj konermHuun. To
nokasyjy cnegehun npumepwm:

Hajsehy nogpuuky kojy cam gobuia og Mor rnokojHor rnpogecopa Koju

Jje 6uo npBu wed Kare[pe oBe Halue Kate4pe v y CTBapu OCHVUBAaY Ka-
Te4pe A4OK OH HUje HapaBHO OTULIAO y reH3ujy (...). Ocum Tora 6uo je
Jjako 4ob6ap YOBeEK, HEKO KO je yBeK CripemMaH camo 4a nomorHe. (PKeHa,
beorpag)

lpogecop ko4 kor cam ypaguia CBOj ANMIOMCKA pasd, Koju je 6mo
MEHTOP 3a MOj AWIMJIOMCKH, HEMY je ¥y TOM MOMEHTY Tpebao acuc-
TeHT-NIPUMNPaBHUK Ha GakyaTeTy u OH je buo 3a40B0/baH Kako cam ja
ypaauaa 1aj ANMNIOMCKY, OH j€ MEHU MOHYANO Ty MO3nLMjy, ja caM TO



npwxsatnaa v Hajpehu 4eo cBor HacTaBHOr v Hay4yHOr pPaja pPasnia
cam o4 HeroBuM PyKoBOACTBOM (...) Tako ga ¢ mum cam ro4yesa, ¢
UM CaM Y pasgnia L{eo Taj CBOj HACTaBHW 1 HAyYHW Pas, AOK OH Huje
OTULLAO Y MEeH3ujy, N Mory c10604HO Aa KaxXeM 4a caM Of Hera yBek
MMana rogpLuKy, rMoapLIKY y CBAKOM r1OrAe[y y CMUCIy 4@ jé OH HEKO
KO je CTBapHO BOAMO padyHa o CBOjUM /byauMa. (PKeHa, beorpas)

Moj npogecop ko kora cam ce 3arocmo Kao acuCTeHT, OH je U3y-
3€eTHO Me je rogpxaBao o4 rodyetka. (Mywkapay, beorpas)

JegHa npogecopka LUTO je CKOpO OTULLAA Y MEH3MJY, OHa MU je gaBaia
Tako HeKe WHCTpyKuuje, uHadye oHa je JoKTopupana y AMepuun Ha
XapBap4y, v Tako My je HeKe caBeTe, LUTO MHOIo 3Ha4u, u CTPy4YHe u
0Bako rno4puky. (KeHa, Kparyjesady)

Kako ce y npumepwuma rope Bnam, kaga je pey o MeHTOpUMa v HagpeheHnma, nc-
Tye ce MotuB ,WwtheHmwTea”. OHO Nnogpasymesa ogpeheHo ,npuBaTn3oBame”
opHoca mn3mehy crapuje(r) npodecopa/npodecopke, 0f4HOCHa MEHTOpPa/MeH-
TOPKe, HbMX0BO Buhere Kao poanTes/ba, cCaBeTosaBLa, 0cobe Koja Aaje NoApLLKY,
ann n HeroBy/mweHy nepuenuujy kao rocnogapa/rocnogapke. OBa BpcTa Me-
Waka NPUBaTHOT 1 NpPodecMoHaNHor ogHoca nctnye HedopmanHy moh crapu-
JUX, OLHOCHO OHWX XWjepapxMjCckM BULLUMX U CyXaBake Mnpoctopa 3a Moh
CaMOCTa/IHOT Zenatba KOZ MAahux HayYHWX pajHuKa U pajHULA KOju Cy HUXKe
Ha Xvjepapxmjckoj nectBmMLUn. Hekn ncnntaHnum HopManusyjy oBakBy cTpaTerujy
Jonacka Ha pykoBogehy no3uumjy Kao ,Heumju yoBek”, ZOK Ce APYrv KPUTUUKM
onxoge npema hoj:

lNojeguHyy, Koju MMajy reHepasHo JI0Le MULL/bEHE O AUPEKTOPY O4-
HOCHO TOM MOM MEHTOPY rpodecopy, ayToMaTcku MMajy reHepaaHo
TO HeratnBHO MULL/bEHE O CBMMA HaMa OKO Hera jep Hac 4OXUB/ba-
Bajy Kao jegaH tvMm, jegHy ekuny. (Mywkapay, Hosu Cas)

OHoO WWTO ce gecusio To je 4a cam ja Ha @akyaTeT yiao Tako LUTO OHM
HUCY uMaan npogecopa 3a jesaH rnpesgmerT yoriTe, u OHAa caMm ja Kao
K/IMHaL, OHY Cy MeHe nuTaau ,406po, npogecop he g4a Te nokpusa, T
A3 APXKWLL Ty HacTaBy, TO 04 Hac HUKO HULLITA He 3Ha, TO MopaLl T1', ja
cam pekao ,[06po, MeHu Tpeba nocao”. (Mywkapay, Huiw)
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[Moj meHTOpP 04HOCHO rnpogecop je] ocoba koja 3ancra, v Yak v rnpu-
BAaTHO, 3Ha4u, OH je CripemMaH CBa CBOja MO3HAHCTBA akoO HEKO je He
4aj 6oxe bosectaH, ako My Tpeba HeKO MO3HaHCTBO, bUIO rhe, Koj
niekapa, 6uno WTa, OH je cripemaH 4a oMOrHe Kao npujare/b wuiv
4a He KaXeM Kao APyrvl POANTE, 3Haun OH je CIIPeMaH 4a 44 CBaky
r1o4pLLUKY, 3Ha4Yu (...) ja MOry mera 4a nutam 3a casBeT, Tako 44 je OH Ty
Hajjaya nogpLuka, Mory ga kaxem crobogHo. (Mywkapay, Hosu Cag)

Mucaum ga je kog Hac TO HakpuBo nocaheHo, TO Huje UCKPeHa ro-
APLLKa, TO je 04HOC rocriogap-pob (...) To ce He riega kKpo3 npogecmo-
HaJ/IHW yrao, Hero ce rie4a Kpo3 cUCTeM 3a4yXX1Bara ,ja cam ypasgno
3a oBora”. (KeHa, Kparyjesad)

Y noyetky cre 3awrtnhenn HekuMm o4 npogecopa. (KeHa, beorpas)

Hucam umana neba Hekor caBeTtHuka ga ce gpyrauvje cHahem, an
Hema Be3e, MUCANM ja MaJo TeXM MyT cam npoLuia. (KeHa, Huw)

Myuke u )KeHCKe cTpaTervje KapujepHor HanpeaoBaka

Y ognomumMma v3Hag BUA/BUBO je Aa cy dopme mogplike y cmucay wruhe-
HMLITBA Ha Y30PKY OBOT UCTPaXunBaka CKOPO UCK/bYUMBO MPUCYTHE KOZ MYLL-
KUX UCMUTaHWKa, AOK je y n3jaBama XeHa, Kao WTo je cnegehun umutat, BUABUB
KPUTUYKM OAHOC NpemMa OBOj CTpaTerunju:

JegaH og raaBHux rnpobiema 6uo je TO LITO CMO My Her4e Mopaje cae
cBaka 3a cebe fa Habe Taj Heku Mogen ga byae Hay4YHu PajHUK, a 4a
TO He r1o4pasymMeBa Mojene Koju cy Ham Beh UCrocTaB/beHn v Hacie-
heHu, u ¢ Te cTpaHe 6UTH HayYHW PagHUK, a He 6UTH Heuwja, je i,
HaBujaumya mam 6uao LITa CIMYHO, MPOCTO HE GUTU TUMNYHA XEHA
Y CMUCAY Y KOM Ce TO ro4pasymeBa y natpujapxaiHom ApyluTsy. Ha
10 bo/BE pearyjy Maabu Mywkapym v Maahe reHepauuje, o4 Hbux npe
406ujam MpocCTo yBaxkaBarb€ He Kao XeHa, HEro rpocro Kao YoBEK,
MUCAUM Kao UCTPAaxunBay, jeJHOCTaBHO b6e3 fa/ber pasmuiu/bara. Ca
cTapujum reHepayuvjama nmam ripobaema. (XKera, Hosu Caz)



Wako je Hemanu 6poj nckyctaBa poHO oapeheH, CBU NCNUTaHULM 1 UCNUTaHULEe
obyxBaheHn OBUM MCTpaXKMBatbeM CMaTpajy Aa Poj Huje BaXaH y nepuenumju
CBOjMX KOAera, KofernHunua, HagpeheHunx n cebe. To ce BUAM 1 y rope HaBese-
HOM MpUMepY LMTaTa ca UCMUTAaHULIOM Koja npobaemMaTtunsyje cucteM y KojeM cy
Maahn HayUYHWLM CTaB/bEHN Y NO3ULNjy Aa Tpeba aa byay Heunju noapeheHu; Taj
HeZocCTaTak OHa MoCTaB/ba y OKBUP NaTpujapxaiHor ApyLITBa, BUAEBLUN TO Cre-
LUMOMYHO Kao NpobieM Maahux XeHa y HayL1, aav 1 OHa, Kao U ApYru JoJeHa-
BEAEHW UCMUTaHMLW, U3paxkaBa BEPY Y MEPUTOKPATCKM CUCTEM Y KOjeM je CBako
BpeAHOBaH 06jeKTMBHO NpemMa nocTurHyhrma vy Kojem poj He urpa yaory.

Ja yoniwte /by4€e He 4eUM y TOM CMUCAY MO MOY, 48 /N Cy MyLUKapLM
nam XxeHe. Muciaum, He 3HaMm, Huje My Hukasd 6uno BaxHo. (KeHa,
beorpag)

lpBO, cBako je YoBeK, /bYACKM MPUIa3MM CBaKOMe, MpopecuoHaIHo
Takohe Huje Ha Hekom MecTy Ty cay4ajHo. (XKeHa, Kparyjesay)

Hukag He ogBajam /wbyse Kag Cy no nutary Kapujepe 4a v cy ocobe
JeaHOor uav Apyror rnoja, npocTo TPYANM Ce 4a CTBaPHO HUJEAHOr Tpe-
HYTKa KoJiere He o4Bajam o roJHoj, no rnoay (...) He nocmarpam vix Hu
Kao MyLLIKapLe Ui XXKeHe, HEro nx nocMaTtpam Kao HacTaBHUKe gaky/i-
TeTa, 04HOCHO yHUBep3uTeTa, Moje kosere. (Mywkapay, Kparyjesady)

Kag cre BpegHu n nocseheHun oHAa (...) YnHu My ce ga je rnos Hebu-
TaH, Yak v KO Hac, CBEJe4HO LUTO CMO MU JeAHO MIaK natpujapxaaHo
Apywrso. (KeHa, Hosu Cag)

3a MeHe Jby[Cku pog je y TOM CMUCAY MOTIYHO UCTH, Tako 4a ja He
rpaBuM pasznky y O4HOCY Ha TO 4a /M MU MOAPLUKY Aaje XeHa nau
MyLLIKapaL, yOriLTe He Pa3MULL/baM, MOXAaA je TO HeBaXXHO, MOXAa je
TO BaXKHO, MOX/a caM ja y MPeKpLUajy LUTO Pa3MULL/bAM HA Taj HaYMH,
anm (...) ako je nogpLuka o4 nametHe ocobe MeHu je roTrnyHo upese-
BAHTHO 4a /v je TO XeHa nn mylukapay. (Mywkapav, Hosu [Na3zap)

Wnak, oapeheHn bpoj ncnutaHuua nspaxasa He3aA0Bo/bCTBO NocTojehum cumc-
TEMOM U Yy POAHOM CMUC/Y U CMaTpa Aa OH CTBapa nNpobiemMe 3a XeHe y HayLm
Ha Koje HbMXOBe MyLUKe Kojere He Hawunase. tbuxoBe cTpateruje ce 6a3mpajy
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Ha aMbBVBaNEHTHOCTU: Y MPBOM NPUMEpPY KOjW CIeAN YOU/bUBO je y UCTO Bpeme
yBuhare bapujepa cneunPpuuUHmMX 3a XXeHe Y Hayum U Texta Ka Meputokpa-
TWjU Yy KOjOj je pog HeyTpanHa KaTeropuja, 4OK Ce y APYroM npuMepy ncrtmye
CeKcr3aM npema >XKeHaMa Kao HeLTO LITO WX ClpeyYaBa y HanpesoBaky, anu je y
MCTO BPEME MPUCYTHO U YBEPEHE Ja je MPOobeCcMOoHaIHOCT U HENpeacTaB/barbe
npeThe 3a ctapujer 1 MohHuMjer MmyLliKapLa 4OMNPUHENO HeHOj Kapujepu. YnHu
ce, CTOra, Aa je 3a XeHe Ha pykoBogehum nosvunjama y akageMunjm pos CeKyH-
JapHa kaTeropuvja y noc/ioBHOM HanpezoBaky; OAHOCHO Aa je, Kaja ce poj
jaB/ba Kao mpenpeka, HauMH 3a HEHO MpeBa3unaxere HedboOpMasHO 1 Npu-
BaTHO 3anaratbe, M fja Ce Ha OBaj HAaUMH MpuxBaTa CTPYKTypa y KOjoOj Cy MyLU-
Kapuu reHepaaHo 60/be NO3ULMOHMPaHW Of XKeHa.

Ja 10 Ha Taj HauuH yorniTe He r1e4am, Nako 3ancta NMoHeKas y Lwaa,
maga Ty uMma Maiao v 36u/be, Kaxem 4a bu Kputepujymu 3a Harpe-
AOBare Ha PakysTeTuMa 3a xeHe Tpebaan ga 6yay mMano gpyraqvju
(keHa, Huw).

Y u3pagu Maructapckor paga HaxajaocT HucaMm umana afekBatHy
MOAPLUKY MEHTOPA 3aTo LUTO je OH 61O HEKO KO je BepOoBao 4a Cy MyLU-
Kapuy naMeTHUju OF XEeHa Haxka/locCT, U Herje je Ha pazimdyute Ha-
YuHe MokylaBao 4a byse HeripujaraH. (...) Moj meHTop (...) je 6alu
MMAao HekakaB rnpuanyHoO HeratuBaH OAHOC MpemMa MeHu camo 360r
TOra LTO CaM XeHa (...) VIMao je HapaBHO riornege Koju cy buau cra-
PUHCKY, KOH3EPBATUBHU UTA., 4Y4aK HEKOJMKO ryTa, [a BaM Kaxewm,
n3a Mojux seba je 6uno oHo ,Hucam 6aw cpehaH LITO My je acuCTeHT
XeHa', mebyTtum (...) Herge cam nnak uMana roapLUKy ¥ HeMy, Kako
ro4, jep cam ce Tpyauaa g4a obas/baM Kpajte npopecuoHasHo CBOj
rnocao, u 4OBOJbHO je 6MO CTapuju Of MeHe Aa Huje BUAEO KOHKY-
peHuujy, 3Haun 4Bagecetak roguHa je 6uao namelhy Hac, Tako 4a ja
HUTY Cam ra yrpoxasaja, emy je buaa notpebHa nomoh, v To je Tako
QyHKYnoHucano. (XKeHa, Huiw)

Jow jesaH acrekat no Kojem ce MyLLKa M XEeHCKa UCKYCTBa HayUYHWUX pajHuKa 1
pajHuLa Ha pykoBozehrM no3uumnjama LOHeKNe pa3vKyjy je nepuenuuja con-
CTBEHWX BelUTMHa Be3aHWX 3a opraHu3auujy u MeHayMeHT. Kako Kapeamo v ge
JNlypa Mawago nogcehajy, Beh y BebepoBoj Teopuju Koz yHMBep3uTeTCcke 6u-
pOKpaTuje NoCToju ABOCTPYKa akajeMcka U aAMUHUCTPATUBHO-OpraHm3aLMoHa



dyHkumja (Weber 1995, Carvalho & de Lourdes Machado 2010). Y oBom ucTpa-
XUMBakby je yousbuBa TeHAEHUMja Aa XeHe Ha pykoBogehum nosuumjama BuLe
HarnalaBajy afMUHUCTPATMBHE W OpraHM3aLoHe NocaoBe Kojuma ce baBe (Bu-
netn Guket & TpajkoBuh y 0BOM 360pHUKY), CTpaTeLLKW AerntumMmwyhm To Tume
[la HMXOBe, MOroTOBO MYLLKE, KOJiere ,Bp/io pajo Te opraHu3aLoHe MOMeHTe
npenyLwTajy OHMMa 3a KOje CMaTpajy Aa MMajy BpemeHa fAa ce HaBe TuMe, Aa ce
3aMapajy” (keHa, Hosun Cag). Cnegehu npumepwm ykasyjy Ha caMuHe cTpaTteruje:

lMocao je obymaH, MUCM, Maso je pobuja, U3 TOor pasiora Bepyjem 4a
MHOIIMa rnoroToBy MYyLUKUM KOJlerama Huje atpaktmeaH. (XKeHa, Hosu
Cag)

Mucanm ga cy me nogpxaiv 3aTo LWTO MUCAE 4a CaM OPraHn30BaHa m
4a cam o4roBopHa ripe csera, ero 36or tora. (KeHa, beorpas)

Ja caMm 3amMo/naa Koaery Koju, Ty CMO C/IMYHUX FOAMHaE, ja KaxkeM ,ra
406po ‘ajae cag byav tm’, a OHAA je OH pekao ,jao, He Mory 4a BOAUM
padyHa o Tome”’, u Tako. Mucinm, CKpeHo, Huje MMao HeKy XXesby.
(Kenra, Kparyjesaly)

Moxxza Te opraHusalymoHe criocobHocTu Koje umam. Ty cy ce Bugenm
MOXAa HeKu pe3yaTaTy Ha TUM MPETXOLHVM MPOJeKTUMA Na Cy OHAA
YoYUy ga UMaMm Te HEKE, ‘ajae Aa KakeM, KarnaumnTeTe 4a opraH3yjem
TakBe nociose. [TpocTo To Moje MPEeTXO4HO UCKYCTBO BEPOBATHO UM
Jje nokasasio ga bux Mor/a 4a nokpujem te 3agarke. (XKeHa, Huwu)

LlITo ce Tnue MylKapaya, Mam yTucak, 4a je myumMa Masjio Texe JOKa-
3aty 4a HewwTo 3Hall, 4a Te y CTapTy OHAKo He y3uMajy Te 036M/bHO.
Mucaum, ako Tpeba HelTo fa opraHu3yjell TO je OKej, aiv Kaja ce
paau o Hayum, Ty Cy Majao CKernTu4Hy, He y3mmajy Te 3a 036u/bHo. |(...)
Bugum ga ce taj obpasay noHas/ba, v To je MeHu je Tpebasio 40CTa 4yro
BpeMeHa 4a To rnpumeTum. To cam Hajauiue riodena ga npumehyjem
Kaga cam Bugesa Kako ce /byav roHaluajy npema mojoj hepku. Tek je
cag ro4esno 4a My ce paszbuctpu KOJMKO ce APYLUTBO Apyraduje rno-
Hawa rpema MyLWKapymma v XXeHama, JOK HucaMm Jobuaa hepky Hu-
cam nyHo npumehusana (...) Y1 ucro cam novena ga npumehyjem v Ha
JeAHOj MOjoj AOKTOPaATKMbM Koja je ¢eHOMEHAalHa, rnporialleHa je
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3a Hajboswer Hay4YHVKa Ha @akyaTerty (...) n tby HeKako He cxaarajy 3a
036U/bHO, U TO CaM JOj 0OAMax pekaa ,Hehe Te HUKO y3eTu 3a 0361/bHO,
npocTo Kag npuyaiy wra hew v ga ypagwil, rnpocro 3aro LTo je-
YaLm He BOJIe 4a UM XKeHa HeLLTO Kao byAe nameTHuja v 4a oHa Hhuma
Kao HewTo objalrasa”. (...) Ja, peymmo, ca OBUM KANHLMMA HEMaM
npobsem, aau Ty Herge Kaga cy y CIMYHOM HUBOY, MYyLUKapLUu HUCY y
CTary [a npuxeare caBeTe 04 XeHa, YnHu mu ce. (XKeHa, Hosu Cag)

Jow jegHa cTpatervja kojy HayuHuue Ha pykoBogehuM MocioBMMa MPUANYHO
YeCTo KOPUCTE, N Ha KOjy Ce raefa Ha Kao TUMUUHY XXeHCKY, jecTe n3beraBame
cykoba v nammpmBame ,3apaheHnx cTpaHa“, 04HOCHO HOpManu3alumja cTepe-
0TMNa O XXeHama Kao HEKOHMANKTHUM UV Makbe KOHOANKTHUM Of, MyLLKapaLa.
Y 0BOM pa3ymeBahy pyKoBOAMAAL, NOPes CBOjUX akaleMCKUX KBaamTeTa noce-
Ayje M NMYHe BelUTMHE MMPOTBOPLLA U HajuaaXera Nojena y KONeKTUBY — OCO-
6uHe Koje ce BuLLe OYeKyjy Of XXeHa Hero o MyLuKapatia Ha OBMM Mo3unLmjama.

buan cMo UCKpPeHo pedeHo y cuTyaumiu 4a Heka, ‘ajae 4a Kaxem i
K/aHOBCKa rogena wav HelrTo, je JOBe/O [OTAe [a Huje Morao 4a
byae n3abpaH yripaBHUK AenapTmaHa v OHAa caM ja rpucraia 4a ce
YXBATUM y KoLuTaL ca ToM npobaemarvkom. (XKeHa, Huiwu)

Bu mopate Hekako ga bysete MHANBUAYAHW Y L€N0] TOJ CUTyauum
v [a NOAJeaHaKo, He KaXXeM TONEPULLETE, alv BPEAHYJEeTe U JedHy U
APYry CTpaHy v 4a Moxerte ga je pasymere. (KeHa, beorpas)

He ynazum y KoH@AvKTE ca /byAnMa, NOKYLLaM yBeK Aa MonpuanyHo
vcnernam kag rog 4obe 4o HekakBor 3aolutpera. (KeHa, Kparyjesady)

OKO Hekux cTBapy Koje CMO UMaau y npeTxo4HOM rnepuogy 4a peLua-
BamMo na cy ce ero Tako UCPUATPUPANa 4Ba Tako pasIndnTa rnpuctyna
HeKUM nUTaumMa (...) Jep cam ja npesioxeHa o4 CTpaHe jegHe rpyre,
Moja ugeja je buaa g4a ce npesasuby te nogene. (XKeHa, beorpas)

Crora, kaga aohy 40 BMLWMX NO3MLMjA, MHOTE XXEHEe Y HayLM 3ay3nMajy ykope-
HbEHE W HayuyeHe ,>KeHcke" cTpaTteruje nonyT ,nernama’ koHdaMKaTa, Mako
OHa HapaBHO HUWje NCK/bYUMBO XXEHCKa CTpaTervja pykosoherba, Kako To uutat
WHTEPBjya Ca MYLUKMM PYKOBOAMOLEM KOju cneaw nokasyje. C gpyre cTpaHe,



WNHTEPBjyM MOKasyjy fa HM CynpoTHa cCTpaTernja, TO jeCcT uckasmBare 6opbe-
HWjer cTaBa Huje CTpaHa XeHama Ha pykoBogehumM nosuymjama. Kako ce Buam
M3 of/ioMaka fofe, Kafia XeHe roBope O CBOjOj KOHOPOHTATUBHOCTH, OHEe Y
CBOjUM HapaTVMBMMa NErMTUMUILLY TO Kao CTaB KOju CAYyXW ,BuLLEM J06pY”, oa-
HOCHO JOMPUHOCK KONEKTUBY Y MHCTUTYLMjW.

BeposatHo cy /wyamn cmatpasv f4a cam ja 4OBO/bHO CriocobaH fa Ty
HELLTO CrpOBEJEM, ja IMYHO CBAKOI MOLUTYjeM, 3HaAYN MULL/bEHE yBa-
XKUM, MPOAUCKYTYjeMo, Hahbemo... Jo0heMo 40 Hekor 3aje4HunYKor pe-
LIera Kaj Cy Tako Heke BUTHe CTBapu y MUTaky, reHepasHo Cy BaXHe
3a Yyeo @akyaTer, u oHga cBu cMo y 4orosopy. (Myikapad, Huiwu)

Ja Hemam cMUca 3a MeHalIMeHT, MpeTrocTaB/baM, HUCaM HEeKO KO je
YBpPCTE PyKe, MPETrnocTaB/baM 4a My HEZOCTaje 3arpano MyHo KBa/u-
TeTa, ¥ HuUje HewTo yume bux ja Moraa ga ce 6aBuMm y3 oBO. Ja cam
n3abpasa Hayky, ja HajauLLe BONMM Taj pas ca CTYAEHTUMA 3arnpaso,
anv MUCIUM 4a Mpero3Hajy Ty Mojy oCObuHy Aa yMeM v 4a rpuBOINM
MeHapuMeHT u 4a ce n3bopum 3a Hewuto. (XKeHa, Hosu lNa3zap)

OHU cag cmatpajy oBako ga cam ja, Kako ga KaXem, OHako Maso
owTpuja ca Apyrum Kojaerama Kag Cy y nutary rnorpebe karegpe, 4a
ca/ 0Bako, MUCNM MOTY 4a... A TO je 3aTo LUTO, peynmo 3a pasinky
04 APYrux KoJera, jJa camM CTBapHO MpoLLAa KPO3 T€ MaATeHe CBE QyHK-
yuje (...) ¥ pocTo ariconyTHO PaslyMeM Taj MEXaHW3aM, v OHAA Kaj je y
nuiTamy, Ha npumMep, He 3HaMm Hu ja caf, bopba 3a acuCTeHTcka MecTa,
3a 0OBO, 3a OHO, OHAA MPOCTO cMaTpajy (...) 4a hy ja To 6o/be [4a n3He-
cem n ga hy 4a 6ypem yriopHwja y Tom cmucay. (XKeHa, Kparyjesayy)

buvo je npojekar Heku MehyHapoaHY, MeHe Cy NoCcTaBuau 4a ja byaem
PYKOBOAW/IAL TOI MPOJeKTa U MU CMO OAPEANIN Je4HOT OF AOLeHATa
4a OH BoAM Taj npojekar. Mebhytum, oH je XTeo Ty 4a OH byae kaing
YMECTO Kamga v To je buio ball OTBOPEHO, Ty caM ja eMy Ha Kpajy
pekna 4a... Ja cam xTesa ga OTBOPUM Taj Mpojekar, a OH je TO Cyxa-
BAO, HALLIAO je HeKe CBOje acUCTEHTE KOje je Ty MPpOoTexXupao Ha padyH
APYrux acucreHata, 3aTeapao je npema koJjerama (...) v Ha Kpajy cam
Ja eMy OTBOPEHO pek/a fa ako byge buo cregqehu npojekar oH cu-
rypHo Hehe butn 1y, 4a he butu gpyre kosere. (XKeHa, Hosu [Na3ap)
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Kaga ce roBopu o obavumma conmvgapHocTn nsmehy xeHa v mnsamehy myw-
Kapala y Hayuu, TeHAeHUMja Koja ce Ha3umpe je ga cy cTpaternje mehycobHe
MoApLUKE KOZ XeHa BHLIe XOPW3OHTasHe, TO jeCT yCMepeHe Ka capajHuvLiama
Ha OTNPWUIMKE MCTOM MOJOXAjy Y XMjepapxumjy, a KoZ MyLlKapalia BepTUKaHe,
JaKne nojpLuka Kosera Koju cy jefaH apyrom HagpeheHu ogHocHo noapeheHun
je yewha Hero kog xeHa. lpyrum peunma, CoONMAAPHOCT KOA XeHa npe npes-
CTaBJba NpuBaTHe MehycobHe oaHOCe y KojuMa Xunjepapxuja He urpa Tako 6UTHY
ynory, 40K MyLIKapLy BULLE NOKa3syjy CBECT O ogHOCMMa Mohu 1 Kopucte CBojy
YMPEXEHOCT 3a yHanpehere CBOje Kapujepe 1 UHCTUTYLMje KOjOM PYKOBOZE.
To ce Buaun 13 cnegehumx npumepa:

Umam Ty jeaHy v jou je4Hy KoaeruHuyy (...) ca Kkojuma rnonujem rno
HeKU nyT Kagy, Maio Monpu4amo, pa3smeHnmMo NcKycTBa. JegHa je ucro
roguiuTe Kao ja, buae cMo 3ajeqHo Ha akynTeTy, APyra je HeLTo mMaso
maaba, anv Kaxxem, eTo, UMamo CIMYHE aPUHUTETE, U TO je OTIPUINKe
HekakBa rnogpLuka. (XKeta, Kparyjesayy)

Ja nmam cpehy LwTo pagum ca jako jakum XXeHama Koje je4HAaKo, Kako
buX pekaa, nperno3Hajy Ty XeHcKy 6opby n MocebHo, ja Kaxem, caj He
b6ux cas 4a 3By4nM Kao Aa CMO MU YrheTeHE WM Tako HeLUTO, caj Ta
ey nocras/ba noTryHO U3BPHYTA, PEMUHUCTKUHE 1 TaKO HELUTO, aaun
Ja CTBapHO MUCAUM [a je XeHaMma Texe Aa Harnpegyjy nocebHo 3aro
LUTO MU MMAaMO 3am1CTa U3PaxkxeH cykob yora, kaxem rnocebHo y cpe-
AVHW Th€ je BUCOKOObPAa30BaHa XeHa v [a/be, He bux pekia Mopa,
a/m rPocCTo ce ro4paszyMeBa 4a UCrlyHasa CBe 4pyre nopogunyHe oba-
Be3e Be3aHe 3a Kyhy, nopoauuy v ocTaso, y ToM CMUCIY HEMaMO HU-
KakBy O/NaKLIMLLY, a/v, KaXeM, jJa pPaguM y OKPYXera XeHa Koje To
Jako BpegHyjy. (KeHa, Hosu lNa3ap)

Hekag Bam Tpeba oHako 4a cTaHe HEeKO MYLLUKO M3a Bac, rpocTo ako
cTe y MYyLUKOM MOCay, na 4a cTaHe... ga ce ocehare... [pyre xeHe (...)
3Hajy Kako je To CTpecaH v HaropaH rocao, na caj Ty joLl HEeKO 3ay-
3uma teputopujy. C apyre CTpaHe, y HeKUM cutyaLmjama Tpeba XeHcka
MO4PLLKE, XEHCKA CO/MAAPHOCT 3@ OHe HajbaHa/Huje cTBapy, TO A4,
Tvna,60/m Me CToMak, Mall bpydeH?” 40 OHux 036U/bHUX CTBapH rae
TPpeba HeKo 036M/bHO 4a CTaHEe 13a Bac Kaj je Heka CTpecHa cutyaumja



Y nuTamy, Aakjie TO je UCTO 04 cuTyauuje 4o cutyauuje. V1 oHga je, 4a
KaxkxeM, XXeHcKa 4a, aiv Hekaj v 1a myluka. (XKeHa, Hosu Caz)

Moje konere ca kategpe [cy] Bpio cpehHe 3aTo WTO cam ja ycreBao
Je4HO ABafeceT roguHa 4a BpJio Jero, 4a KakeM, Mogu@uKyjem v 4a
Kaxxem ocaBpemerbaBam (...) HacTaBHe M1aHoOBE, MU CMO rpodecop
[mme], akagemuk, Moj npujatesb ¢ KOjum rvjem cBaku 4aH kagy (...) To
Jje buaa BulLe HeKako CTBap 4OroBopa, MeHe je [ume] Kosera rpesj/io-
XXMO, OH MU je pekao ,e, ‘ajae yamu tu, xohew ga 6yjhew wegp karte-
Ape?” v ja cam pekao ,na ‘ajge 4obpo’, jep cmo umanu Beh y niaaHy cse
0BO (...) A4a ce naaHupa nporpam, ut4., uja cam 1o npuxsarmo. (Myuwu-
kapay, Hosu Cag)

Moj crapujn HacTaBHuK, npogecop [ume] koju je moj npujatess. lo-
KOJHW ripogecop rnpaBHor dakynrera yHusepautera y Huwy, [ume],
eBo werose potorpaguje y cpesunn. (Mywkapay, Kparyjesay)

3aK/byuum

V3abpaHu y3opak Huje penpe3eHTaTBaH 3a reHepasHy nonynauujy, aavm jaje
YBUJ Y TO Kako POJA yTuue Ha nepuenuujy KapujepHor nyta ocoba ycnewHux
y Hayumn y Cpbujn gaHac. icnutaHnum v ncnutaHmLe YnMHe HajBULIN CEerMeHT
YHUBEP3UTETCKUX XMjepapXnjckux NecTBuLia, N HUXOBW CTaBOBW, MULL/bEHA U
Ha4yMHW Ha Koje Buge cebe 1 APYLUTBO yTUUY Ha Nepuenuujy YHUBEP3UTETCKMNX
npodecopa 1 Npohecopku, UCTpaxmneBaya v NCTpaxKMBayuuMLLa N YOMNLUTEHO HayKe
y Cpbunjn. PogHa gumeH3uje Tora, Kako je Beh HarnaleHo 1 Kako ce jacHO BUAM
N3 WHTepBjya, Hepa3jBojMBa je of Mo3nuuje y Xnjepapxmju, Koja ce HacynpoT
MHCUCTUPatby Ha MEPUTOKPATUjW, AEMOKPATUHHOCTU MU TPaHCMapEeHTHOCTH NpPo-
ueaypa, nopes dopmanHor cratyca 3acHMBa M Ha reHepaumWjckoj npunagHo-
CTU 1 Ha HedOPMaIHUM MpakcaMa U mpexama. Te npakce 1 Mpexe 4YecTo cy
POAHO KOHCTUTYMCaHE, Kako Cce MOXe MPUMETUTU N N3 UHTepBjya: TeHAeHLMja
je fa pok ce xeHe vewhe gpxe popmManHux cTpaTtervja u cknanajy Bese ca ca-
pagHMLMMa 1 capaZHuLama y paHry CIM4HOM CBOM, MyLUKapLy BUlle MMajy
npeancnosmunje ga sobwujajy dopmanHy n HeGopmanHy NOAPLUKY Of OHWUX Ha
BMLWWM No3uunjama og ceoje. To Huje cneuydrnyHo HK 3a HayKy, HK 3a Cpbujy —
ayTopu Koju ce 6aBe M3yyaBarbeM OpraHmM3aLnoHUX CTPYKTypa Ha3nBajy TO XO-
MocoumjabunHowhy: To cy Bese n3mehy MylLlKapaua Koje Kpenpajy npo-myLuky
MeHaZXepCKy KynTypy rae ce pykoBOAMOLM 6upajy Ha OCHOBY CMYHOCTW Y
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KBaAUTETMMa W KapakTepucTMkama ca CBOjUM MPETXOAHWULMMA, Ha Taj HauuH
yyBajyhn goctynHoct Mohu 1 npuBUAerMjama of OHUX KOjU ce He ykaanajy Yy
OBY C/IMKY, TO jecT og xeHa (Grummel, Lynch & Devine 2009 u Carvalho & de
Lourdes Machado 2010).

[pyro, onwTa nepuenuuja Hay4yHWKa U HayyHWLA, MOrOTOBO Ha BUCOKUM aka-
aeMckuMm dyHKUMjaMa, nogpasymMeBa, kako je Beh HamoMeHyTo, 1 akageMcky
N agMWHUCTPATMBHY Kapujepy. 3a YCneLwHO Mucake HayyHWX pafoBa U HbU-
X0BO ObjaB/bMBatbe Y BUCOKO PaHrMpaHWM 4aconucuma, 3a cnpoBohere unc-
TPpaxuBarba Yy capafmn ca NPecTM>XHUM CBETCKMM Hay4YHWM ycTaHOBaMa, 3a
n3AaBake CBOjUX TEKCTOBA KOJ PEHOMMPAHWX U3jaBaya y MHOCTPaHCTBY, HajBa-
>HWja NoTpebHa cTBap nopej 3Haka 1 Tpysa jecTe Bpeme. CTepeoTunHa camka
O YCMewWHOM aKafeMCKOM PaZHUKY M pajHULUM je Aa OHWU umajy ,06e36puxaH
xmBoT” (Lynch & Ivancheva 2015) koju nogpa3ymeBa MOTMNYHY KOHTPOAY Haz
CBOjUM BpeMeHOM, GAeKCUOUAHOCT 1 MOBUAHOCT KOje 3axTeBa CaBpPeMEHO He-
onnbepanHo akasemcko TpxuwTe paga. Mehytum, oBa ouyekmBara Cy POAHO
oapeheHa: ynpaBo je 6pura Taj acnekaT KOju UCMNYyHaBajy XXeHe Ha NoC/y, Kao U
y somahuHcty. CTora, Bpeme, GaekcnbuaHocT n MOBUAHOCT NOCTajy Makse J0C-
TVXKHU 3@ XXeHe y naTpujapxaiHoOM CMCTEMY Y KOjeM OHe obaBJbajy GyHKLMje 13-
MUpUBakba KOHPMKaTa Mehy Konerama, onpemMatrba 1abopaTopuja, NOLITOBaHA
npoueaypa, UTa., a y3 To obassbajy 1 kyhHe nocnose (Bugetn duket & Tpajko-
Buh y oBoM 360pHUKY). ObaB/bakbe NOC/I0Ba Be3aHMX 3a 6pury o soMahmHCTBY,
0 Aeun, o cTapujum 1 HoNeCHUM YnaHOBMMa MOPOANLIE Of CTPAHE XeHa je y
CPXXM KanuTaanmctmyke eKoHoMmuje, LITO ce npeHocn y chepy paga v npeacra-
B/ba EMOLIMOHANHN paj, KOjW XeHe yaaxy Yy CBOj MOCao Kao PyKOBOAMNOLI.

Y Be3u ca BuhereM H6pure kao >xxeHckor pasa, Tpehu acnekat 360r Kojer »eHe
M MyLllKapuu Ha pykoBogehvM nosuumjama umajy apyradvja MckyctBa npes-
CTaBJ/bajy O4YekMBatba NpemMa ocobama Koje 3ay3mmajy ,maepcke” dyHkumje y
Hayuu. Mopes Tora LUITO Ce OZ >XeHa W Ha BUCOKMM MOJIOXajuMa Bulle o4ye-
Kyje fa ce 6aBe aAMUHUCTPATUBHUM W OpraHM3aLMOHMM MOCAOBMMA Of, MyLL-
Kapaua, fa Boze Opury o KONeKTUBY U MHCTUTYLMjN, BUhere pykoBoamaaLa u
oueKMBarba NpemMa HrMa cy, Kako JIMHKoBa TBpAK, MackyamHa (Linkova 2017):
BELUTMHE 1 CTpaTernje 3a Koje ce cmMaTpa fja pykoBoanoum Tpeba ga nx noceayjy
N KOPUCTe 3a yCrnewHo obaB/batbe oBe PyHKUMje cy BOpOEHOCT, KOMMNETUTNB-
HOCT M CNPEeMHOCT 3a KOHPOHTauujy. Apyrum pedymma, ocobuHe Koje ce Tu-
MUYHO NPUNUCYjY MyLLKapLUMa Cy nepumnmpaHe Kao HopMma 3a pyKoBOAMOLLe,



[IOK Cy OUYeKMBaHa O XXeHa Hay4YHULa YecTo Ja OHe Byay opraHusatopke, ,Ha-
BMjaunLe” n aa ,nernajy” KoHdamkte mamehy cykobsbeHux cTpaHa y Kosek-
TUBY — HOPMa KOja He JOMPUHOCK PaBHOMPABHOCTU Mehy MYLIKUM U KEHCKUM
ocobama Ha pykosogehum nosuumjama. MNopeg Tora, KeHe, Npema Concrae-
HUM MCKa3nMa, ynaxy AOoAaTHW TPYA Aa JOKaXy Aa nocesyjy OBe BewwTuHe U Aa
cy cnocobHe aa obassbajy pykosoaehy byHKkuUMjy. XKeHe pykoBoAgMOLM PETKO
BMAE pa3nKy M3Mehy MyLLKMX M XXEHCKUX cTpaTernja Ha pykosogehum nosu-
Lunjama y Hayum, TO jecT 1 KaZa TO yo4aBajy, POAHO MCKYCTBO CTaB/bajy Y ApYru
nnaH; MehyTM, ouekmBara Of X HUCY POAHO HeYTpasHa, Hero CTepeoTUnHO
MYLLIKa, LUTO XKEHe CTaB/ba Y HEMOBOJ/bHM)U MONOXKA].

Hekonanko nHTepBjyncaHmx xxeHa Ha pykoBogehrmM nosuvumnjama y npupoaHUM v
TEXHWUUKWM HayKama peko je ga ce ocehajy ,y MyLIKOM CBeTYy" Ha CBOM PaZHOM
MecTy 1 Aa uMmajy ocehaj fa HbUXOBU MYLLKM capajHuLM 1 HagpeheHn Mucne aa
cy Ty ,3anyTtane”. [naBHO NMuTake OBOT paja je KakBe Mpakce W cTpaTernje oHe
Kopucte ga 6u nocturie cBoje Lu/beBe Kao PYKOBOAMOLM HAayYHUMX YCTaHOBaA.
MNMokazano ce Aa MMajy jaky Bo/by Ja AOKaxy Aa 3aBpehyjy nosuuumjy Ha Kojoj
ce Hanase. 3a To KopucTe Hajuewhe dopmanHe npoleaype, 4EMOKPATUUHOCT
N UCMyHaBakbe jacHO MOCTaB/bEHMX YC/IOBa Kao ferntuMannjy, Bepy y Meputo-
KpaThjy 1 ycnex Koju Huje noBe3aH Ca POAOM, MOAPLUKY CcTapujux n MohHMjux
MeHTOpa/MEeHTOPKN N HaapeheHnx, Kao 1 capajHuLa MU capajHuKa Ha Mo3u-
LMjaMa CIMYHO] HUXOBOJ, pase aAMUHUCTPATUBHE MNOCNOBE M HaraallaBajy CBoje
opraHusaumnoHe cnocobHocTu, nlberasajy cykobe, ann ce 1 KOHGPOHTMPAjy ca
konerama un nogpeheHuma kaga ocehajy ga cy notpebHe ,myLike cTpaTeruvje”.
OHe cy ,ngepke” KakBe, JoAyLle Y ApyraunjeM KOHTEKCTY, Y BeNUKMM AMepuy-
KM Koprnopaumjama, onucyje CaHabepr y cBOjoj KkbM3M O HAUYMHY pykoBoheha
NleaH WH, WTO 6u ce Hajbosbe NpeBeso Kao cTpaTtervja Hacnawama (Sandberg
2013). MehyTum, napanena Huje caydajHa: YHUBEP3UTET U ,ANLEPCTBO" Y HeMY
MMajy CANYHOCTU ca KoprnopaTueBHUM ,augepctsoM” y CA/l mo Tome wTo ce
oba oKpy>era 3acHMBajy Ha AyOOKO YKOpeHEHO] Xnjepapxnju, Uy oba KoHTe-
KCTa ce NyKUM yKnanarweM y noctojehe xvjepapxujcke Mozene He npeBasuniasm
CTPYKTYpa Yy Kojy je Takohe ayboKo yTkaHa poAHa HepaBHonpaBHOCT. CaHabepr
HacToju Aa onuwe bapujepe ca KojMMa ce CyouyaBajy >KeHe Ha nosuunjama o-
HOLUEeHa OAYKa, Kao LUTO Cy CeKCM3aM, ANCKPUMUHaLWja, CTEPEOTUNI, UTA., Kao
M Aa NOHYAM MpPaKTUUHa peLlera 3a HhMXO0BO NpeBasmaaxeme. Mako je temMa og,
OTrPOMHe BaXHOCTU, OHO 360r vera ce CaHADepr MoXe KpUTUKOBATK, U Ha LiTa
avpekTHO ynyhyjy pe3ynTtatu ncTpaxusara KojuMa ce oBaj pas 6asu, jecte aa

97



98

Ce OBaj HauUWH pasMuLL/bakba Hacnaka Ha nocrtojeha npasuna, Yume ,angepke”
came cebu yckpahyjy MOryhHOCTU KpUTMKOBakba CUCTEMA Y LIENOCTU U Herose
pajuKanHe cucteMcke npomMeHe. [pyru acnekar Koju je 6uTaH 3a KpUTUKy lean
in Mogena je Aa yK/byumBake XeHa Ha MecTa of/yymBatba (y Kopropauujama,
ann He caMO TaMO) NoApasyMeBa Ja Te UCTe XeHe NOoTUYMHaBajy Apyre XeHe —
npakca kKoja noApuea MOryRHOCT XeHCKe CONMAAPHOCTA U MPOMeHe cucTema
yonuwrTe. Lleo ,anaepuctnukmn npeokpet” (Morley 2013) nogpasymeBa ga pyko-
Bohehe 3axTeBa ANYHE, NHANBUAYANIHE CMNOCOOHOCTY, 3Hatba M BeLUTMHE, a He-
rmpa cuctemcke 1 KosekTuBHe bapujepe ca kojuma ce ocobe cycpehy un koje
npowvsnase w3 pace, eTHULMTETa, Knace, Uan nak poga. XeHe y oBom ucrtpa-
XMBaky, a U MyLUKapLu, Buae cebe y okBMpuMa koje ogpehyje natpujapxanHu
CUCTEM U Y KOjeM XeHe KOHCTaHTHO Tpeba fa Aokasyjy Aa cy cnocobHe fa ce
n3bope 3a cBoj ycnex. OHe, MeRyTUM, CIMYHO HUXOBUM MYLLKMM CapajHULIMMA,
peTKo nokasyjy pednekcujy o Tome ja je caM CMCTeM MOCTaB/beH Tako ja cy
npaBuaa uUrpe NOBOJ/bHMjA 3a MyLLKapLe U a Ce Of XXeHa o4yekyje fa ce TOM
MoZesny npuaarofe, WTO OHe U YMHe Aa bu jolne Ha No3nuuMjy oANnyyYmBarba
N 3ajp>kane ce Ha Ooj. XXeHe Ha pykoBogehyM no3umumnjama, Kao U MyLLKapLy,
ambuBaneHTHe Cy npema POAHOM acrnekTy KOjU XWMjepapXMUHOCT Yy akaZeMujn
nocegyje, v nokasyjy cnaby ambuunjy 3a NpoMeHy Npupose cUcTeMa yHUBEp-
3nTeTa y uenoctu (Buaetn hepuman & Myaap [pawwko y oBom 360pHuKY). Ca-
MUM TUM, 6e3 063Mpa Ha cTpaTernje Koje KOPUCTE 1 yCnexe Koje NOCTUXY, XKeHe
W Jasbe OCTajy Matbe NPUCYTHEe Ha BUCOKUM Mo3unLmnjama y akagemMmujm 1, nako u
KEeHE N MYyLLIKapLW y HayLn Bepyjy Y MepuUToKpaTujy Koja H1je poAHo oapeheHa,
LMyLIKapLum, HopManHo (...) cy dewhe Ha TUM No3uumjamMa” ofyumBarba (MyLU-
kapau, beorpaga).
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JeneHa hepumaH, asena lNygap Opaliko

POPMAAHE U HEPOPMAAHE
MPAKCE ¥ AKAAEMUJU:
POAHA (HE)YMPEXABAHA

Nako ce y oBOM TekcTy 6aBMMO akTyeNHUM TPEHYTKOM W MO3MLIMjOM XKeHa Ha
yHuBep3uTeTMMa y Cpbujn, He MOXEMO Aa ce He OCBPHEMO Ha AWUCKYyCuje Koje
je y cBojoj khm3m Boguna KpuctuHa ae Musanx (Kristina de Pizan, 2003), 6asehwu
ce jow y XB Beky KOoMneTeHLMjaMa >eHa 3a yyewhe y ONwTMM Hay4YHUM pa-
cnpaBaMa. Bewtum nsBoherwem aprymeHTtaumje, Mnsax ykasyje Ha ctepeoTumne
0 >XeHaMa 360r KOjux hUXOB JOMPUHOC APYLITBY OCTaje HEBUALUB. Mako cy He-
CyMbbMBa AocTurHyha Ha nosby NpaBa >KeHa Of AaTor nepuoga Ao AaHac, cTe-
peoTMnu O >XeHaMa y akagemuju (UrwwatoBuh Llamorsa, Monosuh, Ayxauek,
2010), Te n3paxeHa musornHmja (baxoseu, 2009), koja MoOXe BOAMTU U A0 3a-
HeMapwuBara Hay4Hux gonpuHoca xeHa (Monosuh, 2012), unHe ga nosuuuja
HayuHux pagHuua y Cpbuju byae Ha xujepapxujckn Hucka (bBnarojesuh, 2009;
hepuman n octanwm, 2018). Aatn 3akbyyak noTephyjy v nogaum Penybanukor
3aBoga 3a cratmuctuky (P3C, 2017) o npeko 90% myuikapaua y ynaHctsy CAHY y
2016. roavHu, npun yemy Hu y Ozesberby APYLITBEHMX HayKa, 061acTu y KOjoj cy
XeHe y BehnHW, HeMa HujeaHe unaHuue, y Ofesbery TEXHUUKMX HayKa camo je
jenHa xxeHa unaHuua, ok cy y Ogesbery 3a MaTemMaTuky, GU3MKy 1 reo-Hayke y
UNAHCTBY CBera fBe >XXeHe Hacnpam 39 mylwkapaua. Kaga je peu o pykoohery
YHVUBEP3MTETOM, 3a YesHy No3uuujy YHuBep3uTeTa y beorpagy og werosor oc-
HuBama 1905. rogmHe A0 faHac n3riacaHe cy ABe XeHe (Yk/bydyjyhu n akTyenHu
n3bop), Ha yeno YHueepsuteta y Hosom Cagy — Tpu >keHe (og 1960. rogmHe fo
JaHac), 4ok Ha yeno yHusep3auTeTa y Kparyjesuy, Huwy n Hosom [Masapy og
OCHMWBakba A0 AaHac HWje buna nsabpaHa HUjegHa XeHa.

Hekonnko HOBMjuX CTyamnja GoKycMpaHMX Ha BUCOKO obpasoBarbe Mokasasno
je fa cy yHUBep3nUTEeTCKe WHCTYTyLMje NOANOXHE CHaXXHOM XOMOGUAHOM MNo-
Hallaky Koje KapakTepuie MehycobHO npoTexunpare MyLlkapala v hUxoBa
MehycobHa nogplika kpo3 Hedpopmante mpexe (Sadl, 2009; Van den Brink,
Benschop, 2014). Ynazak y oBe MpexXe W HWUXOBO OAp>KaBakbe MnpeacTaB/ba
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HauuH penpoaykuuje naTpujapxaiHux MaTpuua Kojuma ce yysajy kanuje (tzv.
ratekeenuHr), OAHOCHO, pey je O MexaHM3MUMa KOjuMa ce oTexaBa ynaszak
>KeHa Ha ceHnopcke n pykosozehe nosnyuje y akagemuju. [lpyra, ekcrnepumMmeH-
Ta/NHa, CTyAuja n3BefeHa Ha y30pKy HacTaBHMKa 3aMOC/IeHNX Ha YHUBeP3UTeTy y
Ecekcy y Benvkoj bputanumju (Mengel, 2015) nokasana je sa 3anpaBo He nNocToje
pOfHe pas/uke y ympexkaBaky, aiu je 3aTO ykasana Ha MexaHU3Me Kojuma
MyLUKapuu nyTeM CBOjUX MpeXa AOBOAe A0 POAHOr ja3a y 3apajama 1 Hanpe-
AoBaky. HavMme, pogHM jas je objalltbeH XOMOPUAHMM NpakcaMa Koje npakTu-
Kyjy MyLKapun, 6yayhu ga oHu, 3a pasnunky of XeHa, NoOMaxy YjaHOBe CBOje
Mpexe y HanpejoBaky W nosuwinMuamMa. Popmuparbe 1 ofpxaBake Mpexa y
aKkaZleMCKMM KpYyroBmma CTora vMa BeaMKOr 3Hayaja 3a KapwjepHo Hanpego-
Bahe. CHaXkHa ympexxeHocT omoryhasa 60/be nHGOpMUCate yMpeXeHUX, Kao 1
NakLy pa3MeHy 3Harba, LWTO AOMPUHOCK U HbUXOBUM pagHUM nepdopmaHcama.
YmpexaBarbe oMmoryhaBa v jaum yTuuaj, KOHTPOAY 1 BULLN CTATYC, Te CHaXHWjy
CONMMAAPHOCT YMPEXEHMX LA, LWITO pe3yaTyje nocefoBaremM peasHe mohu y
aKaZleMCKUM 1 BaHaKazeMCKIM MHCTUTyLMjama 1 kpyrosima (Sadl, 2009).

Cymupajyhun pasnnunte Hanase koju objalirbaBajy M30CTaHaK >KeHa ca no3u-
Unja oasyumBama y BUCOKOM obpasoBary, Mopan (Morley, 2013) enabopupa
neTousaHy Tunosorunjy dakTopa oj Kojux Cy 3a Haly aHanu3sy nocebHo pene-
BaHTHa ABa: 1) poAHa npucTpacHocT (gender bias) n n3ocTaHak npusHama (y
opuruHany misrecognition) i 2) MackyiMHU30BaHO PYKOBOACTBO. lMo3mBajyhu
ce Ha Wran n Kapay (Eagly, Karau, 2002, npema Ibidem), Mopau TBpAn aa ce
Hecknag Koju noctoju n3mehy 6poja xeHa Koje cy kBaandurkoBaHe 3a obaB/barbe
pykoBosehe dyHkuMje n peanHor 6poja XeHa Ha pykoBogehum nosuumjama
MaHUdeCTyje KpO3 ABOCTPYKY npeapacyay: cnabuje ouerunBare noTeHuunjana
XeHe Aa npey3aMme pykosogehy yaory n nowujy oueHy CTBapHOr NoHallaka
>XeHe Kafia KoHayHo gocrie Ha pykosogehy no3uunjy. OBaj pOAHO YCNOB/bEHMU
HegocCTaTak Mpu3Hatba omoryhaBa ofp>kaBake MacKy/NMHU30BAHOT PyKOBOA-
cTBa, NocebHo nmajyhum y Buay Ayb6oKo yKoperweHe MepUTOKpaTCKe BPEAHOCTM
y akaZleMunju Koje Harnacak CcTaB/bajy Ha WHAMBUAYaAHa nocturHyha. Huje per-
KOCT HW fla came >eHe MocTajy HOCMoL M AaTor HapaTuBa.

LUumw oBor paga je ynpaBo naeHTMdMKOBawe M MHTeprnpeTauuja CcTaBoBa, Te
dopmanHux M HepopmasHMX MPaKCK >XeHa W Myllkapaua Ha pykosogehum
dyHKLMjama y OKBUPY MeT Ap>XaBHMX yHUBep3uTeTa y Cpbujn, kojuMa ce noap-
XaBa, OAHOCHO OMeTa HanpejoBare XeHa y CMCTeMy BUCOKOr obpasoBarba. Y



MPBOM Jeny TeKcTa UAEHTUOMKYjEMO U MHTEPMNPETUPAMO MOCTOjaHe NHCTUTY-
LMOHaAN30BaHMX, GopManHMUX Npakcy 3a yHanpehere nosoxaja >XeHa y BU-
COKOM OobpasoBatby. Y ApyroMm fAeny TekcTa y aHaauTuukm ¢Gbokyc CcTaB/baMo
yMpexkaBarbe W Cknanake caBe3a, OJHOCHO Mpakce KOHCYNTOBakba U Mpupo-
bujatba capajHvKa U capaZHuLa 3a NpoMeHe Koje by Hawwm cybjekTn nctpa-
XUBaka XeNenn Ja Buge y cuctemy Bucokor obpasosatba. Takohe, Manunpamo
HedopmMasiHe Mpakce XXeHa U MyllKapala Ha pykosogehum nosvumjama nytem
KOJUX OHW HacToje Ja OCTBape CBOje Lu/beBe. Y 3aBPLUHOM Aeny TeKCTa, MHTep-
npeTnpamo 3anaxkara cybjekata nctpaxkmara 0 MOryhHoOCTMMa 3a NpPoOMeHe,
OAHOCHO 0 MoryhHoCTMMa yHanpehewa nosuuuje HayuyHux pagHuLa Ha YHUW-
Bep3utetnma y Cpbuju, Te HUXOBUM CTaBOBMMA NMPeMa JMYHOM aHraxKMaHy Ha
OBOM MOJbY.

®dopmanHe npakce 3a yHanpehewe no3sunyuje keHa
y cuctemMy BUcoKor obpasoBatba

Kaga je pey o BpesHOCHUM CTaBoBMMa npemMa GopmMasHUM, UHCTUTYLIMOHaNN-
30BaHMM MpakcamMa 3a yHanpehere nosuumje xeHa y cucteMy BMCOKOr obpa-
30Batba, aHaNN3a HYije Nokasana pojHe passivke nsmehy HaliMX caroBOPHMKa U
CaroBOPHULA. Y3 TO, HW jeAiHW HW APYTY He MPeno3Hajy MHCTUTYLMOHaIN30BaHe
MeXaHW3Me MogplLuKe XXeHama Koju bu 6unn cneundunyHn 3a ogpehHeHun yHu-
Bep3uTeT. MehyTnm, cybjekTn Haller uctpaxkMBarba npe npeno3Hajy Heke of
Mepa Koje crnpoBoze MehyHapoaHe UHCTUTYUMje U KoMMaHuje HaBogehn KOH-
Kypce 1 rpaHTOBe KOjWU Cy UCK/bYYMBO HaMeheHW HayydHuuama (nonyt L'Oreal
nnn Mapwja Knpn).

llocroju nyHO TUX HekuX KOHKYpCa, HMP. KOHKPETHO 3HaMm 3a OBO
L’oreal Srbija koje camo >xeHama 4o4emyjy cTuneHauje [...] yak cy bune
u 4Be XeHe ca Hawer gakynrera koje cy 1o gobune. [obujajy ce n
HOBYaHa CPe[CTBa M Tako HeKM MoACTULaj UT4. A OHAa MOCTOjM MyHO,
WUCTO Yy MHOCTPAHCTBY, TUX KOHKYPCa r4e camMo XeHe UMajy rnpuctyr,
Tako 4a MpeKo Tora 3ancra MoXe 4a ce HeLUTO Harpasy, HeKU rMomax,
anu eto... (KeHa, Hosu Cag)

3Ham ga nocroje... buam cy Heku Yak v MehyHapoaHW KOHKYpCH. Ja He
3Ham ga am je To buno y okBupy Mapuja Kupy rporpama vam Heku
TaKO C/IMYaH rporpam r4e Cy OHv ce QoKycupaiu Ha 4aBarbe MojpLuKe
XKeHckum ocobama. (Mywkapay, beorpas)
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OKO MONOBMHE CaroBOPHMKA M CaroBOpPHMLA Ce Y OBOM CErMeHTy WMHTepBjya
(ko4 NWTarba O MHCTUTYLIMOHANHUM Mpakcama MoApLUKe XeHaMa Yy akajemujm)
OCBPHYJI0 Ha npasa 13 obnactn coumjanHe 3awTuTe Koja oMmoryhaBajy >xeHama
roAuHy faHa MOPOAWM/bCKOT OACYCTBa, OAHOCHO OACYCTBa paju Here peTteTa.
[lato npaBo cmaTpajy NporpecuBHUM 1 NO3UTUBHUM Hacnehem couujannsma,
3a Koje cMaTpajy Aa He MoCToju HXN Y MHOTUM pa3BUjeHNjUM 3em/bama.

OHO WTO MUCAUM 4a je u3y3eTHo Jobpo, To je Ta MoryhHOCT ropo-
AN/bCKOr O4CYCTBA Of roguHy AaHa. fakae, TO HeWTo LWTO je yHa-
npebeHo n3 goba coymjannma v MUCIUM [a je HEONMXOHHO yrpaso
3a No4pLuKy XeHama. Jep, ako rornegare gaHac y Espornu, Hopseluka
Jje HegaBHoO yBeJia v TUMe Ce jJako xBa/v, yBesa riaheHo nopogu/bcko
O4CYCTBO Of ro4MHy AaHa, Aakje TO je HeLITO LITO KO4 Hac rocroju
M HewTo W10 6y Tpebaso o0baBe3HO fa ce 3a4PXU 1 OCTaHe Tako.
(KeHa, Hosu Cag)

CaroBopHuLLe He A0BOJE Y NWTake MNPaBoO Ha MUpPOBake 0baBe3a TOKOM OBaK-
BOI OACYCTBA W CMATPajy ra K/byUYHOM, ann petko AOBO/bHOM ONaKLIMLOM 3a

XEHE Yy KapujepHOM HamnpezoBakby.

CBera HEKO/NMKO CaroBOpHMKA M CaroBopHuWLa fA03BOJ/baBa MoOryhHocT no-
CTOjatba Pas3/IMuNTIX aplUMHa 3a KapujepHO HamnpeAoBake MyLlKkapalia v XXeHa
y OKBUMPY YHMUBEp3UTeTa, carnesasajyhu livpe ApyLUTBEHE YCNOBE KOjU CTaB/bajy
6peme eMoLMOHaNHe Bpure o NOPOAMLN (M YXKOj 1 LUMPOJ) Ha XKEHE:

Mucaum ga 6u Tpebano Tpaxutu gpyradvje ycioBe HarnpejoBarba 3a
XKeHe, gpyrauvje 3a mylikapue, baiu 36or Tor gesa MatepuHCTBa Koje
Jje HenzbexHo. [Jobpo, y3uma ce y 063up TO MOPOAN/bCKO, av Ce He
y3umMma y 063up LITO ce Tnde Kputepujyma. [...] Bu mopare ucro ga gare
Kao MyLuKkapaw, He 3Ham, neT pagosa. EBeHTyanHo ja bux cmarwuia 6poj
TUX TPaXXEHUX 3a XEHE, Jep OHEe 3aucTa... Jep He MOXeTe BU APYLUTBY
A4a AornprHeceTe vy TOM CMUCIy 1 y oBoM. (XKeHa, Kparyjesal)

Halua caroBopHMLa MaTePUHCTBO BUAMW Kao NMPUMapHY Y/I0TY XeHe, OHO je ,He-
n3bexHo". Ctora, cMatpa fa 6u ynora majke Tpebano Aa ce yame y 063up kaja
ce pasMatpajy npopecnoHanHe obaBe3e HayyHMX pajgHuULLA, OAHOCHO Aa ce
MajkaMa y akaZeMuju yMare NOC/OBHMW 3aXTEBU Kako 61 OHe Morne ga cBoje
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poauTesbcke obaBese M3BpLUE Ha oaroBapajyhu, ApyLUTBEHO NpuUXBaT/bMB Ha-
UMH. Mlako ce nuTake y MHTEPBjYY OAHOCWUIO Ha XEHe y HayLu Kao reHepasHy
nonynaunjy, aHaamM3sa je nokasana Aa W CaroBOPHULM N CaroBOpPHULLE NuTare
nobosbluara No3unLmje XeHa y OKBUPY BUCOKOT obpa3oBatba Hajuellhe nocma-
Tpajy KpO3 NpU3My POAUTE/LCTBA, OAHOCHO Kao MuTake o/lakllakwa nosuuunje
KeHa MajKu:

U3rybu ce eHepruje 4OCTa, TO ja BUAUM Yy MOM KOJIEKTUBY Kaja ce KO-
NlernuHyLe Bpare. 3axTeBHO je TO, 1oc/1e Tora 3axTeBa jeqaH Buj pasy-
MeBaka CBE TO, Ta O4rOBOPHOCT 1 MOCBEREHOCT 4eTeTy Nocae JOK OHO
O4pacrte, Tako 4a MUCAUM 4@ €TO TO LUTO XeHe MOpajy Aa Ce Ha Taj Ha-
YUH 1OCBETE MOPOANLM HMA YMatbyje BPEME U eHEPIUJY JEAHNUM [e-
soM. [1a, Moxkga HEKU MHCTUTYLMOHAIHN MEXaHU3aM [...] HIp. MOX4a
OKO TUX POKOBA, OPOYEHOCTH 3a 3aBpLUETaK gucepTayunje, 4a MOX4a
6yae paznvike. Ja bux ce c10Xno [4a byae pa3vke y TOM PoKy 4a, Ha-
PaBHO, CBakako 4a OHOJIMKO KOJIMKO je u3rybuna 36or o4CycrBa 4a 3a
TOJIMKO POK By/€ MPOAYKEH, aln MOXAA OKO TUX yC/0Ba v NpoLeaypa
Ha Kpajy Hewto ybaaxutu. (Mywkapad, Kparyjesad)

CaroBopHMK >eHe BUAM Kao poauTes/be Ha Koje nagajy y Hajsehoj mepu akTuB-
HOCTK Bpure, Here un cTaparba O AeLu A0 TPeHyTKa 40K ,0HO (He) ogpacTte”. Pe-
Wekbe 3a HejefHaky pacnogeny pasymeBaha, OArOBOPHOCTM M noceeheHOCTM
aetety namehy oua 1 Majke caroBOpPHUK He BUAM Y NOPOANYHOj cdepun 1 npo-
MeHW BpeAHOCHe MaTpuLie, Beh y pa3Bojy HOBUX MHCTUTYLIMOHAHUX MexaHM3ama
Kojuma 6u ce omoryhuno nposoHrnpare pokoBa. byayhu pa je caroBopHumko-
BMM CTaBOM M3paxkeHa HeMoryhHoCT npomeHe BpeAHOCHe NOCTaBKe, OAHOCHO,
3axTeBa KOjU Ce CTaB/bajy Mpej Majke, Kako y MOpoAMLN, Tako W Yy ApPYLUTBY
(,>KeHe Mopajy a Cce Ha Taj HauMH NocBeTe NOPOANLN") BUME je NCTaKHYT yTu-
Laj Koju naTpujapxaiHa MaTpuvLa urpa y XXunBOTy XeHa. Hopmatue o Tome wWiTa
je npumapHa ynora xeHe npesnvBa ce U Ha Apyre cermeHTe ApyLITBa, Te caro-
BOPHWK 1 XeHe y npodecroHanHoj chepm nocmaTtpa Hajrpe Kpo3 AaTy npusmy.

WNako ce v xeHe 1 myLukapum, 6e3 nsysetka, ciaxy ga xeHe y Behoj Mmepu Hoce
TepeT 3acHMBara NOPOAULLE N Ofrajarba Jele, 3HayajHo je Aa He yBuhajy aa
je v akagemcka 3ajegHunua Takohe obenexeHa posHOM nogenom paga, seh je
BehuHckM nepumnupajy kao gpyrayvju npoctop. lMopoguua ce cmatpa npu-
BaTHMM JOMEHOM KOjU HEraTMBHO yTMUe Ha Kapujepe >KeHa Kpo3 OTeXaHo
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b6anaHcupare obaBezama (BuLLe O yckaahuBary NOCAOBHE U NpuBaTHe chepe
BUAW y TekcTy dukeT 1 Tpajkouh y 0BOj CTyANjM), ann Ce NCTOBPEMEHO AOXKMU-
B/baBa Kao crnosballhbu hakTop y ogHOCy Ha chepy pasa. OBakBO CTake je Ka-
PaKTEPUCTMUYHO 3a CBe YHMBEpP3WTeTe Yy HalleM y30pKy, aau ce NpuTUcak Ha
XeHy jow Buwe oceha y HoBom [la3apy, kao TpaguLMOHaNHWjoj 1 natpujap-
XaNHOj CpeAnHW.

UickpeHo He 3Ham Kako bux TO opraH13aLymoHo peLumnia... XKeHe umajy
npobsiem oBge y rnopojuyama, 4akae BaH UHCTUTYLUuje umajy rpo-
bs1em ga opraHusyjy cBoje Bpeme v yoniite 4a umajy ciobogy 4a ce
base Tume TO BOJse. [fakne, ka4 u3ahy v3 oBe 3rpafe MucauMm ga
HeMajy HUKakBy MoApLIKY, HUKaKBO palyMeBare, HULLTA CIMYHO, YakK
Aa Cy BpJIO YyAHEe v OCropaBaHe ako MOYHY Aa MaJjo, ro4 3Hauuma
HaBoAja, NpeTepyjy y Toj Kapujepu Kako TO CpeiuHa JOXUB/baga. |[...]
[TlperepuBarse je] cee LTO je BaH OBOr pajgHor BpemeHa o4 8 40 3,
cBe LTO fOHOCKU rocao Kyhw, cBe LTO 3axTeBa roc/JOBHE CacTaHKe,
ryTOBakba, HapPOoOYUTO ako Cy MYLLUKAaPLM Ha TUM CacTaHLMMa vau ry-
roBaruma. (KeHa, Hoswu lMazap)

CynpoTHO cTaBy MPETXOA4HOr caroBOPHMKa, akajemcka pagHuua n3 Hosor lMa-
3apa npobaemM cMmeLTa Ha BPEAHOCHO-HOPMAaTUBHU HMBO, Te cMaTpa ja 6u u
pelletbe Tpebano passujaTv y ToM npasLy. Majka nocseheHa kapujepu npema
MULL/bEHY APYLITBA ,MNpeTepyje’, a cacTaHuuM ca MOCAOBHUM MapTHepuma
nocmaTpajy ce MCK/by4MBO KPO3 MPU3MYy OAHOCA MyLLKapala W XeHa y natpu-
japxanHoj KyATypw, Te cy ctora n npobiemMatuyHm.

Ckopo cBM cybjekTu ncTpaxkmBarba kpehy o rotoBo NpUpoAHe NocTaBke Aa cy
Aeua obaBesza Majky, 6e3 MKakBOr OCBpPTa Ha OYeBe Kaja pa3mMaTtpajy NoTeHum-
janHe MexaHW3Me MOApLUKe Yy akajeMuju. JefHa caroBOpHWLLa Harnawaea Aa
TPaAMLMOHANHO CXBaTatbe POAHUX yA0ra y MOPOAULM UMaK 1 Npes MyLuKapLie
CTaB/ba ZlofaTHe 3axTeBe, a/v He y noraesy Here u 6pure geue, Beh y norneagy
OArOBOPHOCTM KOje Ce MOTy TyMaunTi Kao HOPMaTMB O MYyLUKapLy —XpaHWoLy
nopoauue:

MyLukapuym He nposase 1o, aam ce Cyo4aBajy ca Jo4aTHUM 06aBe3ama,
ca ogroBopHoLuhy rnogjesHako kao u xeHe. Moxga dak v ca sehom
o4rosopHouwhy, jep y ToM TPeHyTKy ce CMatpa 4a Cy OHV O4MOPHY,



HUCY ce ropahasu, HUCY MPoa3nan Kpo3 Te pU3NYKe MPOMEHE, na ce
U Of HuX OYeKYje Aa Majlo BULLE, KaKo Aa KaXXeMO HapOACKY, MOTErHY.
(KeHa, KparyjeBay)

Camo jeHa XeHa, o4 yKyrnHor 6poja caroBOpHMKa 1 CaroBOpPHULA, UCTUYe Aa je
noTpebHO pa3BUTU Mepe nogpLuke Koje bu bune ycmepeHe Ha nopojuLe, Kao
Y Ha OHe poAuTesbe KOoju ce BUlle HaBe geTeToM, 6e3 ayTomaTcke NpeTnocTaBke
Ja je Majka ocoba Ha Kojoj no4ymBajy cBe obaBese poanTe/bCTBA:

Tpeba rogpiuka OHOM pognTemy Koju busa y3 gete. Bonena bux ga
BUAMM Kao MPOMEHY jed4aH OHaKo MOTIYHO QpueHany, damuay dpu-
eHgny cyctem. [...] lMotpebaH je jegaH MHoOro Behu Hamop ApyLTBa
A4a ce BpejHyje poanTe/bCcTBO M 4a ce GOPMATHO 3aLUTUTU CBAKO TO
rpaBso Koje je eTo Tako Ha nanupy HanmcaHo. (XKera, beorpag)

CTaB caroBOpHULLE NCTMYE NMOAPLLKY APYLUTBA MOPOAMLM U POAUTE/LCTBY, Kao
.POAHO ocnoboheHUM” kaTeropujama, Te 3anpaBo U HaBoherwem AaTor KOH-
LenTa Ha eHr1eCKOM je3MKy HacTOju fa yKaxke Ha Heke Apyrauunje npakce npu-
CyTHe y 3eM/baMa y KojuMa ce AaTu KoHLenT pa3suja. CBOjUM CTaBOM WUCTUYE
3axTeB 3a NMPOMEHY BPEAHOCHOI CMCTEMa W MoLUTOBate Beh ycrnocTaB/beHUX
npaBa 1 obaBe3a jpxaBe y MpyXaky MOAPLIKE MOPOAULIA, U TO HE CaMO Ha
HOPMaTUBHOM HUWBOY, Beh 1 y npakcu.

Nako pedekcuje cybjekata MCTpaxKMBaka O Mepama NoApLLKE XeHama Y BUCO-
KoM o6pa3oBaky HUCY enabopupaHe, oHe Koje cMaTpajy Aa ux Tpeba pa3BujaTy,
MCTWYUY CMPEMHOCT Ja Ce NMoAp>Ke eBeHTyalHe Mepe Kojuma 61 ce xeHama oMo-
ryhune onakwuue paav yBaxaBarba TepeTa NoOpoAMYHUX 0baBe3a 1 OAroBop-
HocTu. HaBogu ce n moryhHocT nogpluke Bpahaky Hekajallbux MexaHn3ama
Hpwure o feLn Npu paHOM KOJIEKTUBY, KakBW Cy HeKaja NnocTojanun y coumjannc-
T14Koj Jyrocnasumju+:

14 Ypepba o jacnama u gedjum Bptuhrma goHeta 1948. rognHe obasesana je pagHe
yCTaHOBe Aia OTBOpe jacaunLe n BpTuhe 3a AeLly CBOjUX 3anoCAeHNX YKOAMKO je Nno-
ctojano npeko 20 geue pator y3pacta (hepvmaH, 3eHTHep, 2016: 382). Takohe,
AHTUGAWNCTUUKM GPOHT XXeHa Ce aHraxoBao Yy akuuju oTBapaha jacauua u Bp-
Tha, ykbyuyjyhin 1 cena, ca jacHOM NopykoMm fAa ,>KeHcka paBHOMPaBHOCT MocTaje
¢dpaza ako 3a HOM He A0Na3n U3rpagtba CTOTUHE U XW/baje AOMOBa, ObAaHUWTa 3a
neuy wta” (hoprosuh n octanm, 2010: 14).
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EBo konervHuya nopeg v ja npuyamo o Bptuhy Ha gakynrerty. /byan
Cy by 3rpaHy T Kaj4a ce ja nojaBum ca 4ETETOM Koje He Mory 4a ocTa-
BUM HUIAE, 3HAYN Kao 4a CaM JOBEAA... Ja MUC/IUM 4a caM 1ca 40Be/1a
He bu busno Tomko... Kag goBesete geTe 3a pyKy To je buo npobsem,
a Bu Hemarte r4e 4a ra ocraBuTe, jep je 60J1ecHo, a Bac 308y [a HeLITO
obasure. OHZa CMO ce pa3MuLL/baan O TOME, eTo, Kaj bu buaa Heka
UrpaoHNLa rge page Haium cTygeHty, [...] jep v cTygeHata uma ca ge-
LOM M HacTaBHUKa ca AeLoM pasHor y3pacra. (KeHa, Hosu Caz)

HapaTtue caroBopHuue nokasyje ja, nako noctoju HauyenHo yeuhame Tewwkoha
ca KojMMa ce Majke CyoudaBajy, y OKpy>Kekby 3arnpaBo He MocToju nojpLuka

Hepa3symeBatbe OrpaHMUYeHOCTU pecypca XeHa W HejocTaTak colujasHe no-
ApLliKe 3a obaB/bake yiore poauTesba, yKasyjy Ha NocTojake BPeAHOCHOr CU-
cTeMa Koju nuTakbe Tewkoha MajuMHCTBa carsiefaBa npe Ha CUMOONIMYKOM, HO
Ha NPaKTUYHOM HUBOY. He uyan cTora TO MexaHU3MK NoApLuke ns3octajy. Ba-
HO je oBZe HarnacuTh ga ce cTora cnabo no3HaBake MHCTUTYLIMOHAIHMX Ka-
Hana yHanpehera No3uumje XXeHa y akajemuju o ctpaHe cybjekata Hawer
MCTpaXKnBarba, HUMOLITO He CMe pa3yMeTW jefUMHO KPO3 MpPM3MYy HMXOBE He-
MHPOPMUCAHOCTM O UCTOM, Beh npe Kao peanncTmyHo yeuharbe cTatba CTBapw.

YKoNnko ce M3y3Mmy 3aKOHCKM MEeXaHU3MW HamerbeHW MajkaMma, y aHaausupa-
HVMM HapaTuBMMa Cy cnabo 3acTyrn/beHM YBUAW KOjU pa3MaTpajy foAaTHe Mepe
noApLUKe XeHama 3a obaB/batbe Mocsia Ha yHuBep3uTety. OHU KOju cy nome-
HYTV y iBa HaBpaTa yKa3yjy Ha noTpeby 3a NMCMXOAOWKOM MOAPLIKOM:

BeposarHo 6y 6u10 406p0 4a NOCTOjM HEKaKBO CaBETOBAJIMLUITE Y OK-
BUPY paKkyaTeTa y KOHTEKCTY MOAPLLKE, jep 3ancra je BPpJO HaropHO
rPOAa3nNTH KPO3 Te pasimynte n3bope, Kpo3 pasImynTe HeM3BeCHOCTH
4a je Herje /byauma notTpebHa y oapeheHum cutyauymjama rnogpLuka.
(PKeHa, Huw)

Mcuxonowka nogpuka je BuheHa kao cpeAcTBO Koje 6u Tpebano ga omoryhu
M MylIKapuvMMa 1 XKeHama Yy akaZieMuju faklle npeBfiajaBarbe CTPECHUX CU-
Tyauuja u Tewkoha ca kojuma ce cyoudaBajy TOKOM pa3Boja kapujepe. Mako je
akazemuja BuheHa Kao NpecTmxHo pagHo mecto (hepuman n octanum, 2018),
nojeAnHayvHu (3a caga) rnacoBu y HallUM UCTPaXKMBatbMa, KOju UCTUYy noTpeby



3a NCUXOJIOLIKOM MOAPLUKOM, YKa3yjy Ha ontepehera U HECUTYPHOCTU Koje cy
ocsojune n oBy chepy. Jamnm UcTpaxmBarbima 6u Moxga mMorno butn 3a-
HUMJ/bMBO MNCMNTATW KOAMKA je MoTpeba 3a MCUMXONOWKOM MOAPLUKOM Y akage-
MWjU 1 KOjU pa3fio3n CTOje Y HeHOj OCHOBMU.

Mnak, BehnHa caroBopHMKa 1 caroBopHMLa Yak cMaTpa 4a je akageMcku cek-
TOP MEPUTOKPATCKM U MMYH Ha ANCKPUMUHALM]Y:

leHepasHo, jecTe cuTyaumja 4a v Ja/be XeHe 3a UCTU 10cao g4obwvjajy
Marbe rarte, Texe goJase 4o rnocaa, y sehem cy pusuky og ryburka
rnocna utg. AKo je y nutarby rnopogunua Her4e Mopajy 4a crase pabame
Aeue y apyrv rnjaH 4a 6w goune 4o nocaa. Muciim ga 1o y akagem-
CKOJj 3afe4HnLmM nnak HUCy npobaemu 3ato LITO Cy OBAE MOTIYHO 4PY-
raumjun kputepujymun. (Kera, Huw)

CaroBopHuua 13 Huwa cmaTpa ja je akajgemcka 3ajegHuua ocnoboheHa mexa-
HM3aMa KojMMa Ce XeHe Ap>Ke Yy HepaBHOMpPaBHOj no3ununju. OBakas CTaB MOXe
MMaTW OCHOBY y ApYyraymjeM JMYHOM WUCKYCTBY, OAHOCHO Yy KapujepHOM nyTy
Koju je ocnoboheH nckycTBa ANCKPUMMHALIMjE AN paja Y OKPYXeky Koje pe-
NpoAyKyje TakBe npakce. Vinak, HEONXOAHO je 3ana3nTi Aa y HaBeAeHOM CTaBy
M30CTaje KpUTMUKa MpoLeHa wiu enabopaumja cneumdUUHOCTU akaZemcke
3ajefHMLE KOja je TOIMKO pa3nnkyje Of UCKyCTaBa KOju Cy MO3HaTK Halloj caro-
BOPHULM, MOMYT NAATHOT ja3a, HECUTYPHOCTW paZHOr MecTa 1 NpuTMcaka Ha aun-
HWjK NpUBaTHO-NPOdECNOHANHO, KPO3 KOje nposiase apyre xeHe y chepu pasa.

CacBuM cy 3840BO/bHE ako uvx MOTIYHO PaBHOMPAaBHO Tpetupare v
MUCIUM 4@ je TO K/bYYHO — 4a By KOJIErMHWLE MOTIYHO TpeTupare 4a
ce oHe He ocehajy 3aTo LTO cy XeHe 4a cy HewTo gpyradvje. (Myuwu-
Kapad, Huiw)

Morno 6u ce pehu fa n3jaBa caroBopHuKa 13 Huwa NCToOBpeMeHO ogpakaBa U
Aeo Hacneha coumjannmsma, aav U BPejHOCTV HeonnbepanHor nopetka Koju Ha-
rlacak cTaB/ba Ha MojeAuHLA U tberoBe UHAMBUAYaAHEe KBanuTeTe. Ha npBo ce
no3wuBajy HeKM Of, CaroBOPHMKa 1 CaroBOPHMLA U3 Haller y30pKa, a Apyre Bpes-
HOCTU MaHWUdeCTyjy roToBO CBU CybjekTn UCTpaXkmBarba KpO3 CHaXaH HapaTus
KOjU MOXeMOo Cymupatn Kao ,HeheMo MO3WTUBHY AUCKPUMWUHALM]Y, jep XeHa
BpeaAn UCTO Kao MyLikapay”. BehnHcku cTaB je ga >keHe Tpeba ga Hahy peluerbe
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3a CBOje ambuLmje Hajrnpe Kpo3 f0bpy opraHm3aunjy obasesa, jep ,Huje TO He-
moryhe”, caMo je nuTare ,4a v UMaTe JOBO/bHO BOJbE, EHEPruje Aa nsryparte
cBe napanenHo” (KeHa, beorpag). Ctora ce yBohere HOpMaTUBHMX efleMeHaTa
NO3UTUBHE AUCKPUMUHALMjE Ha PasHOM MecTy BeAMHCKM cMaTpa HeraTUBHUM,
jep foBOAM Y NUTake Cr1IocOOHOCTY XKeHa, YMeCTo Ja ce carieja us nepcrek-
TMBe MOryhHOCTU XeHa.

VIckpeHo fa BaM KaxeM, ja 3aucta He BUAWM HU MOTPebYy HU JIOrmKy
Aa ce /byAn Koju ce baBe Hay4YHUM PajgoM pasgBajajy Ha Mylkapue 1
Ha xeHe. [NogpLuka 3aKOHCKY, y CTBapu ako je TO Mo4pLUKa, nocToju
Y TOM gesy Kaja ce 04/1a3u Ha ropoAnN/bCKO O4CYCTBO, 4a Heke oba-
Be3e Koje umarte Be3aHe 3a pa3Boj kapujepe 4a Bam Mupyly v MUCIUM
Aa je 1o LWTo by pekao Hapos ¢ep v KOPeKTHO v 4a je To To. (Myiika-
pay, Kparyjesatry)

MeHu To cmeta, He 360r Tora WTOo ja HeMam eLly, Hero 36or Tora LUTo
MUCIUM 4a Je ANCKPpUMUHAaUM[a y nuTamy, jep Aeua HUCY Ty peaeBaH-
TaH QakTop. Jecy peneBaHTaH ¢pakTop 3a OHO ako Tpeba 4a ce o4e Ha
bos0Bame, fa ce og4e Ha TPYAHUYKO, 4a ce yonwTe paba gete, To 4a...
Asn 3aLTO 61 HeYuju pe3yaTatv GUan Uiv OYeKUBara y CTapTy buia
ropa 3aro LWTo HeKo uma gete nam He? [1pocTo My je TO ANCKPUMUHA-
ywuja. (Kerna, Hosu Cag)

HaBeseHun cTaBOBU M3paxkaBajy CBOjeBPCHO MEPUTOKPATCKO FeAULLTE Y KOjeM
ce /byAn Mepe npema nocturHyhvma, a He npema ToMe fa aun cy oapeheHor
poga. OBakBO CTaHOBMLUTE MMaK 3Ha4YajHO oAyzAapa of KOHTeKcTa ApylwTBa Cp-
6uje y KojeM nogauy pasivunTUX UCTPaXnBaka, Koje CMO HaBesie Y YBOAHOM
[leNy OBOT TEKCTa, YKa3yjy Ha OrncTajakbe naTpujapxaiHux BPeAHOCTM Y akaseM-
CKOj 3ajefHULM KOje uMHe T1aBHy bapujepy Hay4YHUM pajgHuLaMa y AenoBaky
y npodecnoHanHoj chepun. Y TakBOj CUTyaLUju HervMpakwe HepaBHOMPaABHOCTH
MOr10 61 NpesCcTaB/baTh AOAATHU MEXaHM3aM KOjUM Ce HayuHe paZHuLie apxe
Yy HEMOBOJbHOj MO3ULMjL N Ha SHY XWjepapxunje y cucTeMy BUCOKOr obpa3oBakba.

Cknanawe caBe3a 1 HepopmasHe npakce

OuekrBaHO, Hafa3n UCTpaXKMBaka Nokasyjy ga cy HebopmanHe npakce ckna-
Nara caBe3a 3acCTyn/beHuWje Y WCKYCTBY HALIMX CaroBOPHMKA W CaroBOpPHMLA
y oAHOCY Ha dopmManHe npakce, Te he oBaj cerMeHT aHannse 6uTM nocsehex



HauMHMMa Ha KOje XXeHe, aln 1 MyLlKapLuw, ncnosbasajy cBojy Moh agenarsa y ok-
BMPY UHCTUTYLIMje Kako b1 nNpeBa3unLLIAn Npenpeke Koje CToje Ha MyTy hUXOBUM
3ammcanma. NaeHTndukoBaHn MOAyCH CKnanaka caBesa nokasyjy Masny 3aBuc-
HOCT Of} pOZHe AMMeH3uje. F[eHepanHo rnesaHo, moryhe je n3gBojuT HEKONMKO
cTpaTervja u3 HaBeAeHMX NpPakcu Koje Cy 3ajeiHNUKE 1 XXeHama 1 MyLuKapumMma.
MehyTtnm, aHanu3a je uctakiaa U U3BecHe pojHe pasnunke koje hemo nocebHo
ncrtahu Ha Kpajy oBOr noraassba.

3 aHanm3npaHor matepujana U3gBojuae CMO YeTUpwW cTpaTeruje:

1. [eMokparcke KOHCY/NTaTUBHE pakce KOJZ KOjUX CaroBOpPHWULE U caroBop-
HUuM Kpehy on HedopmanHUX pa3roBopa, a y PeTKMM ciaydajeBuMa of dop-
MaJlHMX pa3roBopa ca CBOjUM KOJierama, a 3aTMM ce ycMepaBajy Ha pykoBogehu
Kagap Tpaxehu MuL/bewe M NOAPLLKY 3a peannsauunjy uaeja. Pasrosopu ce
MOry ofBujaTu y HebOpMasHUM OKONHOCTUMA, NPUBATHUM KOHTEKCTMMA, anun
ce jaBJ/bajy U Ha ceHUL,aMa y KONEeKTMBMMA Y KOjMMa MOCTOju KYyATypa AUCKYTO-
Batba M pa3mMaTparba uaeja.

lla, npBo HepopManHu pa3roBopu ca MojeauHUMMa, na oHga Maso
Behe rpyne HegpopmaiHux pasroBopa ca OHUMAa KOju Cy 3anHTEPECo-
BaHu 3a T1af npouyec. [1a oHga ca OHUMa Koju, ca Kojuma MucauTe 4a
here ga Hanhete Ha npobseme, na ux ykK/by4yuTe rnoaako, na M Ka-
Xere wra cy cee v HoBu Kopauyun. OHga geiaervpare Apyre kojere 4a
TO UCTO NPobajy 4a ypase, na oH4a kaja gobere 4O HeKOr KOHCeH3yca,
Kaga BuauTe [a je UHCTUTyuuja CrpeMHa 4a MOXe [a pa3roBapa o
TOMEe Ha HeKOM 3BaHNYHOM HUBOY OHAA OKYIuUTe MpPBO CacTaHak 3Ba-
HU4YHOr HUBoA. (XKeHa, beorpays)

HapaTvB caroBopHuLie Nokasyje TeMesbHy NpunpemMy y paspaan ogpeheHe naeje
W jacaH cief Kopaka Koju BOJE HeHOj peanv3auunju. Y 3arosapaykom npotiecy
fobunja ce HEONXOAHa NOAPLLKA, alv N OCHaXyje apryMeHTaumja npe Hero LWTo
ce VAeja NOHYAV MHTePeCcHUM rpynama. AprymMeHTaLujy OCHaxyjy pa3roBopw ca
OHMMa KOjU1 Cy 3aMHTepecoBaHW 3a NoApPLLKY peanu3aumju ogpeheHe naeje, anu
n ca ocobama 3a Koje ce npouetbyje ga 61 MOraM 6UTKM NOTEHLUMjaNHU NPOTU-
BHULW HeHE UMMAEMEHTaLN]e.
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PasroBaparte npBo ca oHuMa Koju Cy Bam 6JMCKY, ra OHAAa OHU Koju Cy
ca umMa 6INCKY, NPOCTO LUMpUTE Ty uaejy, pasymere. VI oHha kasa 40-
bujere nosBpatHy MHGopmMmayujy 4a je A4o0BO/baH 6poj bYAN Yr1O3HAT, 4a
cTe 4O06MIM MOBPATHU, KAKO Ce TO MOAEPHO Kaxe gpeesbaLik, noBparHy
WHGOpMaLnjy 4a je TO CBe HEeKako MpuxBat/buBoO oHAa by Mor/o 4a
ce nopaszroBapa, OBako Aa KaXkem, Ha HEKOM CKyrly O4CeKa, He 3Ham,
karegpe ogceka wav Beha, Tako moxe ga 6yae uHuympaHa rema. (My-
wkapay, Huw)

W caroBopHuk 13 Huwa, nonyt caroBopHuUe n3 beorpaga, Kopuctn mpexy
KOHTakaTa kako 61 0be3besno fOBOLHY Nogpliky oapeheHoj naeju. MyTtem
KOHTaKaTa, OH YCnocTaB/ba NocpeaHy KOMYHMKaLMjy ca MHTEPECHUM CTpaHama
M Ha Taj HauMH ocurypaBa JAa ce kerosa nopyka uyje ,6e3 wymosa” y cBUM ge-
NoBMMa KONeKTMBaA.

2. AyToputapHe KOHCYATaTUBHE Mpakce KO KOjUX ce youyaBa OKPEHYTOCT Ka 0CO-
6ama Ha pykoBogehuM mosioxajuma 3apaj CTulara MoApLUKe 3a CBOje uaeje.
OBe npakce Takohe mMoxeMo cBpcTat y HepopmanHe. OHe Cy eBUAEHTHE Ha
YuuBep3utety y HoBowm [lasapy, 6e3 063upa Ha non ncnutaHuka. Chegn YHu-
Bep3uTeT y HoBoM Cagy, rae je NOMEHYTO NOHallake YOUeHO KOZ ABe CaroBop-
HWLE N jeiHOT CaroBOPHMKa.

lMopa3roBapao, 3Hauy, HE3BaHWYHO ca /byAMMa Koju Tpeba Aa Aajy
TOMeE MOAPLIKY. 3Ha4Ym, Npu4ao bux ca JeKaHNLoOM, APYIUM MPO4eKa-
HWUMa, ca ANPEKTOPUMA, Ca HEKUM LLUEYOBUMA KATEAPH, 3HAYN C /by-
ANMa KOju Cy Kako 4a KakeM yTulajHy, Yvje Mull/berbe je 6UTHO. AKO
BUAUM 4a TY UMaM MOAPLUKY, OHAAa 6UX ULIAo Tako ¢ Heuynum. (Myiuka-
pav, Hosu Cag)

CaroBopHuk u3 Hosor Caga ce y CBOjUM akuujaMa OcC/ara Ha ayTopuTeT Koju
nocepyjy ocobe no3nuMoHMpaHe Ha HajBMLLEM HUBOY Ha akaeMCKOj 1IeCTBULN.
CBOjuM CTaBOM HaraallaBa Ba>XXHOCT nNpugobujarba nogpLuke yTuuajHmux ocoba
3a peanusaumjy NoCTaB/bEHNX UAeja, alu NCTOBPEMEHO MCKa3syje 1 CBOjeBPCHY
TEXHbY 3@ MPOBEPOM BaANAHOCTM COMCTBEHUX MIAHOBA MPe HEro LWTO WX Npea-
CTaBW WMpPEeM KPYyry 3avHTepecoBaHMX CTpaHa. ¥ OBOM Cay4ajy, IMYHOCT Koja
noceayje aytoputeT y HedopMasHOM pa3roBOpYy Aaje NMoTBpAY PeNeBaHTHOCTM
oapeheHe naeje.



[pyraunjy npumMep Hana3mMMo y MHTEPBjyY ca caroBopHuLLOM 13 HoBor [Ma3apa,
KOja ayTOpUTeT KOPUCTM He pajun npoBepe COMNCTBEeHUX uaeja, Beh aa 6n obe-
36eauna cMrypHy peanmsaunjy nocTaB/beHNX NAaHOBA, YakK YKONMKO TO 3axTeBa
N AVPEKTHY penpecunjy Haj 3anocaeHnma:

lpBeHcTBEHO 6UX, HapaBHO, ako bu 6uo peun o ToMe, pazrosapana
ca pekTopom 4a fobujeM eroBo 040b6perse 4a ja T0 MOry 4a ypasanm,
a oHga bux, HapaBHo, pasrosapasa ca Kojerama v pekia um 4a je 1o
V3 ogobpere pekTopa ypaheHo, 4a Tpeba ypaauty To v 1o. Y cayyajy
A4a He, ja hy npujaBut 4a HUCY XTeAU 4a Paje, TO je jeanHa CTBap Koja
Moxke ga ycrie. (XKeHa, Hosu azap)

Mako camn caroBopHuUM 1 caroBopHuue n3 Hosor [Ma3apa Hucy pednekrto-
Ba/N Y MHTEPBjyMMa O KapakTepUCTUKaMa 3ajefHMLLEe N HeHUM yTuLajMMa Ha
tbuxoBe npodecnoHasHe Npakce, Halla NPeTNoCTaBKa je Aa 3acTyN/beHOoCT AM-
PEeKTHOr MO3MBatba Ha ayTopuTeT Y AaTOM MPUMEPY MOXEe 3HAYMTU jaCHO MNo-
LUTOBakE Xnjepapxunja koje cy NpuUCyTHe 1 Yy CBaKOAHEBHOM XWUBOTY 3ajefHuLE.
Byayhu aa je peu o caroBopHULM KOja Ce 1 caMa Hanasu Ha pykosozgehoj no3u-
LW, TPAHCMapPEHTHO MO3MBakbe Ha BULLW PaHT Y xujepapxuju nam, 6oswe pehuy,
Ha pey pekTopa y pa3roBOpy Ca Kojerama MyLIKapLuMMma, Te Ha penpecuBHe
Mepe YKOMKO MOKaxy OTNop, YMeCTO Ha ayTOpUTeT COMCTBEHE Nno3uLmje, Moxe
ynyhvBaTV Ha BpeAHOCHe nokasaTtesbe KOju MOry Urpat 3HadajHy ynory y ga-
TOM CTpaTewkoM Mogeny. [Topea Tora, aHaAM30M LLeNOKYMHUX HapaTuBa ca-
roBOpHMKa W caroBopHuua 13 Hosor [Masapa youaBamMo MacMBHOCT Kajpa M
3HaTHO Behu M30CTaHaK MOTMBaLMje 3a aHra>koBakeM Hero LUTO je TO cayyaj y
APYrMM rpaZoBuMa mn3 ysopka.

YousbrBe Cy 1 OHe Mpakce Koje ce Hanase Ha rpaHuum nsmehy npeTxogHe ase
KaTeropuje, Ko Kojux ce CaroBOPHULM Tpyje Aa KOHCYATYjy LITO LUMPW KPYT ca-
pajHuka, aan ce Gokycupajy Ha npuaoburjarbe OHUX ,JbyAMN KOjU CY penaTtmBHO
yTUL@jHK, KOjU AOHOCE HeKe OAJyKe Uan unju rnac ce nowrtyje.” (XKeHa, beorpaa)

3. Jlerasvctnyke npakce rae ce carOBOPHULM U CaroBOpPHULLE yCTpy4daBajy Aa
ce yonuwrTe ynywrTajy y 6uno kakBe HepopmanHe npakce, O4HOCHO TakO3BaHa
nobuparsa. OHM HacToje Aa Aenajy y NOTNyHOCTM Y cknagy ca noctojehmm npa-
BUAUMA U Y OKBUPY GOpPManmM30oBaHMX Tesna, Yak M Kaja Cy CBECHW Aa Takse
npakce He foHoce edurKacHe pesyaTaTe.
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Cebe cmatpam seraamctom. [negam 4a npoyumntam, [4a roLutyjeMm rnpo-
yeaype. l1a mu ce gecu 4a nonyHum obpasaly, rnoLamsem cayXxom Ha-
A/IEXXHOJ KaKo je npegBubheHo v ga ce HuLLITa He 4eliasa Mmeceymma. A
OHJa My Kaxy ‘a 1o ce o4e TaMo, Na Kaxell, Ha ApPyrapckoj OCHOBM
CBe 3aBpLunLL, KO joLI TO paau, Ko jow 1o ymuta’ [..] Huwra ce He ge-
L1aBa CTBAapHO Kako je cucrem ypeheH v oHja je To Hajgehu npobaem.
A ja He Xenum Aa My HEKO YMHY, HEro XeauMm 4a OCTBapuM CBoje
rpaBo, ako UMamo fpPaBo Ha Orpemy, MUCAUM 3aLuTO bux caj ja He-
KOMe wvLLAa, jep TO je OHAJa, Ty Mopare npotuBycayry [...] an’ 1o oHga
HeMa Kpaja, jep OHAa TO 3a4MUpe n 'y CTPYYHE, OHAA OYeKyly /byAu Aa
BU YMHUTE YyCyre Ha HeKUM MECTUMAa r4e TO Huje rpumMepeHo UTA.
(KeHa, Hou Cag)

CarosopHuua 13 Hosor Casa He nocexe 3a HedOpPMaaHUM CaBE3HWULLTBOM Y
peanv3aumju CBOjUX UubeBa Beh ce cny>xxv GopmansHUM KaHaavMa MHPopMU-
cakba M peanmsaumnje conctBeHux maeja. Mlako 6u ce pekno ja takBa cTpaTe-
rMja He AOMPUHOCK Pa3BOjy CaBe3HMLUTBA, OHa 3anpaBo TPaHCMapeHTHO yKasyje
Ha r1aBHW KPUTEPUWjyM Ha OCHOBY KOr je mMoryhe ycrnoctaBuTWM koomnepauujy
ca UHTepecHUM rpynama. CBOjuM CTaBOM CaroBOpHMLA ykasyje Ha MoryhHocT
YAPY>XMBatkba Koje 6u npatuao neranHy Gopmy, Te npoMuLake naeja Kkoje bu 'y
KOHaYHMLM Ojayase 1 caMm CUCTEM Y KOjeM Ce MOLUTYjy yCrnocTaB/beHa npasuaa
n Npoueaype y npasBLy NoLiToBara npasa 1 obasesa cBux. McTn cTaB nckaszao
je n caroBopHuk 13 beorpaga:

la, HUCMO HuKora rnpugobujaan Hero jJe4HOCTaBHO CMO TO poc/ie-
AWM, UCMIOLUTOBAMN MPOLEAYPe U MPOCaeiuam Yuusep3utery. [..]
3Hauum arconyTHoO cam yBek 6MO MpoTvB TOra HeKor rnpugobujarsa,
HeKakBor 106uparba, HEKako ako je HeLTo LITO Tpeba Aa ce ypaam
UCTPaBHO — TO C€ ypaau, HapaBHO y CkAagy ca ripouyesypom. (Myiuka-
pau, beorpag)

4. [lacnBu3upaHe rpakce. AHanM30M CMO W3ABOjUAE U YeTBPTM TUN cTpaTe-
rmja Koju je Hajpehe 3acTyrn/beH U KOjU KapakTepulle CTaB caroBOpHMLA U ca-
roBOpHMKa Aa He Tpeba nokperat BMNO KakBe MHULMjaTUBE 3a KOje OYeKyjy
na he 6utn ocnopaBaHe. OHW Urpajy Ha CUTYPHO WAW Yy HEKUM Cay4dajeBMMa
ynyhyjy npegnore, anu ce He aHraxyjy nocebHo Ha cTBapaky KAMMe 3a hUXOBO



npuxeaTake, Beh npetnocTas/bajy fa he cHara aprymeHTa Wan HUXOB AoOTa-
Jallkby paj AOBECTU A0 OYEeKMBAHOT Lu/ba:

He mory, Huje Moj ynmw ga caga ja HewWwTo rypam cBoje. Ja cam [ao
rpej/sior, Kate4pa ce Huje c10Xuaa ca Tum 360r Hekux CTBapu Koje cy
TakBe KakBe Jecy, 3Hauu TO je NPOCTOo cTaB kateqpe. He pazymem baiu
caj 10 4a_ja HameTHeM cBoj cTas. (Mywkapay, Kparyjesad)

MacnBM3MpaHe Npakce, NOMyT OBe KOjy HaBOAM caroBopHuK u3 Kparyjesua, ka-
pakTepuLle ynotpeba GopmanHMx KaHana nyTeM KOjuUx ce MoAHOCE NPeano3n U1
BPLUM HMXOBa eBEHTYalHa MPOMOLMja, @l je KIXOBa HajBaXkHMja 04/ 1MKa Oy C-
Tajatbe OZ akuuje yKOJMKO MOCTOjU Hecnarake Uan oTnop npemMa npeanory.

Aa cag xohy fa pagum HeLuTo rge o4Yekyjem oTrop, UCKPEeHOo, He bux
ce yonuite ynywrana y T1o. 3ato LUTO MPOCTO He 3HaMm, He bux nmaiaa
XXuBala ga ce tume 6asum. (KeHa, Hosu Cag)

N caroBopHuua n3 Hosor Caga, nonyT caroBopHuka u3 Kparyjesua, nckasyje
Matbak MOTMBaLMje 3a 3aroBapauyke akTMBHOCTW, OLHOCHO 3a MpoTexuparse
ozpeheHe naeje yKoaMKo cmatpa ga 6u TvMe MOria u3a3BaTu HeraTuBHe pe-
akuuje konektnea. Oba cTaBa MOry ykasmBaTtu Ha Makak Mohu aa ce ogpeheHa
naeja UMNAeMeHTMPa WK, NaK, Ha CTpaTernjy Koja nogpasymeBa ,Xofake /in-
HWjOM Matkber oTnopa”. 3anaxamo Yak U M3ocTaHak pedriekcrje O CONCTBEHO)
nosuumju, Te MoryhHOCTU HeHOr yTuLaja Ha ycBajakbe ogpeheHnx npegsora y
OKBUPY YHMBEP3UTETA, Kao N MOryhHOCTU yCnocTaB/bakba CaBe3a Ha TOj OCHOBWY,
YaK 1 KaZia CaMun CaroBOPHWLIM N CaroBOPHULLE He MOCeXY 3a HbMa.

Kaga je pey o posHMM pa3nnkama Koje CMO uaeHTUdMKoBane y cTpaternjama
ck/lanara CaBe3a, aHa/n3a je Nnokasasna Jja ce XXeHe CHaXHO 3a1axy 3a TemesbHe
npunpemMe CBOjUX NPeA/Iora, Npe Hero LWTO NMOKPeHYy NMpoLLeC hUXOBOr pa3ma-
Tpakba Ha WWpPEM, HAPOUYNTO MHCTUTYLIMOHAHOM HMBOY. Y Ckiajy ca YBOAHUM
NOMUHateM POAHO YCAOB/bEHUX dakTopa 360r KOojux M3ocTaje jesHako npu-
3Hakbe XXeHa Y OZHOCY Ha MyLUKapLe y NOoCN0BHOj chepu, Halle caroBOpHULE
HacToje Aa pa3Bujy ybeasbuBy aprymeHTaLmjy Kojom he noTkpennTy notpeby 3a
e/beHOM MPOMEHOM.
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lpBO bux KOMMNaPaTUBHO UCTPAXMIa Kako je TaMo, Kako je 0BamMo u
Makap v 4O HajcUTHuje rpoLesype, Kako je Ha APYruM @akyaTeTnma,
Kako je Ha Apyrum yHuBep3uTeTuma vutg. V1 oHga kas bux oHako cebe
ybeanaa Kpo3 cse To 4a je TO y pesy, OHAa bux rnokywana Hrp. y He-
KOM MarbeM Kpyry MoX4a Ha Kate4pu YncTo 4a N3Hecem 10 Kao ujejy
Aa BUAUM Kako he /byau pearoBatu, Kako ce Hh1Ma TO Caj YMHM, LTa je
70. MoX4a nma HeLuTo LWTO ja HUCaM BUAENA, 43 Y TOM CMUC/TY O TOME
riopasroeapamo. OHga bux Bpatuia [...] 4a TO AOryHUM v OHAa bux
[...] TO yobamuuna y Heky dopmy Koja je OHa Koja ce He Moxe mn3behu
v 3anpaBo o41yumnaa y Kojoj popmu To 4a byge. (KeHa, Kparyjesay)

Kopauun y Temes/bHOj NpunpemMu Kojy MCTUYe Halla caroBOpHMLLA obyxBaTajy:
Manupatrbe CTakba CTBapu, npenpeka U NOBOJ/bHUX OKOJIHOCTW, Kao U pa3inyu-
TUX NPUMepa 13 Npakce Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXe OjavaTu apryMeHTauuja uim
6ap 4obuTK NoTBpAa Aa je uaeja A0b6po pa3BujeHa. HakoH Tora cneam npugo-
6bujarbe nogpluke, a 3aTuM GuHanHO yobamuasare nzaeje 1 NnpunpemMa 3a HheHo
bopmManHo npeacTaB/batse.

lNopa3roBapare ca rpaBHUKOM [a /N HELUTO MOXe WA He MOXe.
Aakne, npunpemuty ce TeMe/bHO M ca Te rpasHe cTpaHe. Y npocro
PUHAHCUJCKM, aKO 3axTeBa QUHAaHCMJCKa CPEACTBA HEKA MPOMEHAa 4a v
Je To moryhe yoniute, Aa i My MOXEMO, 4a IV CMEMO, 4a /v UMamo
CpescraBa, 4a /1 MOXeMo ga ux obe3begumo criowa. Ja Bepyjem y
TeMe/bHO M1aHnpare, y 40bpe npunpeme, jep kas ce craapu 406po
npunpeme u Jobpo vcriaHupajy oHAa Bepyjem 4a Cy rMnpoMeHe Mo-
ryhe. (KeHa, Hosu Cag)

TemesbHa npunpemMa Moxe obyxBaTaTi U KOHCYATaLmMje ca NpaBHOM Cy>K6om,
Te PMHaHCKMjcKy npoLeHy MoryhHocTu HeHe peanmsauuje. Pasnore 360r Kojux
Ce XXeHe BuLLe TPyZe Hero hnxoBe MyLLKe KoJjiere, Koju CBOje naeje He J0BoAe
y NUTare Ha AaTu HauvH, MPOHaNa3MMO Y Pa3BUjeHWN|Oj aroHalHoj MOTUBaLMU
myikapaya (Krais, 2002; Bagilhole & Goode, 2001), koja um omoryhyje aa ce
CaMOMpPOMOBMLIY W BUMLIE NPUXBaTajy M3a30Be 3a J0Ka3MBare Hero xeHe. Pe-
UMMa jefiHe O, CaroBOPHMLIA Y HalleM UCTPaXKMBakby:

Hajsehu nsazos 3a Mmywkapue je ga rregajy cebe Kao HeKor Ko Huje
HajnameTHuju Ha CBETY, Hero 4ay CTBapu MmMa /byAu Koju Cy NCTO MyHO



Tora ypaguan. Tpeba Masio 06uy4HO ga criycre JONTy v 4a He HAacTynajy
OHako kao 6orosu y cBeMy Tome. A 4a xeHe umajy o6pHyT npobiem
O4HOCHO 4a oHe He Tpeba 4a mucsie 3a cebe fa cy rnynaBe v 4a HyLLITa
He yMejy, Hero 4a y cTBapu Tpeba 06pHYTO, 4a MaJo UM ce rojaqa ca-
mornoy3jgare. [...] XXeHe yrnaBHom Hehe ga yhy yonwre y npobiem
KOju UM feslyje TeLKo 3aTo LITO y cTapTy mucae 4a Hehe ymetu, a ca
Apyre cTpaHe mylukapum Hehe ga ra usyye kako Tpeba, jep mucie 4a
OHU TO Beh cBe 3Hajy Tako ga je To Hajuyewha pazika nmehy K-
Haua Ha JOKTOpaty Kaja Cy AeBojuvue v gedauyu y nutamy. (KeHa,
Hosu Caz)

Mopes Aobpe npunpeme U CNPEMHOCTU, HEKONMLMHA CarOBOPHMLA je UCTU-
Lasa 1 BaXKHOCT CTPI/beha M YNOPHOCTK Aa 6U ce nieje peanvsosale, WTO je
HapaTuB KOj/ HUMje yOUeH KOZ caroBopHuka. XXeHe Koje cy gocnene Ha pyKoBoO-
aehe nosuumje ce, eBUAEHTHO, He obecxpabpyjy Nako M HacToje fa TEXHUKOM
,TYxa Boja bper poHK" y NnepcnekT1BM U3rypajy NpomMeHe y koje Bepyjy. OBakBa
cTpaTeruvja, Koja 1M3ocTaje KOJ WHTepBjyncaHWX Myllkapala, pa3BujeHa je Kao
O/ArOBOp Ha CMakeHy 036U/BHOCT KOjOM Ce NMPUCTYNa XXeHama Yy BUCOKOM obpa-
30Batby, YaK M Kaja Cy AOCTUINE HajBuLLe no3unLmje:

CBe wro xohy camo yropHo, BuLLe ryTa, MUCIUM 48 YNOPHOCT YUHU
cBoje, Yak v gocahnsarse npocTo pedeHo. [1pBu ryT Kasj nsHeceTe Heky
uaejly, To MoX4a 13a30Be aricosyTHO Hepas3yMeBak-e, HE3anHTEPeCco-
BaHocT. MebhyTum, ako cTe B YriopHU y MOHAB/bakby HEYera, XTe/o He
XTE/10 /by, AMMa Hekas OCTaHe y yBY v Ha Kpajy Moxe v 4a ycne. (PKeHa,
Huw)

MoryhHocTtn no6osbluakba No3nymje >XeHa y CUCTemMy BUCOKOT
obpazoBatba U JINYUHU aHFaXKMaH

Y oBOM ncTpaxumBary CMO UCMUTMBaAE U NepLenLmWjy CaroBOpHMKa 1 caroBop-
HWLA O POAHO yCcnoB/beHUM Tewkohama y pa3Bojy kapujepe, o MoryhHocTuma
npomMeHe NnosuLmje XXeHa y BUCOKOM 0bpa3oBaty, Te HEOMNXOAHUM pecypcuma
3a gaty akuujy. AHaM30M CMO YTBPAWAE Aa OncTajakbe naTpujapxasHe Matpuue
npeacTaB/ba rnaBHy bapujepy y CBUM HaBeeHUM MuTarbuma. HeKoAnKo xeHa
je yak cBeA0YMN0 M O CEKCUCTUYKOM MOHAaLLaky KoJera, O4HOCHO O UHTeNeKTy-
a/lHOM OMaJioBaXkaBatby >XeHa y akajeMuju.
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OHU y wanm Kaxy ga cy MyLukapuyu criocobHujm, nameTHuju, 4a 6o/we
pykoBoge utg... Tako ga mucimum ga he npe mnzahu y cycper taksu
MyLLIKapLM MYLLKapPLMMa HEro XeHama v o4ekyje ce je4HOCTaBHO 4a
myukapyn 6yay i koju he ga Boge Hewro. (XKeHa, beorpas)

CaroBopHuua yBuha fa MyLLKn caBe3n GyHKLMOHMLLY MO NpuHLMNY mehycobHor
nojp>kaBaka, Te CyMrba 1 Aa cy 6a3npaHn Ha CEKCUCTUYKUM CTaBOBMMa. TakBe
npakce, npema MuLL/beHY CaroBopHuULe, oHemoryhaBajy >KeHama NpucTyn
pykosogehunm dyHKLMjama.

Moje kosnere cy cse jako 4obpe, ann peyuMo Taj, BEpPOBATHO je TO y
APYLWTBY MPUCYTHO... CMatpajy Hac jegHakum, aam kaga gohe go pe-
LYMMO HeKakBe pacripaBe Ha OHuM Behuma, pacrpasa vge 1ako LTo
ce MyLKu npogecopu MehycobHO TUTYNPAJyY, TUME Aajy TOH 3BaHUY-
HOCTH, 3Ha4yu roBope ,npopecop T1aj, npogecop 1aj’, n BPJO 4ecro y
TOME Haj/bybasHuje Kaxy v ,AHa™®, y cMucay kao ga cam HaBujaymya!
(PKeHa, HoBu Cag)

CaroBopHuua 13 Hosor Caza HarnallaBa BaXHOCT yrnoTpebe je3nka y oapxKa-
Batby cuMbosnnuke mohu myuwkapaua (bypaje, 2001), kao n mexaHM3ama KojuMa
ce Ha cMMBO/IMUKO] paBHW BPLUM PenpoAyKLuja HepaBHOMPABHOCTA MyLlKa-
paLa 1 XXeHa y cucteMy BMCOKOr obpasoBatba.

OTnop ka npomeHama koje 61 xxeHama gane Buwe GAeKCMbUAHOCTIY, Na CaMnm
TMM 1 MOryRHOCTM fa CBOje CMOCOBHOCTU pa3Bujajy MoAjesHako Kao U My-
wKapun, nma ayboke KOpeHe y ApYyLITBY U HEKOAMLMHA CaroBOpPHMKa U caro-
BOpHMLA X BeoMa fobpo naeHtndukyje. lNMpemaa ce npuxesbkyje NpomeHa
naTpuvjapxajHoOr MoZesa, CaroBOPHMLLE U CaroBOPHMULLM CMaTpajy Aa je TO MyKo-
TpnaH, HeM3BecTaH 1 M3y3eTHO Cnop npouec 6e3 Kojer ce TELIKO MOXEe OYeKun-
BaTW KOPEHWTO Apyraunje cTakbe Ha yHUBEP3UTETUMA.

Y Hawem gpytBy [...] HE 3HaM 4a /v ce MO3UTUBHO [1€4a Ha pajepke
M 4a M ce NO3nNTUBHO r1e4a Ha 406pe geyake nav OHW NoCTajy HePAC,
O4HOCHO MOCTajy HeKU LUMOK/baHy, a 4eBojunLe Koje Cy ¢pajepke rno-
crajy Heke rpybujarke. 1a, y cTBapy, Kao LUTO BUANTE Yy HAYUHUMA HA

15 Vme npomereHO paan NOLITOBaHa aHOHUMHOCTW CaroBOPHULLE.
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KOjv caM Bam ja TO M3roBOpm/Ia, O4Max je jJaCHO Kako Halle ApyLUTBO TO-
nepuLle v raega Ha 4obap popmar xeHe v Jobap GopmMmarT MyLLIKapLa,
7€ 04arie npousniase u ceu ocraau npobaemu.” (XKeHa, beorpas)

CaroBopHuua 13 beorpasa nctmuye HopmaTmBe KOjU ieTePMUHULLY CBaKOAHEBHM
>KMBOT XEHa 1 MyLLKapalia O HajpaHujer y3pacTa, a Koju ce KOHTPOMLLY NPeKo
Ha3opa jaBHOr MOpasa Koju Nnojp>KaBa UCK/bY4YMBO ,A00ap dopmaT eHe 1 Jo-
6ap popmaT MyLIKapLua”.

HYak Mucanm He camo y OBOM APYLUTBY, MUCAUM A& jJOLU YBEK Y YATaBOJ
TOj YUmMBUAN3aLMIN KOJOJ MU MPUNaAaMo MoCToju Ta CMKa O no3uumn
MyLLKapya v XeHe y ApyLlTBy 1 y nopoguuu. V1 joi ysek je xeHa T1a
Koja Mopa MHOro BuLLe 4a BOAW PayyHa O yckaAahuBary rnopognyHor
u IpopecnoHanHor Hero myukapay. (KeHa, Huu)

CaroBopHuua 13 Huwa npobaem BUAW y naTpujapxanHoj KyATypu Koja npo-
XMMa He camo Halle ApylTBO, Beh unTaBy uuBUAM3aLmjy, Te je 36or Tora 1 no-
cebHO TeLKo 60pUTK Ce NPOTUB HEHMX HEraTUBHMX TEKOBUHA.

O MYLLKOj KyNTYypU Ha YHUBEP3UTETY U MacKy/IMHM30BaHOM PYKOBOACTBY O KOjeM
je paHuvje 6uno peun cBefoUM AeceTak caroBopHuua. BehrnHa unak cmatpa aa
FUXOB POZ HMje MMao yTuLaja Ha KapujepHO HamnpeAoBare y YXXeM CMUCHy,
CEM LUTO Cy Mopasie Aa ce n3bope ca rnpusarHum npobaemom pacnogene oba-
Be3a n3mehy npodecnoHanHe n nopoguuHe chepe. Vinak, 3abenexxeHn cy Hekm
WNHTEpPeCaHTHM yBUAMN KOjU OTKPMBAjy AyOOKY yKOpereHOCT natpujapxaaHe Ky-
Type Ha yHMBepP3UTeTy Koja GYHKLMOHWLLIE NO NPUHLNUMNY YyBakba Kanuja MyLu-
KapaLla 3a gpyre MyLikapue:

lMogpa3symesa ce 4a MyLukapum 6y4y r1aBHu Makap v rpelunan. (KeHa,
Hosu lMazap)

la, Ko/mKo umare XeHa peKkTopa, a KOAMKO CTe MMaau MyLuKapaya
pekTopa? Mu umamo tek cag Apyry XeHy pektopa. KeHa gekaHa Ko-
Anko je? fla 1’ cTte uManu gekaHa XeHy, AeKaHa e/eKTPOTeXHUYKOr
WM MALLUMHCKOr GakyaTeTa, MoANTUYKUX HAYKa, OpraHu3alymoHnX Ha-
yka? Anw, 4a, nmahere gekaHa Ha Ouaosnowkom gakynrety, umahere
Ha Yuute/mckom... (KeHa, Kparyjesaly)
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MyLika KyATypa npeacras/ba naoAHO MoJsbe 1 3a jeAHY 0f, PeTko UAEHTUOUKO-
BaHWX Npenpeka y KapnjepHOM pa3Bojy, Kao LWITO je CekCyasHO y3HeMupaBarse
M Hacu/be, a 3Ha4yajHo je Aa jy je UCTakNo HEeKONMKO Myllkapala W CBera JBe
KEeHe U3 Haller y3opka:

Bpso wecro uyjem og konervHuya 4a umajy npobiema ca koaerama, y
CMUCAY 3/10ynoTpebe noa0xaja, Aakjae ycoB/baBama. [...] He jegaHnyr
cy mu ce obpahasne koaernHule ca TOM BPCToM ripobaema. Tako [a
CacByM jacHO yoyaBam 4a je TO 6mo rpobsieM 3a MHOre 04 Hux, 4akie
Aa vX je TO y HEKOM MOMEHTY Cripey4aBaso, yCcropaBaso y Hampejo-
Bary uth. (Mywkapay, Huiw)

lla, mana cam rnpobsem ca npopecopom ca Moje KaTe4pe, Haxasocr,
Koju je Tako mMano Hanagao. buaa cam maaga v o My je baw 6uao
OHako npobaemarnyHo. [locse cam cazHana 4a Hucam camo ja. (KeHa,
beorpag)

VMako je peuy o cBera HeKONMKO CBeAOYaHCTaBa KOjMMa je y HalleM UCTpaxku-
Bakby OTKPUBEHO MCKYCTBO CEKCYa/IHOT 3/10CTaB/bakba XEHa Ha PajHOM MecTy,
M caroBOpHWK U3 Huwa, kao 1 caroBopHuLa 13 beorpaga, ceegoue ga je peu
6una o Behem 6pojy /byan ca UCTUM UCKYCTBOM Yy OKBUPY AaTuxX dakynTeta.
Pekno 6u ce ga je n oBae cnBa Bpojka NPEXMBENNX CEKCYaHOT 3/10CTaB/batba
BMLIA O npoLereHor 6poja. Takohe, yous/bnBO je M3BECHO yMarWBare 3Ha-
Yyaja — ,Tako Mafo Hamnazao”, Kao n n3beraBare fa Ce NojaBa MMEHyje NPaBUM
nMeHowm, Beh ce roBopwu o 3710ynoTpebu Nosoxaja, ycnoB/baBaky 1 Hanagakwy,
YMEeCTO O CeKCya/HOM Y3HeMUpaBakby U yLietBaksy.

Ha kpajy, kao 6uTtaH HeratmBHU GakTop KOju je y MOTNYHOCTU oApeheH onwTm
cTatbeM Hayke y Cpbuju, nctmuaHa je n Hem3BeCHOCT Koja noraha HayuHe pag-
HVIKE M pagHuLE, a MOCeBbHO OHe KOju Cy Ha MOYeTKy akagemckux kapwujepa. Mpu-
BPEMEHW YroBOpW M M30CTaHakK jacHe cTpaTervje y HayLu He A03BO/baBa jja ce
¥ OHW ManobpojHUN nocTojehn MexaHN3MM NOAPLLKE XeHama MPUINKOM 3acHU-
Batba NMOPOANLIE, Kao LUTO je MOPOAN/bCKO OACYCTBO, HEOMETaHO peanunsyjy:

Mnagu uctpaxuvBaun Koju Cy o rnpojekTuMma muma je rnpobiem
Aa 04y, A4a KopucTe 3aKOHCKa Mpasa, jep je nutarbe ako ce 3aBpLum
npojekTHY UMKy v Johe HoBY rge cy oHu. [...] OHa, XeHa, He MOXe 4a



ce noTryHO UCK/bYyYn U 4a 3Ha [a ce Bpaha Ha Heko MecTo, 3aTo LWTOo
TO HEHO MECTO MOXZAAa BULLE HE MOCTOjU YKOMKO OHa He OCTaHe aK-
TmBHa. (KeHa, beorpas)

CaroBOpHMLLE M CAarOBOPHULM Cy BMAN MUTAHN O HAUMHMMAa Ha KOje IMYHO MOry
NPY>XXMUTU NOAPLLKY MAAAMM XeHaMa Ha NMoYeTKy HUXOBOT KapWjepHOr pa3soja
y HayLu 1 BUCOKOM obpazoBarby. OAroBopu Ha OBO MUTakbe yKasyjy Ha eBeH-
Tya/lHO MOCTOjakbe XeHcke Mobuamzaumje Kao OAroBopa Ha MyLLKY Mobuam3a-
unjy ,dyBapa Kanuja“. Y ogHOCy Ha MYLLKY KyATypy Koja je Ayboko ykopereHa
y APYLWTBEHE Mpakce, XeHcka Mobuansaumja npeactaB/ba UHTEHLIMOHANIHO U
CTpaTellkun BoheHO ympexaBare Koje 6u Tpebano ga cMaku HeraTuBHe edekTte
MyLike KynType no xeHe (Van den Brink, Benschop, 2014; Martin, 2001). Mehy-
TUM, pe3yaTaT OBOT MUCTpaXkuBaka yKasyjy Ha M3oCTaHak >XeHcke mobunmnsa-
Luje Ha Ap>XaBHMM yHMBep3utetuma y Cpbuju. leknapatmeHo, cBU 6e3 n3ysetka
NPeAHOCT Aajy KBaIUTETHUjEM KaHAUAATY WU KaHAWAATKWHM YKOANKO je ped
O cuTyaumju n3bopa Ha KoHkypcy. [pu ToMe, 1 XeHe 1 MyLliKapLuu cMaTtpajy
[i@ je OBaKBO MOHallake UCMPaBHO W y CKaagy ca NPUHLUMNMMA jeHaKOCTK 1
MepuTOKpaTunje, 3a Kojy cMaTtpajy Aa je Ayboko ycaheHa y akajemcku CUCTeM,
Kako cmMo Beh uctaksie y NpeTxoAHMM cermeHTMMa aHaause. Mctnyemo ga je
OBO CuTyal1ja Ha JeKknapaTBHOM HWBOY, jep Cy CaroBOPHULIM PETKO rOBOPUAN
0 HenoTusmy 1 6opbama Mohu PasNNUUTUX KIMKA Ha YHUBEP3UTETY KOjU YECTO
ynpaBoO OCTaBJ/bajy BaH CUCTEMa HajKBa/lUTETHWje KaHAWAATe Ha ywTpb OHMX
koju cy nogobru (Myaap Apawko, Kpctmh, Pagosanosuh, 2015).

Kaga je pey o IMUHOM aHraxkmaHy, MyLikapum n sehnHa xxeHa cmMaTpajy aa Haj-
BUMLUE LUTO MOTy Aa yuuHe jecTe fa nomorHy casetoM. OBa nomoh Huje pogHo
AVCKPUMUHATOPHa, Beh je yCNoB/beHa KOHTEKCTOM U KOHKPETHUM CTatbeM U
ocoburHama Miage ocobe Ha nNoyeTky akagemcke kapujepe. CaMo HEKOIMKO ca-
roBOpPHMULLA je MOMEHYNO CBOje MUKPO aKTUBHOCTM KOje Cy yCMepPeHe KOHKPETHO
Ha MAaje XeHe, a CBOAE Ce Ha jaBHY U NPMBATHY MNOAPLLKY, eMNaTHjy 1 eMOLMO-
Ha/HW paj Koju ynaxy:

Ja ce TpyauM ga CBUM CBOjUM MAabum KoservHuyama cBe LTo je,
CBaKko CBOje WCKYCTBO, CBaKy MperpeKy rokyliam Hekako 4a MM ge-
mMuctudukyjem ako cam je seh npouuna, 4a 06jacHUM Kako je HajaakLue
npeko we npehu n HajcepcucxogHuje. (XKeHa, Hosu Caz)
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CaroBopHuua 13 Hosor Caga cmatpa fa je MpeHoLWere WCKYCTBa 3HauyajaH
efnemMeHT nogpuke, 6yayhu aa npeHolwerwe nHGopmalmja onakwasa MAaLUM
KoAervHuuama nponaasak Kpo3 pasimuymTte cutyaumnje Koje UM Mory 6uTm Heno-
3HaTe M CTora UM Ce YUMHUTU 3HaTHO KOMMJMKOBAHMjMM HEro LITO Cy TO 3aucTa.

Tume wto um Hehy ymeraTy KaurnoBe y TOYKOBE, ja MUCIUM 44 je TO
BaXHO, He OrncTpynpaty 3a rioyetak, 1o je Beh Bug nogpLuke, 4a He
orncTpyuparte Hukora. (XKeHa, Hosu Cag)

[Jpyra caroBopHuua 13 Hoeor Caga cmatpa advpmMaTMBHOM akLMjOM U CaM U3-
OCTaHaK Hernpujate/bckor an Henogp>kaeajyher ogHoca npemMa KosiermHmuama.
YnHu ce pa cy cTora BaxkHW pPeTku NpuUMepu MUKPO aKTUBHOCTU KOje AeMOH-
CTpupajy >xeHcky Moh aenatba, jep Npe cBera MMajy AyropouyHe nociaejuvie Ha
MaKpO HWBOY MHCTUTYLIMje, Kao U heHe yHyTpallukbe opraHm3aumje (Feldman &
Orlikowski, 2011).

JaBHO HEKaKo M3pa3um Ty MOAPLLKY, HIAP. aKo je CTYAEHTKNHbA Y APY-
roM cramy, ball jaBHO U3PAa3nNM MOAPLLKY Y HEHOM CTarby 1 Xe/bu 4a

HEeKaKo MpoKy/ba TO U3 HouX, N1a OHAA UCMaAHE, HEKAKO ce 3arady, rna
TaKo MOTPYAMUM ce 4a Ty 6yAeM BpPJO BPp/iO OCET/bUBA, BP0 OHAKo 4a
10 rnogpxxum. (XKeHa, Kparyjesady)

Tpeha caroBopHMLA WCTMYE eMOUMOHANIHW paj Koju >XEeHe, Mo MpaBway,
ob6aBsbajy 1y NpMBaTHOM, a Kako Ce noKasyje 1y NoC/JIOBHOM JoMeHry. [loaaTHo,
OHa yKasyje Ha BaXKaH MexaHW3aM MpPOMOBMCatba POAHE PABHOMPABHOCTU —
KPO3 jaBHY MOAPLLKY OHMM >XXeHama Koje ce TpyZe Aa NoMupe nopoamuy n ob-
pa3oBakbe Kao CTeMNeHuLy Ka NoCJOBHOM aHMKMaHy.

JopaaTHo, HeKONIMLIMHa CaroBOPHMKA N CaroBOPHULA je nctakna GaekcmbuasHoct
opraHv3auuje nocna, OAHOCHO ,M3Naxere y CycpeT” Majkama ca AeLoM 1N3BaH
bopmanHmnx moryhHocTu Koje cucteM gonywTta. Pey je 0 HUXOBOM M30CTaHKy
ca pagHoOr MecTa Koje Cce HajoMellTa y JOroBopy ca ApyrvM KoJermHviuama v
Konerama y okBupy kosnektna. OBakBe HedopmasHe npakce ce cMaTpajy no-
3UTVMBHUM, a/n Cce He UCTU4Ye notpeba 3a MXOBOM HOPMAaTUBU3ALMjOM, Maja
je HeKONIMKO XeHa UCTakNo ja cMaTpa Kpevparbe AaTUX MpPakCcu COMCTBEHOM



3acNyrom Kao pykoBoAuoua, Aajyhv KOMeHTap fa ,Kog MyLllKapLa CUrypHo He
6un gobunn Ty npeaHoct” (KeHa, Kparyjesau).

3aksbyuak

AHanusa HapaTMBa MyLlKapala v XeHa Ha pykoBogehum no3uvumjama Ha Ap-
XaBHUM yHuBep3utetTnma y Cpbuju npe ceera je ykasana Ha orncTajake na-
TpujapxanHux BpesHocTh y Apywty Cpbuje 1 To kao Hapujepm Koja U AUPEKTHO
W MHAMPEKTHO yTUYe Ha aKkafeMcKy Kapujepy XeHa, NpeKko HepaBHOMPaBHOCTY
y AOMahMHCTBY M MoOpoAnuM, a 3aTuM U y npodecmoHanHoj chbepu. Nako cy
CybjeKTu Haller UcTpaxkmMBarba IMCTOM CarlacHU ca CTaBOM Ja Cy HayyHe paj-
HWLE ca AeuoM Yy MocebHO Tewkoj Mo3uuMjM, CaMO HeKONWMLMHA npesnaxe
akuuje koje 6m bune ycmepeHe ka HuxoBoj adupmaunju. Octann, nak, cBOjy
MacMBHOCT CMpaM OBOT MWUTaka NpaBjajy MEPUTOKPATCKUM HayenmmMa ToAMKO
JaneknM of ApyLUTBa Y KOjeM Cy POAHe Xnjepapxuje 1 Aabe Mmogenyjyhun kpute-
PUjyM ofHOCa Y CUCTeMy BUCOKOT obpa3oBatba.

Y3 TO, HX CaroBOPHULM HU CaroBOPHMLIE HE MPENO3Hajy MHCTUTYLNOHAAN30-
BaHe MexaHW3Me MOoApPLLKEe XeHaMa Koju 6w buan cneunduunm 3a ogpehenu
YHUBEP3UTET, Te Ce Hajuellhe cnyxe HedbopMasHMM OJHOCKMMA U NPeroBopmmMa
3apaj ocTBapera COMCTBEHMX LubeBa. CaBe3e Koje MyLUKapLuu ckianajy He-
dbopmManHMM KaHanMMa Hajuelhe kapaktepuile MehycobHO npoTexuparse, Te
ce Tako fojaTHO oHemoryhaBa BepTuKaaHa NOKPET/bUBOCT XEHA Y CUCTEMY BU-
cokor obpasoBarsa. CaBe3n XeHa Cy PeTkU, Kao U AMPEKTHa NojpLuKa Koaeru-
HYLLaMa, a MapafoKCcaaHO ce MOoAPLLIKOM CMaTpa U cam M30CTaHaK OncTpyKLmja
KOJMIerMHULLA Ha MOYeTKy Hay4He Kapujepe.

Cyb6jekTV Haller ucTpaxuBarba CTajJHO WCTUYY HernaTBOPEeHOCTW akajemcke
3ajefHVILie Kaja je pey O POAHOj PaBHOMPABHOCTM, OAHOCHO CTaB Npema Kojem
ce akaZeMcKa 3ajefHu1La YNHN MeCTOM Koje GYyHKLMOHMLIE Apyrayunje of Hera-
TUBHWUX CTaTUCTUKA O XXeHaMa y Apyrnum chepama ApyLUTBa. YNpaBo M30CTaHak
KpWTWUKe NpoLeHe ycaoBa paja y akageMuju JONpuHOCK HepaspellaBatby Mnu-
Tatba HeMOhW XeHa y akaZieMuju, Kao N HEBUA/BMBOCTU HUXOBUX UCKyCTaBa U
Hay4YHWX AONpUHOCa.
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Jenena hepumaH, banwa Oennbawunh

YMECTO 3AKIbYYKA

360pHUK YHUBEp3uTeTn uamehy Meputokpatuje n natpujapxara: xeHe n moh
Je/1arbavima 3a b ia Npy>Xun OAroBope Ha HEKOJIMKO 3HaUajHUX NUTatba y Be3un
Ca MoNoXajem XeHa y BUCOKOM obpa3oBamy. Kao WTo je ykasaHO y yBOAHOM
TekCTy 360pHMKa, HaMepa HaM je buna fa UcTpaxkmMmMo ga am Mehy aktepkama,
anu 1 akTepuma cTyanje, noctojyu GeMmHUCTUYKO TNAEPCTBO U NOTEHLMjan 3a
NMpOMeHe 3aTeyeHor cTara. 3ak/byyak bu y Hajkpahem Morao Aa rnacu - He no-
ctoju. TMe ce 3anpaBoO UCTMYE BaXKHOCT MPOMWULL/batba MWTakba aHraXkmaHa
XeHa 3a Jpyre XeHe, Kao 1 3Hayaja paga Ha MObuaM3aLmju XeHa, Npe cBera
OHWX Ha pykoBoAehUM MosoXajuma, pagu noacTuLakba GeMUHUCTUUKUX NMPUH-
Luna y cuctemy BUcokor obpasosarna. OBa CTyAnja je peasv3oBaHa C HAMEPOM
[ia MOCTaBU OCHOBY Y TOM MpaBLyy, Kao ¥ Aa NOoHYAM Npernopyke Koje AYropoyHo
MOTy MpeAcCTaB/baTh MOAPLUKY >XeHaMa y COMMAApPHWMM aKuujama cnpam na-
TpuWjapxaTta y akageMuju.

JepaH o NpBuKX Hanasa oBe CTyAMje yNpaBo yKasyje Ha BUCOK POAHM ancbanaHc
y 6pojy XeHa 1 MyliKapaua Ha pykosozehnM nosuvunjama y cMcTeMy BUCOKOT
obpa3oBaha. Y ToMe nocebHo npeghaun YHueep3uTeT y Hoeom [lazapy, Ha
KojeM cegam myLukapaua apxu 17 pykosogehux ¢dyHkumja (jegaH MmyLikapal, je
Ha yeTMpu pykoBogehe no3uuuje, jeaaH Ha Tpw, a NeT Ha Mo Ase pykoBogehe
nosunumje). YkynaH 6poj >keHa Ha pykoBogehum nosuumjama CKOpPo 4eTupwu
nyTa je HWXK o4 6poja MyLlKapala Ha OBOM YHUBEP3UTETY, a CaMO /BE XXeHe
obaBsbajy BuLe 04 jesHe pykoBogehe dyHKLMje (4Be XeHe ce Hana3e Ha Mo ABe
pykosogehe GyHkuUuje).

BaxxHo je oBae nctahu fa je 1 aHanM3a HOPMATUBHOT OKBMPaA KOjU Ce OAHOCK Ha
obnact akagemckor pajga (ctpatervje u npatehn akLMOHW NAAHOBU, 3aKOHU U
HOPMAaTUBHW akTW YHUBEP3UTETA M3 HALLEr y30pKa) yKasana Ha n3ocTaHak nou-
Mahba 3Hayaja poZHe paBHOMpPaBHOCTM. HOpMaTVBHM OKBUP He y3uma y o63mp
NpPobAeMaTUUYHOCT POAHUX HejeAHAKOCTW, POAHO YC/IOB/bEHMX Kapujepa aka-
AEMCKUX paZiHMKa M paZHuLa U HUXOBUX HejesHaKMX ycaoBa pafda, O Kojuma



rosopun BehnHa eMnunpujckmx nctpaxmeara y Cpbuju, Te ce TMMe 3anpaBo OT-
Bapa AOAAaTHW MPOCTOP 3a Kpempare POAHMX HejefHaKOoCTU YHyTap cucTema
BMCOKOI 0bpa3oBamba.

Mogauwm Koje CMO AOOUAW Y MHTEPBjyMMa MOKa3yjy Aa HU XXEHe, a HW MyLUKapLm
Ha pykoBozehum nosuumnjama, He yBuhajy aa je akasemcka 3ajegHunLa obene-
XeHa poAHUM nogenama. BehnHa caroBopHuka 1 caroBopHuULa Yak cMaTtpa ga
je akafeMcku CekTop MepUTOKPaTCKM U UMYH Ha AMCKpUMUHaLMjy. Nctnyemo
fia je OBO CWTyallnja Ha feknapaTVBHOM HUBOY, jep Cy CybjekTu ncTpaxKmBarba
PEeTKO rOBOPUIM O HEMOTU3MY 1M bopbama MOhK pPa3NUNTUX KAKKa Ha YHUBEp-
3UTeTY, KOjU YeCTo OCTaB/bajy BaH CUCTEMA YNpPaBO HajKBaUTETHUje KaHAMAaTe
N KaHANAATKUHE Ha YLWTP6 OHMX KOju cy BMheHU Kao ,nofobHK". Y3 TO, HU ca-
FOBOPHWLN, @ HW CaroBOPHULLE, He MPeno3Hajy UHCTUTYLMOHaNN30BaHe Mexa-
HM3Me MOAPLIKE XeHaMa, Te ce Hajuewhe cayxe HedOpPManHUM OZHOCUMA U
nperoBopuma 3apag oCTBapeha CONCTBEHUX Lin/beBa.

Vicnutyjyhun 6apujepe ca kojuMa ce akaseMcke pajHuLLe CyoyaBajy Ha Ap>KaB-
HUM yHMBep3uTeTuMa y Cpbuju, yBuAeAn CMO fa, U nopes UHCUCTUParba Ha
MepUTOKpaTnj1, NocToje AyH6oKo ykopeweHe HedopmasHe npakce U Mpexe,
KOje Cy 4ecTo poAHO oapeheHe. Younnm cMo TeHAEHUM)y XeHa Ka XOPW30H-
TaJIHOj CONNAAPHOCTU, AOK CY MYyLUKapLu BULe OKpeHyTn MehycobHoM npoTe-
Xupawy U 4obuvjary nopluke o4 ocoba Ha BULLIMM akajeMCKUM Mo3unLmjama.
CaBe3n XeHa Cy peTku, a CONMAAPHOCT KOJ >KeHa npe npejcTaB/ba npuBaTHe
MehycobHe ofHOCe y KOjUMa Xnjepapxuja He urpa Tako BUTHY yaory, AOK MyLL-
KapuW BMLLE NOKa3syjy CBECT O 0g4HOCKMa MOhK 1 KOPUCTE CBOjY YMPEXXEHOCT 3a
yHanpehere CONnCTBEHE Kapujepe 1 MHCTUTYLIMje KOjOM pykoBoze. Vako xeHe,
npema COMCTBEHWM HaBOAMMA, yAaxy JOAATHW Hamop fa fokaxy fa vMmajy
BELTMHE U CNOCOBHOCTU 3a 0baB/bare pykoBosgehe dyHKLMje, Y HUXOBUM CTa-
BOBMMa M flajbe OrcTaje Bepa y MepuTokpaTcke npuHumne. ATmocdhepy y Bu-
CcoKOM obpa3oBatby CTOra KapakTepuile OACyCTBO XXeHCKe Mobuamnsaluje, koja
61 MOXAa MOria 6UTK NPOTMBTEXA LOMUHAHTHO 3aCTYMN/bEHO] MYLLKOj KYATYpPW.

Og xeHa Ha pykoBogehrM noioxajrMa, BULLE HEFrO O MyLLKapaLla, ouekyje ce
Ja ce 6aBe afMVHNCTPATVBHMM M OpraHn3aunoHM NOCN0BMMAa, Kao U Aa BOAe
Bpury o KoNektTnBy 1 MHCTUTYLMjU. OCcobUHe Koje ce ouekyjy o4 MyLukapaLla
Ha pykoBozehumM nosnymjama cy 60p6eHOCT, KOMNETUTUBHOCT U CNPEMHOCT Ha
KOH}POHTaLMjy, LOK Cy OUeKMBaha O HayuHuLa Ha pykoBogehvM nosuumjama
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fa byay opraHusaTtopke, ,HaBujaunue” 1 aa ,nernajy” KoHdGAnkTe namehy cy-
KOobB/beHMX CTpaHa y konekTuBy. XKeHe HarnalwaBsajy fa ynaxy AOAaTHU Tpys
Kako 61 nokasasne ga noceayjy U ,MackyinHe BelWTUHe" 1 Aa cy CnocobHe za
ob6aBsbajy pykosogehy GyHkunjy. CIMYUHO CBOjUM KONerama, akajemcke pag-
HULE PETKO KPUTUYKN MPOMULL/bAjY CUCTEM KOjU je MOCTaB/beH Tako Aa Cy npa-
BWJIa Urpe MOBOJbHMja 3a MyLLKapLie, 0K Ce Of XXeHa o4eKyje fa ce TOM Mogeny
npunaroge.

Hajsehe pasnvke m3mehy Mylikapaua v XeHa Ha pykoBogehum nosuumjama
y akasemuju BUAbUBE CYy KPO3 ,MOMUpPeEHE” MOPOANYHOr 1 NpodecnoHanHor
xmnBoTa. XeHa je rnaBHM nperanay, y goMahuHCTBY, a NpuBaTHa chepa npea-
CTaB/ba NOAPYYje HEPABHOMPABHOCTM Y NOAeNN paja U OATOBOPHOCTU n3mMehy
napTHepa. KapujepHu ycnex xeHa Huje npaheH eMaHLUMMNaUnjoM yHyTap npu-
BaTHOI AOMeHa, Te JaTa CuTyauwuja CTaB/ba Halle CaroBOPHMULE Yy MOo3uuujy
ABocTpyke ontepeheHocT. HayuHuue Tako urpajy yaory ,cynep-xeHe”, cno-
cobHe pa ,buje 6UTKY Ha aBa GpoHTa".

MojeanHe caroBOpHMLE yoriTe He UCTMYY NoTpeby 3a NPOMEHOM JaTe CUTY-
aunje, a Apyre, Yak U Kaga ce KpUTUYKM O4HOCE Mpema COMCTBEHO] NO3ULMjU
— Harnawasajy Aa He Buae MoryhHOCT npomMeHe. TakBOj CUTyaLMju NOroAyje u
yKynHa aTtmocdepa Ha dakynTeTy, Koja NoAp>KaBa CUCTEM BpPeaHOCTU koju he
npe cMMBONYKN, HEFrOAN MPAKTUYHO, TPETUPATU NnTarba W Telwkohe MajunH-
cTBa, 6yayhu pa je BehmHckmn cTaB fa xeHe Tpeba ga Hahy peluere 3a cBoje
ambuunje Hajnpe Kpo3 fobpy opraHu3auumjy obasesa, jep ,Huje To Hemoryhe”,
samo je pitanje ,4a /i umate 40BO/bHO BO/bE, EHEPrUje 4a u3rypare cae rnapa-
/n1e/1HO" (caroBopHuua 13 beorpaga).



KAKO YHANPEOUTU NO3NLUNJY
XEHA'Y CUCTEMY BUCOKOTI'
OBPA3OBAKA?

Ha ocHOBY 13HeTVX Hana3a, 3ak/byuyjeMo Aa Cy K/byUHN MPoBaeMy XXeHa Ha YHU-

BEP3MTETMMA, Kao NpeAcTaBHMLA HajBuLe obpa3oBaHe nonynayunje y Cpbuju:

1.

OgcyctBo oarosapajyhe paBHOTexe M3Mehy obaBesa koje npeg >eHe
cTaB/ba poherbe geTeta y nopehery ca MyLKapLyMa — POAUTE/bCTBO He-
MWHOBHO OTeXaBa NpPOpeCcMoHasHO U KapujepHO HanpeaoBake >KeHa
ycnes nep3vCTeHTHOCTW NaTpujapxanaHe KyaType Koja Hamehe oueknBama
42 >KeHa byae K/byYHW POANTEsb U HOCKIAL, MOCIOBa YHYTap AoMahUHCTBa.
OgcycTBO crneundPrKoBaHUX Mepa NoApLLKe POoAUTE/bMMA, MPBEHCTBEHO
Majkama, pagm onakluaka nepuoga (Hajnpe) paHor poanTes/bCTBa, Tako Aa
OH He yTM4e HeNoBOJbHO MO HUXOBY Kapujepy, Te aa cTumyauiie yyewhe
oba poanTesba y obaBesamMa OKO JeLie.

HaunH Ha koju ce pacnogesbyjy nocnosu y gomMahumHCTBY npeHocw ce
Ha opraHu3auujy paga yHytap nocnosHe cohepe. XeHe Ha yHVBeEp3u-
TeTy Yewhe page opraHusaunoHe, afMUHNCTPATVBHE U Apyre TexHuuKe
MocaoBe KOjU HUCY JOBOJ/BHO BUA/BUBK, HUTW MpPerno3HaT Kao pajHo
onTtepehetse.

Cuctem BUCOKOr obpa3oBara QYHKUMOHMLLIE MO MPUHLMMY CKaanarba
HepopMasHMX CaBe3a paAn NpoTexuparba NOCAOBHUX uaeja. [aTtn ca-
BE3U Cy Y AMPEKTHO] BE3U Ca POAHOM AMMEH3MNjOM, jep Ce tbMMa ,4vyBajy
Kanuje" 3a ynasak >xeHa Ha BMCcOKe nosuuuje. Pey je o MeHaaXepcKoj Ky -
TYpV KOja nogpykaBa MyLLKapLie, a He XeHe, Y KapunjepHOM HamnpesoBatby.

Ha ocHOBY cBera M3HeTOr, CMaTpaMo Aa je HEOMXOAHO NPesBUAEeTU Mepe Koje

61 CyLUTMHCKU MOMOTe pasrpajrby natpujapxanHe MaTpuLe y OKBUPY YHUBEpP-

3uTeTa U epukacHo banaHcpare n3mehy Ke/beHOr POAUTE/LCTBA U UCTO Tako

e/beHOT KapujepHOr HanpeaoBatba BUCOKOOBPa30BaHUX XeHa. Y TOM npasLy,

npeanaxemo:
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1.

OmoryhaBare fa ce ,HEBUA/LMBMK" NMOCNOBU, KOje YecTo obaBsbajy Bu-

cokoobpasoBaHe XeHe, y pagHOM KOJEKTUBY NMpPenosHajy u Banopusyjy

KpPO3 HOBYaHy HajOKHajy v BpejHOBake Yy KapujepHOM HanpeaoBatby.

EBnaeHumja o Bpojy caT NpoBeAeHMX Ha OBMM MOCAOBMMA MOXE YHa-

NpeanTV HUXOBY BUABUBOCT U oMOryhutn npaBesHuWjy pacnogeny Tak-

BMX obaBe3a n3mehy xeHa 1 MyLuKapaLia y KonekTuBy.

YcnocTtaB/bake npodecmoHanHor oMmbyscMaHa 3a poAHY paBHOMPaBHOCT

Ha dakynTeTVMa 1 MHCTUTYTUMA, KOju 61 BMO AOCTyMNaH U CTYAEHTCKOj U1

HacTaBHO-Hay4Hoj nonynauuju. OmbyacmaH 6u Tpebano fa Haj3npe no-

LUTOBak€e NPUHLMNAa pOAHE PaBHOMPABHOCTM Y N3BONekY HacTaBse, y U3-

60pHMM NpoLecrma n CTpaTelwknum naaHoBuma dakynteta u MHCTUTYTa.

¥3 70, oOMbyacMaH 61 Tpebano fa npescTaB/ba NPBY Tauky 3alITUTe y Cay-
yajeBMMa CeKCyalHOr y3HeMuUpaBara. [lenaTHocT ombyacmMaHa 6u obyx-

BaTana v oAp>KaBatbe 06aBe3HMX pPaAnoHNLIa 3a 3anoc/eHe, Kpo3 Koje bu

ce paspahuBanm NPUHLMNM POAHE PaBHOMPABHOCTY.

yBohemwe JlnueHue ,noapxaeajyhe 3a nopoanyHe obasese” y yHuMBep-

3UTETCKe jeAnHULLe, OAHOCHO dakynTeTe U UHCTUTYTe. JlvueHua je Beh

geduHuncaHa CtpaTervjom 3a noactuuake pahatrba. la 6u 3axvBena Ha

NpaBW Ha4YuH, AMLEHLYY MOpajy Aa npate KOHKPeTHe No3uTuBHe (Mo nc-

KycTBMMa M3 WMHOCTPaHCTBA, Mopecke) Mepe, kako 6u nociogasuvMa

6uno y nHtepecy aa je pobunjy. OBakBe Mepe Cy HEOMNXOAHe AOK Ce He

NMPOMEHM MOCAOBHA KAMMa HemMoBOJ/bHa 3a poauTe/bcTBO. OBa NMLEeHLa

Tpeba fa Hyze Npeno3HaT/bMB HaUMH 3a NPOMOLM)Y BpeaHOCTK ycknahe-

HOr POAMNTE/bCTBA KPO3 akTMBHOCTM MOC/ioAaBaLa Ha:

3.1. 3HauajHujem Kopuwwhery 3aKOHCKU npeaBuheHux osakwuua Be-
3aHUX 3a pajHU aHraxKmaH Majku (fakwe oacycTBo, GbaeKcMbuaHo
pasHO BpeMe, Make onTepehere pagHMM obasesama).

3.2. Kpeupamy ycnoBa 3a faklly Hery AeTeTta y3 pag, nyteM oTBaparba
jacnvua n obgaHuwTa y okBMpY dakyaTeTa.

3.3. 3HauajHujeM kopulhery OACYCTBa 3a HETY JleTeTa Of CTpaHe o4eBa.

3.4. OmoryhaBakwy OOHYC MoeHa MPUIMKOM OLieHMBaka Y4YMHKa 3a
MajKke, Kako 61 ce onakliano HhUXOBO HaMpeoBatbe 1 OCTBapUBare
npaBa 1 obaBe3a, Ha NpUMep y3nuMaweM y 063up n dopmMasHum
BpeAHOBaweM BpeMeHa Koje Cy Majke npoBesie Ha TPYAHUUKOM Tj.
NoOpPOAN/BCKOM OACYCTBY.

YBohere npogyeHor ofCycTBa 3a Hery geTeTa y Tpajaky o 12 meceum

yKoNMKO bapeM 3 mecela KOPUCTU W APYrn POAUTE/b, OLHOCHO OTall.



HakoH ncTeka obaBe3HOr Mopoam/bCKOr 60a0Baka, LITO je Mo npaBuay
ABa Mecelja HaKoH nopohaja, HacTaB/ba Ce OACYCTBO 3a Hery jgeTeTa Koje
Tpaje 9 Meceuu, OAHOCHO A0 YKYMNHMX 12 Meceum o4 MOMeHTa OTBapaha
nopoaun/bCckor oacycTBa. [oTpebHO je yBecTn NO3UTUBHE Mepe KojuMa Hu
ce MOACTaK/IO yK/byuMBatbe OLa y OArajarby AeTeTa, Te Cy AojaTHa 3 Me-
cela 3a oLla O TPOLLUKY Ap>KaBe MoXe/bHa Mepa 3a MPoMeHy OAHOCa Ka
pPOAWTE/LCTBY KO MyLlKapaua. [akne, omoryhutn npoay>xetak oAcycTBa
3a Hery feTeTa Ha jow 3 MeceLa, yKONMKO TO OACYCTBO KOPUCTU OTaLl.
Kako 61 ce yknoHmAa CTUrMa ca >XXeHa y OKBMpPY natpujapxasHo obojeHe
KyNType, HEOMXOAHO je omoryhaBarse Wwrpe NoApLuKe pagn ofakllaBaka
MCUXOJIOLLKE LieHe POAUTE/bCTBA 3a KapujepHO ycMepeHe xeHe. Mpwu
nnaHuparby ¥ nogpxkaBary CBUX MHULMjaTUBa Koje Y GOKyCy MMajy po-
anTesbeTBO (MHGMO cecnje M 0byKe), HEOMXOAHO je O OBOj KMBOTHO] YN103M
rosoputu ykbyuyjyhu nepcnektnsy n obaeese n oveBa 1 Majku. Takohe,
NcTpaxknpare je nokasasno ga 6u npu dakyaTeTMMa n MHCTUTYTUMA Buno
KOPWCHO OCHOBATW NMCUXOOLLKe Cy>Kbe, MoMyT OHMX Yy LKoaama.
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NPUNOI 1. PETPYTAUUOHU YITUTHUK

PerpyTauuMoHun ynuTHUK
noAT
2018

[obap paH, ja cam (Mme 1 npesume), 1 30BeM Bac y nme YHuBep3suTeta y
beorpagy, ViHctutyta 3a ¢uao3odujy n ApylITBEHY TeOpujy, KOju CMPOBOAM OBO
ncTpaxusarbe. TeMa UCTpaXkmBarba je CTakbe Hayke W BUCOKOr obpasoBama y Cpbujn,
Kao ¥ yCcnoBU 3a pa3Boj kapujepa HayuHux pagHuka. Xenean bucmo ga dyjemo Balwe
MULL/bEHE O OBOj TEMM.

WHTepBjy he 6utn aHOHMMaH, Balwe AnuyHe nogaTtke He AeNUMO HM ca KuM, a Bawwm
oarosopwu he ce KOPUCTUTM UCK/bYUMBO Y HayyHe cBpxe. Bawwm ogrosopu he gonpuHetn
60/beM pazymeBaky OBe TeMe Byayhu fa cTe ycnewwHn HayyHu pagHuk. [a avm mory aa
Bam noctaBvM HEKONMKO NUTaka Npe camor MHTepBjya? XBana Bam Ha capagrbu.

V1. Non (MOA: o3HauuTe) 1. K 2. M

V2. FopnHa pohersa (MOA;:
ynuiuute y KOJIoOHy nopea)

V3. PagHO mecTo y okBUpYy
Yuusep3suteta (MO/J: HaBecTn y
KOJIOHU nopes, Koju YHuBep3uTert
je y nuTamy, ycTaHOBY Y OKBUPY
YHuBep3uteTa u pagHy nosmumjy
caroBopHuKa/ue)

V4. [la nn obaBsbate 1 Heky

pykoBogehy GyHKUMjy Y OKBMPY 1. AA, KOJY? 2. HE

oBe yctaHoBe (MO/J: anpekTop (MOA: 3axBanute
ycTraHoBe, Boha npojekra nuau ce u 3aBpLuUTe
nornpojekra, wed Karteape, pa3sroBop)

AeKaH uTa.)
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V5. la nan cte obassbanu nau
cafia obaBsbate Heky pykoBogehy
jaBHY QYHKLMjy Ha NOKaNHOM

nav gp>xxasHom Husoy? (MOA;:
npeaceaHUK ONWITUHE,
NnoBepeHunK uTa,)

1. JA, KOJy?

(MOA;: 3axBanu ce n
3aBpLUM pa3roBop)

2. HE

V6. loanHe pasa Ha YHuBep3utety
(MOA: ynucatn y KosioHM nopep,)

V7. bpauHo cTame

Ypata/OxetrbeH

Y napTHepcKoj
3ajeaHnum (Kusm ¢
napTHepoOM/KoM)

Pa3zBegeH/a nan
PacraBmeH/a

YpoBau/viua

Heypata/HeoxeneH

V8. Vimate aun geue?

He

JegHo pete

[Boje geLe nan BuLe,
Konwnko?
(MOJA: ponuwiuTe Ha
NNHKUjN)
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V9. Mon n
CTapocT Aeue
(MOA;:
nonyHure
Tabeny o geuu)

MpBopoheHo V9.1 Mon V9.2
Konnko
rognHa vma
Balle gete?

Crapwje/ HajcTapvje gete XKeHcko___1

cTapuju 6amnzaHa

(cTapy w) My 2

[Apyro aete XKeHcko___1

Mywko __ 2

Tpehe pete XKeHcko___1

Mywko __ 2
YeTBpTO fEeTe XeHcko 1
Mywko __ 2




V10. C kum

CBE XMBUTE Y
aomahuHcTay? Y
KakBOM CTe CPOACTBY
ca TomM ocobom?
Koju je Baw pagHu
cTaTyc, a Koju
Bawwux unaHoBa
AomahuHcTBa?
Koju je Baw cteneH
obpasoBara?

(MOJ: MNocraBbajte
jeaHo no

jeAHo nuTamwe.
Ynuwute M nnun

X kopa, cBakor
usaHa/unaHuLe
aomahuHcTBa

y 3aBMCHOCTU

op, nosa ocobe.
CpoactBo ynucyjte
Ha oaroBapajyhum
mectuma! Ako
caroBopHMK/La nma
cynpyra/cynpyry,

TO ynucyjete Ha
mecty 2, 6aby/
AeAy Ha mecTy 6 He
Ha HEKOM Apyrom
6pojy!)

V10.1 CpoacTtBO

V10.2 PagHu
craTyc

V10.3 CreneH
obpasoBatba

1. CaroBopHuK/ua

2
3
4.
5
6
7

8.

9. Ko TauHo?

10.

11.

1=CaroBopHuK/ua
2=bpayHun napTtHep/
Ka (BeH4YaHu U
HEeBEeHYaHW)
3=/leTe
caroBopHuKa/ue
4=[lete
napTHepa/ke
5=Poauntesun
caroBopHuka/ue
6=Dbaba/sesa
caroBopHuKa/ue
7=bpat/cecTpa
caroBopHuKa/ue
8=CHaja/3eT
caroBopHuka/ue
9=0crann
oapacan pohaum
caroBopHuKa/Le
(MOJ; yjak, ctpuu,
TeTKa uta.)
10=0crtana geua
y CPOACTBY ca
CaroBOPHMWLIOM
11=0ctano
(aonwucatn)

(MOA: oBae Mmoxe
Ja cnaja poabuHa
napTHepa/ke)

1 = 3anocneH/a
2=[lo/monpunepes-
HUK/La

3 = Momaxyhwu
ynaH/vua fo-
MahuHcTBa

4= He3anocneH/a —
TpaXxu nocao

5 = eH3noHep/Ka
6 = CTyseHT/Kuntba
7 = YueHuk/ua
8=/lomahuua/
AomahuH
(He3amnocneH/a, He
Tpa>Xku Nocao)
9=HecnocobaH/Ha
3a pag

10 = Ha pagy y
MHOCTPaHCTBY

11 =Ha
HennaheHoMm
OACYCTBY

12 = Ha nnaheHom
OZCYyCTBY,
NopoAN/LCKOM
VAN TPYAHNYKOM
6onosary

1 = He3aBpLleHa
OCHOBHa LWKOAa
2 = 3aBpLueHa
OCHOBHa LUKOAa
3 = He3aBpLleHa
cpeAhba LWKona
4 = 3aBpLueHa
cpeAma LWKona
5 = He3aBpLleHa
BUMLIA WKona/
dakyntet

6 = 3aBpLleHa
BULIA WKona/
dakyntet

7 = 3anoyvete
NoCTAUMIOMCKe
cTyaunje nam
cneuujanvsaumja
8 = 3aBpLueHe
nocTAunIoMcKe
cTyanje nam
cneuujanvsauuja
9 = ocrano
(ponuncatn)
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V11. ETHMYKa npunagHoOCT caroBopHuKa/Le*

(MOJA: CaroBopHUK/LLa HEe MOPajy Aa OAroBOpe Ha OBO
nutame!

Axo oarosope, ynuiiuTte oAroBop y KoJIoHU nopea)

V 12. Konvka cy 6buna ykynHa HoBYaHa npumarsa Bawer gomahuHcTBa, ykbyuyjyhu u
Bala, y npetxogHom MeceLy?

50.000 - 70.000 guH. 1
70.001 - 90.000 guH. 2
90.001 — 120.000 avH. 3
Iznad 120.000 anH. 4
He xenn ga ogrosopu 5
V 13. Ko je BnacHuk objekTa y kom xusute (kyhe nau crana)?

BnacHuk/ua cam objekta y KOM XMBUM 1 0bjekaT Huje Nnog 1
KpeanToMm.

BnacHuk/ua cam objekTta y KOM XMBUM 1 06jekar je nog 2
KpeanToM.

BnacHuk/ua je unaH/vua gomahmnHcTBa 1 0bjekaT Huje nog, 3
KpeanToM.

BnacHuk/ua je unaH/vua gomahmHcTBa 1 objekar je nog, 4
KpeanToMm.

XuBuMo y 06jekTy KOju HUje y HalleM BAaCHMLITBY M naahamo 5
3aKyn.

XKnBuMo y 06jekTy KOju HYje y HaLLeM BAACHULLTBY, aiu He 6
nnahamo 3akyn.

O6jekaT y KOM CTaHyjeMO je jaBHO BAACHULLTBO (ap>KaBe, 7
onwTunHe, npeayseha...) u nnahamo 3akyn.

O6jekaT y KOM CTaHyjeMO je jaBHO BNACHULLTBO (a4p>KaBe, 8
onwTrHe, npesyseha...) n He naahamo 3akyn.

Ocrano 9




Xeneo/na 6ux ga pasrosapam ca Bama o Bucokom obpasoBary y Cpbuju 1 o paseojy
Kapujepa Hay4HUx pagHuka. [pouereHo Tpajame nHTepsjya je oko 1,5 cart.

[a nv 6bucte xenenn fa yyectByjete y Hallem
ncTpaxuatby?

Ja MOA: Ynuwunte
JINYHe nogarke
caroBopHuKa/ue u
AOroBopuTe Bpeme
M MecTo pasroBopa

He MO/;: 3axBanute
ce 1 3aBpLUMTe
pasroBop

ViMe 1 npesnme caroBopHmka/Le
KoHTakT TenedoH
3aka3aHo Bpeme pasrosopa | jaH AaTyMm car

Motnunc mogepatopa/ke
W AaTym MonykbaBaka YNUTHMKa

XBana Hajnente Ha noMmohu v 134BOjeHOM BpeMeHy. Buanmo ce y sorosopeHom

TEPMWHY pa3roBopa.
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nPUNor 2. sogn4 3A UHTEPBJYE

(HAMTOMEHA 3A MOJEPATOPKY/MOZAEPATOPA: Peuun y 3arpagama He u3ro-
BapaTe Haraac, OHe Ciy>e 3a NnojalltbaBatbe NuTakba caroBOPHMLLAMa/MMa, YKO-
NIMKO je nojallhene NoTpebHo, an aga Bama byay cmepHUMLa Ha WTa ce ogHoce
nutama. He untajte cBa NuTarba y 3arpasu ogjesHom, Beh naxsbMBO CiyLlajte
LTa caroBOpHMLAa/CcaroBOPHMK roOBOPY 1 YBeK NOCTaB/bajTe jeAHO Mo jeaHO
nuTame U3 cBake rpyne nuTakba Ha Koje caroBopHuK/La Huje Beh cam/a gao/
na oarosop. HE YATAJTE HATJTIAC HAC/IOBE TPYTMA MUTAHA)

[obap paH, ja cam (ume n npesnme) ns NHctmutyTa 3a duno-
300ujy 1 ApywITBEHY Teopujy YHuUBep3uTeTa y beorpaay. PagnmMo nctpaxuvpare
O BMCOKOM obpa3oBamy y Cpbuju 1 kapujepama yCnewHnx HayyHuUx pajHuKa.
XKenenn 6rucmo fa vyjemo Balle MuLL/berse O TOj TEMMU.

Lin/b nctpaxkmBatba je fa ce npukyne nogaLn 0 pa3Bojy Kapujepa HayuYHUX paa-
HWKa M pajHuLa ca ApXaBHWX yHuBep3uTeTa y Cpbuju n aa ce aajy npeno-
pyke o moryhHocTMMa nobosbluaka cuctema BUcokor obpaszoBarsa. Nogaum
Koju 6yay fobujeHn y 0BOM UcTpaxmBary buhe kopuwheHn NCK/bYUNBO Y Ha-
yuHe cBpxe. Kako 6ucmo 6uam y moryhHoCTM fa aHanansnpamo OBaj pa3roBop,
noTpebHoO je fa ra CHUMUM AUKTadOHOM MOC/e 4yera NPaBMMO TPaAHCKPUNT Y
KOojeM ce nogauu aHOHMMU3Yjy, TaKo Aa He CafpXXu JNYHE NoJaTKe HU Balle HU
JbYAN KOje eBeHTyanHO byaeTe nomumbanu. [1o 3aBpLUETKy NCTpaXmnBaha AoCTa-
BuhemMo Bam nybavkaumnjy y enekTpoHckoj Gopmu.

MnaHWpaHo Tpajatbe MHTEPBjya je OKO ABa CaTa, LUTO 3aBMCK O TOKa CaMor pas-
ropopa. Yecto he me 3aHMMaTV Aa MU AeTa/bHUje OnuLIeTe CUTyaumnjy Kojy cTe
MW MOMeEHYAN 1 nocTtaB/bahy Bam nutamwa 3a Koja he Bam ce yumHUTK ga cam
Bam mx Beh noctaBmna/noctaBno TokoM pasroBopa. Mosaum Bac ga mu ogro-
BOpMWTE BEPOAOCTOJHO M Ha TakBa MuTakba Kako BMCMO cneamam noctaB/beHM



MeTOA0M0WKN oKBUp. Y dokycy he 6utn Bawe anyHo mckyctBo n Bawwn cra-
BOBW, Na Bac Moaum aa byzete WTO AeTa/bHUjU.

Capa 6ux novyeo/na ca NnuTarbMMa.

NMH®OPMALMJE O PAAHOJ MNO3NLINJN CATOBOPHWULE/
CATOBOPHMUKA:

(LLNJ/b: Unmb je pasymeTn KOJIMKO caroBopHuk/ua umajy mohu mn ytuuaja
Ha AaToj no3uumju: Aa am ocoba AOHOCU OAlyKe UM CaMO CMPOBOAN OA-
nyke Koje cy apyrv aoHenu. [la am pata ocoba y npakcum MoXxe He camo
aa omoryhu, Beh u pa 3aycraBu AoHoluewe Heke ogayke uan obabsbatbe
oapeheHnx 3apataka. YKoamko Ta ocoba AOHOCU oAJlyKe Ha AaToj paAHOj
no3numju, 3HayajHoO Ham je Aa 3HaMO Aa /I UX JOHOCU caMa WK 3ajeAHo
ca HekuM apyrum uta,. Takohe, HTepecyje Hac Aa /in je caroBOpHUK/La Ha-
cTojao/na ga opopmu caBes noapLuke 3a gaTy uaejy un Koja je 6una ocHoBa
TOr caBe3sa.)

1.1. MNepyenyunja ceoje nosumymje

Onuwmnte Mu CBOjy TpeHyTHY pykoBogehy nosunuunjy (weda npojekta/sekaHa/
AnpekTopa). Koavko gyro cte Ha 0BOj no3numju?

Koja koHkpeTHa oBnawhera nmate? Ynme cy oHa ogpeheHa?

MocToje nn jol HeKN NOCA0BM KOje npey3umate Ha cebe, a fa HUCY jacHO gedu-
HWCaHW Kao Balle nan buno uumje ay>KHocTn? HaBeante Heke npumepe?

Koanko Bam oTrnpuinkKke spemMeHa Ha AHEBHOM HMBOY OAJ1a3U Ha nocao?

(MOA: Lusm je pa ce oTKpUjy AeTta/bu O ,,CUTHMM”, Ha NPUMep opraHusa-
LMOHUM M aAMUHUCTPAaTUBHUM NOC/I0BMMa Koju onTtepehyjy Bpeme anu ce
3a KX He A06uja oaroBapajyha HagoKHaga UAn NpusHakbe, Kao U NOTPo-
WHa BpemMeHa Ha YKyNHe NOC/I0BHe aKTUBHOCTM.)

Konvko je ponasak Ha nomeHyTty pykoeogehy nosuumjy 6mo usasos 3a Bac?
360r yera jecte/Hnje?
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Ko Bac je nogpxaBao ga gohete Ha Ty no3muunjy, a ko je 6uo npotms? LUTta cy
6unn pas3nosu 3a jegHe, a Wwra 3a gpyre? Koanko cy oHW yTuLanm Ha apyre y Ko-
NeKTMBY M Ha Koju HaunH? (MO/A: McnnutaTn CTapoCHY U NMOJIHY CTPYKTYPY ca-
Be3HMKa U NPOTUBHMKA.)

Kaga ce ocBpHete yHa3ag, wTa 6ucrte pekan ko Bam je paBao Haj3HauajHWjy
NOAPLLKY 3a KapujepHO HanpegoBake? Ha Koju HaumnH?

KakBy cTe noapliky TOKOM Kapujepe fobujanv of XeHa, a KakBy Of MyLlKa-
paua? Ymnja Bam je nogpluka buna 3HayajHuja 1 3aWTo?

Kaga 6ucte moram fa ce BpatuTe yHasag, WTa MUCAWUTEe KO 61 Morao ja Bam
oslaKLia YnTaB NpoLec Koju cTe npoLwin? Ha Koju HaumH?

Koje cy Balle BpeAHOCT KaO pyKOBOAMOLLA, UMMe Ce BOAUTE?

(MOJ, - nutajte aekaHe/aupeKkTope) Y KOjoj Mepu Cce Balle BPeAHOCTM M HauMH
pykoBohera pasnunkyje y o4HOCY Ha Baluer npeTxosHMK/Ua Ha UCTOj No3numju?

(MOJ, - nutajte wedoBe npojekata) Y K0joj Mepu ce Balle BPeAHOCTN N Ha-
UMH pykoBohera pasankyje y Of4HOCY Ha Apyre pyKOBOAMOLLE NpoOjeKTa Ha Ba-
LWOj AN BANCKUM MHCTUTYLMjaMa?

1.2. CTpyKTypa KoAeKkTuBa

Konnko nma 3anocneHnx y konektney koju Bu sogute (MO/: oTnpuanke, Mmcan
ce Ha npojekaT AN NHCTUTYLM)Y KOjy BOoAe)?

Ko cy Bawwu HagpeheHn v Ha Koju HaumH? [a an nma Bule Myllkapala man
EeHa, Kao 1 Maahmx nam ctapmjux ocoba y KONEKTUBY KOju BOAUTE?

A kasa nornegate pykoBogehe nosuvumnje y Lenoj MHCTUTYLWjK, Aa K je Ty BULLe
MylUKapala uam xeHa? Vima an maahux konera n/wam KonervHuLa Koju cy Ha
™M nosunumjama? Lta Bu mmucamte 3awTo je 1o Tako? Lta Mucante, sa am 6um ce
CTBapu pajuie Apyrayunje fa uma BuLLE MAAANX UAK BULLE XeHa?



Ko je akTMBHWjN y BalleM KONekTMBY o4 ocTanux? LUta mucamte 3awTo? Ja am
Bu anuHo oxpabpyjeTe 3amocneHe y cBOM KOMeKTUBY Aa byay akTuBHMjM? Ha
Koju HaunH? Konnko ycnesate y Tome? (MO/: ucnutatu ga am nocroje pogHe
noaesne oBAe, Aa M Cy MylUKapLy aKTUBHUjWU, NMPOAOPHUjU U cA.)

1.3. PeasHa (v cy6jekTmiBHa) moh

[a nn cte nokywanu fa mewaTte ,HacneheHe" npouesype opraHu3auumje nocna
Baller konekTvBa 1 Ha KOjU HauUNH?

[a nn cte Hanasmam HauvHa ga npemoctute noctojehe npoueaype aa bucre
MOCTUIIM HELITO LWITO CMaTpaTe 3Ha4yajHuM? Ha Koju HaumH?

OnuwunTe Ham Koje Kopake bucte npeaysenu kasa bucre xenenu ga nHmumnpaTte
Heke 3HayajHuje NPOMeHe (HNP. MHOBATMBHU KYPUKYJIYM UAN CTYAWNjCKY Tpyny
3a Koje oyekyjeTe otnope [MO/: npeTxoaHU NpyMep HaBeCcTU 3anocJeHnma
Ha ¢pakynTeTumal nav HNp. OCHNBaHE HOBE jeANHNLIE Y KONEKTUBY MK NOKpe-
Tatbe HOBE MpPOjeKkTHe TeMe 3a Kojy oyekyjeTe otnope [MOJ,: 3a 3anocsieHe Ha
umHcTuTyTMMal)? Kora 6mucte KOHKPETHO MOopanu Aa Npuaobunjete n Ha Koju Ha-
UYMH BucTte TO NokKywann?

(MOA: Lusb je pohu po nopataka o HepopMarHUM NMpaKcama y KONeKTUBY,
AakJie NoKyllajTe Aa To ucnurare)

1.4. Crunosu pykosohera

Kako 6ucTe onuncann TpeHyTHY capaghy, YKbyuyjyhu v KoMyHuKauujy, Kojy
nmare ca CBOjUM kKonerama? A ca KoservHmuama?

Konnko mnagnx mncrtpaxusada ¢opmasHO MeHTopuLleTe 1 Kako m3rnesza Baw
oAHOC?

[a nn noctoje mnahu capagHuum koju Bac goxwvB/baBajy Kao MeHTOpa, a Aa
dbopmMasHO HUCTE y TOM OAHOCY?

[a nn Bam ce yewhe obpahajy MyLLKapLy Uan XeHe 13 KONEKTUBA U NOBOAOM
yera? 3alTO je TO Tako?
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Konuko cTe 3anHTEpPECOBaHM 1 KOJMKO Ca 3aMoC/ieHMa Y CBOM KOJEKTMBY pas-
ropapaTte O HUXOBMM NPUBATHUM CTBapuma?

[a nv npuaajeTe naxby AellaBarbMa y HUXOBUM MPUBATHUM XUBOTMMA U NO-
KyllaBaTe ia Ha OCHOBY Tora 1 GopMyauLLeTe 3axTeBE HacmpaM tbux (HNp. pas-
BOJ, CMPTHW caydaj, bonect, obaBeze oko geue u cn.)? Ha koju HaunH? [Jajte
HaM HEKW CKOpWju NpuMep.

Konnko Bam je BaxkHa aTmMocdepa CONMAAPHOCTM YHyTap KoJekTMBa U 3ajel-
HUYKK paj 3a MHCTUTYUKnjy? [la an je HewTo Apyro BaxHuje u wTa? (MOA: ako
He MoOMeHe, MUTaTK Aa /N Aaje NPeAHOCT aTMocdepu CONMAAPHOCTU UK
epukKacHMjem 3aBpluaBatby obaBesa.) Y uemy ce Ty Baw npuctyn pasaukyje
of Bawer npetxoaHuka/ue?

Ha koju HauvH BoAWTe padyHa O Kapujepama CBOjUX KOJera v KojernHuua ca
cBoje no3uunje? Kako BuauTe cBojy yaory y Tome?

Konrko 4ecto 1 Ha KOju HauMH 3anoC/eHN y BalleM KONEKTUBY OTBOPEHO KpU-
Tnkyjy Baw paa? Kako Ha To pearyjete? A KakBUM KpUTUKaMa CTE U3NOXEHN U3a
Bawwux neha 1 kako ce HocuTe ca tbuma?

1.5. KoH@pmkTn n capagra

Kosnvko 4yecto ncTnuete noxBane Ha payyH CBOjUX CapajHuKa/ua van ux Ha-
rpahyjete? Mosamm Bac, onviumTe no jegHy ckopallky CUTyaLnjy Kaga cTe nox-
BaJNVAV UV Harpajuan jeAHOT CBOT CapazHuKa U jeiHy CBOjy CapasHuLY Y CBOM
konekTMBy? [la v CTe Hekaja MMaan OTnop y KOAEKTUBY TakBMM CUTyalMjama?
Kako cte ce nocrtaB/mann?

Konvko uecto cte npuHyheHU fa M3pekHeTe AWCLMMNANHCKE Mepe Ha padyH
CBOjUX capajHuka/ua? Moaum Bac, onuwinTe Mo jeAHy CKopallky CUTyauujy
KaZa CTe U3PeKkau AUCLUMNANHCKY Mepy jeZlJHOM KONEern 1 jeHOj KONErMHULN Y
CBOM KOJIeKTUBY?

[a nv cte mann OoTNOp y KOAEKTUBY Yy TakBMM cuTyaumjama? Kako cTe ce oBge
nocrtaB/bann?



LWrta pagute y cutyaumnjama Kkaga Bam ce Heko oz konera/KonermHuLa noxanm
Ha HeKor 13 TMma?

Ha koju HaumH ce Baw HauuH pelaBara KOHbAMKATa pPa3fvKyje Of ApPYrux
pyKkoBoAuaaLla Ha CIMYHMM no3uumjama?

Koje paznvke npumehyjete y npuctyny namehy mylikapaua v XeHa pyKoOBOAMN-
Nnaua y pellaBatby KOHbAMKATA Y KONEKTMBY, YOMLUTEHO r1eAaHo?

JINYHE NOTPEBE, PA3BOJ KAPUJEPE, AHTAXXMAH

(MOA: Un/b OBE IFPYNE NMUTAMA: LUnm je pobutn nogatke o obase-
3amMa BaH nocnoBHe cdepe U NOTPOLIHLM BpemeHa caroBopHuKa/ue, Kao
M HbUXOBOM YyTULAjy Ha o6aB/batbe NOC/NOBHUX 3aAyXkewa U nocBeheHoct
Kapujepw)

1.6. Onuc cutyaymje y sJomahuHcTBy

Kaga carnesate cBOj LleNIOKYyMHW AHEBHW pacrnopes, KOAMKo BpemMeHa Bam og-
HOCe MOCNOBHE, a KOJIMKO MprBaTHE U nopoanyHe obasese? [la an bucre so-
nenv aa je gpyraumnje? Kako 61 1o usrnepano y ngeanHoj cutyaumjun?

Konvko cnobogHor BpeMeHa MMaTe Ha pacrnoaaraky caMo 3a cebe, nopeg no-
POAMYHMX U NOCNOBHMX 0baBe3a?

Ko wra paan y Bawem gomahunHctey?

Konvko Bam catu y TOKy saHa oze Ha obaB/bake Noc/ioBa y goMahuHCTBY?

[a v nocToju HewTo WTO CcMmaTpaTe CBOjUM 3agyXeheM, a obaBsba ra HeKo
apyrv (MOJ: 6abycutTuHr, nocnpemarwe n unwhewe kyhe/crana wutg.)?
3awTo? fa nu je pey o naaheHoj uam HennaheHoj noapLLm?

LLita 6ucTe Boenn fa He MopaTe fa pagute y AoMahnHCTBY ¥ 3alUTO?

Kaga carnepate cBe, Kako 6w usrnegana nogena nocaoBa y uAeanHoj cuTya-
unjn? Konuko je moryhe oBge Tako HewTo noctuhn? 3awTo jecte/Huje?
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1.7. MOJ4: baok 3a pogures/be! He nocraB/bajre gpyruma nurawa u3 oBor
6s0ka!

Konnko nmate BpemeHa ga ce nocsetute geumn? Lta koHkpeTHO Bu pa-
AvTe ca feuoMm, a wra aApyrn y goMmahuHcty? Ha unjy nomoh cte morim
paudyHaTn OKO aeue?

[a nv mucanTe fa cy geua yTuuana Ha Bally Kapujepy Ha 610 Koju Ha-
YMH? 3awTo?

Kaga norneaate yHaszag, y KOjUM nepuogrmMa y CBOjoj Kapujepu CTe npea-
HOCT AaBanun NOPoAMLN, a y KOjum Kapujepun? Kako je To nsrnegano?

A Baw napTtHep/ka, O4HOCHO OTau/majka Bawe geue uyemy je gaBao/na
npeaHocT? (MOJ: ykonuko je ocoba ocrana 6e3 napTHepa, nokyliajre ga Ao-
6ujete nndpopmaumjy o ToMe KaKo je To u3rneaasno Kaga je 6mo/na npucyraH)

LLita 6ucte npomeHnan y ToMe kaZa bucte ce ncnoverka?

Ko nma Buwa ykynHa npumarba: By nav Baw napTtHep? Ja an je oko Tora He-
KaZa 610 npumeabmn c Heumnje cTpaHe?

1.8. 3a30Bu nomupera npusBarHor v nocaosHor (MO/: CBu caroBopHuLun/e
o4rosapajy)

Ha uwnjy cTe noapluky mMoram ga padvyHate y cuTyauunjama Kaja je buno Tewwko
NOMUPUTM NPMBATHO M NocaoBHO? A uumja Bam je nogpluka HegocTajana?

LWta MucanTe 3awwiTo je TO Tako?

[a nn Bam je ponaszak Ha pykoBogehy no3vuumjy (Tj. npuxBaTake BULLE Ay>XK-
HOCTW) M3MEHWO OAHOC M3MeRy MPMBATHUX W MOCJIOBHUX ObaBe3a Koju CTe
nmanu go Taga? Kako cy Baww Haj6vxu pearosanv Ha Ty npomeHy? [la an cte
MMann NOAPLLKY UAKN oThop?

(MOA;: Ykonuko je caroBOpHUKY/LM TELLKO Aa OAFOBOPU Ha NUTakba O y/0-
rama Majke v olia jep Hema eMnupujcke nogaTke, 3amoauTe ra/je aa carnega
CUTyauMjy y CBOM OKpY>Ketby U Jia Ha OCHOBY TOra MpoLLeHU U OATOBOpPM.)



Kako 6ucre Bu gedunHmncanmn nopoaumuy?

Mpema Baliem MuLberby, 3aLUTO je Majka BaXkHa Aeun? Kaksy yaory yonwTteHo
Majka urpay XunBoTy geTeTa? A kakBy ynory 6u tTpebano ga urpa?

A 3awWTo je oTay BaxaH geum? KakBy yaory oTal, yOMNLUTEHO Urpa y XUBOTY Je-
TeTa? A kakBy ynory 6u Tpebano ga urpa?

Y kojoj mepu je Bawa npumapHa nopoauua ytuuana Ha Bac, konvko Bac je
nsrpaguna fa OyjeTte gaHac TakBM Kakeu cTe? MoxeTe v Ja MU AaTe Heku
npumep?

1.9. Pa3Boj kapujepe
3awTo cTe n3abpann baw oBaj no3me? Koje umHmoLe 1 akTepe bucte nsgeojuan
Kao Haj3HauyajHuje 3a Baw kapwujepHun pa3Boj?

Kaga ce npucetute TOoKa CBOje Kapujepe, MOXeTe n Aa U3ABOjuUTe U onulieTte
Heky cuTyauujy Koja je 3a Bac buna noce6bHO M3a30BHa 1 3a KOjy cMaTparTe Aa je
ycMmepuna Bawy kapujepy?

Ha kora cTe ce MOrM OCNOHUTU Y TUM TPeHyuuma?

Kaga nornesate u3 oBe nepcrekTuBe, WTa bUCTe ypaauam gpyravumvje?

[a nn 6ucte ce obpatnan Hekome 3a NOAPLLKY N Kome?

1.10. PogHe pa3ivke

(MOJ: Ako caroBopHMK/La OATOBOPM Aa HEMa pa3/iMKe Ha MuUTamba MUC-
noj, UCNuTajTe WTa MUC/IN KaKo je TO MOCTUTHYTO, Ha KOjU HauuH je ocT-
BapeHa TakBa cuTyaumuja/atmocdepa y apywTBy uta. NMokywajre ucnuratun
rae vnak nma passauke).

LLita 6bucte caBeToBanu CBOjUM MaahvmM Konerama AaHac ako 6u ce Hawaun y
TakBOj M3a30BHOj CUTyaLMju Kao wTo je 6buna Bawa? A konermHuyama? 3awTto?

145



146

Koje cy pa3nvke y n3a3oBuMa y U3rpasiy Kapujepe 3a MyLLIKapLe v XeHe Koz,
Hac? LTa je Bama IMUHO 01aKLLIAA0 UAM OTEXAJO TO LITO CTe XeHa/MyLiKkapaw?

[a nn cy Bama nnyHO y HanpegoBaky BULLE 3HAUMAE XEHe UAN MyLlKapLn?
3awTo je To Tako?

Koju MHCTUTYUMOHaNHN MeXaHN3MM MOCTOje KOju NMoAp>kKaBajy kapujepHu pas-
BOj >KeHa y akazeMckoM cekTopy? A oTexaBajy? HaBeauTe npumep.

V3 no3unumje y Kojoj cTe casa, BUAWUTE AN Ja je XeHaMa noTpebHa gpyrayuja Bp-
cTa nomohu y HanpezoBaky Hero MyllkapLuma 1 kakea?

LLita ce y TOM cMUCAYy NPOMEHMAO0 O BpeMeHa Kaza cTe Bu 6uam Ha noveTky Ka-
pujepe? Kako ouemnyjete Te NpomMeHe?

LLita 6ucTte Bu Bonenn ga BuamnTe Kao npomMery? LUta je notpebHO yunHUTK aa
[0 TakBe npomeHe gohe?

(MOA: Mutambe 3a >KeHy caroBOPHULYY, OBO MOCTaBMTW CamMO aKo je ca-
roBopHuua oAroBopwusa NOTBpPAHO Ha nuTawe ,M3 nosuumnje y kojoj cre
cajia, BUAgUTe NN Ala je )xeHama nortpebHa apyraumja Bpcta nomohm y Ha-
npegoBakby Hero Mylwkapuuma v kakBa?”) Ha kpajy, wra xeHe nonyTt Bac
Ha MO3MUWMjM Yy akaAeMuju MOry Ja yunmHe Aa NOMOTHY APYrMM >KeHama Aa Ka-
pujepHo BULLIe Hanpeayjy? Iae 6ucte MOraM ANYHO Ja NMOMOTHeTe U HewTo
omoryhute? Koja cpeactsa Bam 3a To cToje Ha pacrnonarawby?

(MOA: NMuTame 3a MyLLIKapL,a caroBOpHMKa, OBO NMOCTaBUTU CaMO aKo je ca-
roBOpHMK OAroBOPMO NOTBPAHO Ha NuTawe , VI3 nosuumje y kojoj cte caaa,
BMAUTE /1N Aa je )XeHama notpebHa apyraumja Bpcta nomohun y Hanpepo-
Bakby Hero mylikapumma v KakBa?") Ha kpajy, wra mywkapumn nonyt Bac Ha
No3nLUMjK y akajeMnju MOry Aia yumHe fa MOMOTHY XXeHama Aa KapujepHO BuLle

Hanpeayjy?
Y yemy 6rcTe MOMIN IMYHO fa MOMOTHETe UK HewTo omoryhuTe?

Koja cpeactBa Bam 3a To cTOje Ha pacnonarawy?



1.11. AHraxxmaH

M jow Hekonuko nuTama 3a cam Kpaj — wTa bucte pekiv KoavMKo Baw HayyHm
pagj yTvue Ha pa3Boj Bawe ancumnavHe? A WwTta MUCAUTE KaKo yTUYe Ha pa3Boj
Hayke y Cpbujn? A KONVKM je HeroB yTnuaj Ha MehyHapogHOM HuBoy? Peunte
MW caja, WTa je 3a Bac angepctBo? Y Kojoj Mepw je OHO BaXKHO 3@ GYHKLMOHN-
catbe MHCTUTYLMje? Ha Koju HauuH 6u XkeHe nnaepke bune pasnmumnte of MyLu-
Kapaua navgepa?

A wra 3a Bac 3Haum gpyLiTBeHn aHraxmaH? [la am ce Bu nMyHO aHraxyjerte 1 Ha
Koju HaumH? (MO/L: Ykonnko ocoba oaroBopu Aa ce aHraxkyje oHga je nu-
Tajre: Cmarpare /v ga cTe CBOJUM APYLUTBEHUM aHraXMaHOM JOMPUHENN He-
KUM rIpOMeHama y cBOM OKpyxerby? Kojum?

MO/: Ykonnko oaroBopu Aa ce He aHraXkyje, oHAa nuTajte: Cmarpare v 4a
Je Bawua kapujepa gornpvHena Ha HeKv HauyuH rMpoMeHama y okpyxemy? Kojum?)

N Ha kpajy, Kako BUAWTE CTBapPHY, @ Kako Xe/beHy yJ0ry UHTeneKTyanaua y a-
HallkbeM ApYyLITBY?

Konnko cTe 3aMHTEepecoBaHu 3a NOANTUKY?

,Cl,a Jin CTe CMMNAaTU3epP HEKE MONNTUYKE CTPpaHKe Nin HucTe?

MO/J: Ha kpajy vHTepBjya je HeonxoAHO HanpaBuUTU pednekcujy Ha uu-
TaB pa3roBOp ca CaroBOPHUKOM/L,OM U TPaXKUTU O He/Hbera ga Hanpasu
OCBPT Ha COMNCTBEHE cTpaTernje/KapujepHu nyT uta.

OBo je kpaj nnaHMpaHoOr NHTepBjya. Ja cam caja 3aBpLUMO/ia ca CBUM NuTakbMma
Koja cam >xesneo/na fa Bam noctasum. [la am Bu Xxeamte HewTo Aa pgozate Mam
Ja Me HelTo nuTate 0 Temama O Kojuma CMO pasroeapanun?

HAMNOMEHA: Tek kaga caroBopHuK/La Ka)ke Aa BulIe HeMa HUjeaHO nu-
Tatbe U He XXe/In HULWITA Aa A0Aa, MOXKEeTe 3aBPLUUTU UHTEPBjY U UCKIbY-
unTn guktadoH. 3axBanuTe ce Ha BpeMeHy 1 capaamu!
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